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EPiGRAFE 1. DESCRIPCION GENERAL DE LA ZONA RURAL LEADER ‘

Descripcion geografica y medioambiental de la Zona Rural Leader.

LOCALIZACION DE LA SIERRA DE ARACENA Y PICOS DE AROCHE (ZRL)

La comarca Sierra de Aracenay Picos de Aroche ocupa el tercio norte de la provincia de Huelva, limitando al norte
con Extremadura, al oeste con Portugal y al este con la provincia de Sevilla, siendo rayana con el Parque Natural
de la Sierra Norte de Sevilla, siendo la rivera de Cala frontera natural; al sur, linda con la comarcas del Andévalo y
la Cuenca Minera. Su extension alcanza 3.007,90 km? que se distribuyen en 29 municipios en los que se
contabilizan un total de 73 ndcleos urbanos, conformando la comarca de mayor amplitud de la provincia de
Huelva de la cual ocupa el 29,70 % de su superficie, mientras que a escala autondmica suma el 3,4 % de la
superficie andaluza, siendo la quinta por extension en el conjunto de la region.

SIERRA DE ARACENA
PICOS DE AROCHE

HUELVA

ANDALUCIA
L

MUNICIPIOS Y EXTENSION

El dmbito de actuacion del Grupo de Desarrollo Rural Sierra de Aracenay Picos de Aroche esta constituido por los
29 municipios de la sierra onubense, que conforman una comarca natural dentro de la provincia. Los pueblos que
integran la comarca son Alajar, Almonaster la Real, Aracena, Aroche, Arroyomolinos de Ledn, Cala, Cafiaveral de
Ledn, Castafio del Robledo, Corteconcepcidn, Cortegana, Cortelazor, Cumbres de Enmedio, Cumbres de San
Bartolomé, Cumbres Mayores, Encinasola, Fuenteheridos, Galaroza, Higuera de la Sierra, Hinojales, Jabugo,
Linares de la Sierra, Los Marines, La Nava, Puerto Moral, Rosal de la Frontera, Santa Ana la Real, Santa Olalla del
Cala, Valdelarco y Zufre.

Como se ha indicado, la superficie de la comarca, supera los 3.000 km?, siendo la extension media de los
municipios de 103,72 km?, si bien no existe homogeneidad en la distribucion de la superficie ya que el rango oscila
entre el maximo de Aroche (498,40 km?) y el minimo de Los Marines (10,00 km?).

RELIEVE

La Sierra de Aracenay Picos de Aroche esta constituida por un conjunto de sierras de medianas altitud, orientadas
generalmente de noroeste a sureste. Se trata de montafias maduras de origen herciniano, rejuvenecidas durante
el plegamiento alpino.

La altitud media de la comarca es de 572 metros, ligeramente por encima de la media autonémica (507 m) y
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sensiblemente superior a la media de la provincia de Huelva (309 m).

Un factor clave para entender la disposicion de los nicleos poblacionales, los paisajes locales y las formas de
aprovechamiento del suelo es conforme a la pendiente del territorio, ya que el 64,91 % del territorio presenta una
inclinacion superior al 15 % (Tabla 3 - Anexo Datos Estadisticos).

CARACTERISTICAS HIDROGRAFICAS Y CLIMATICAS
Caracteristicas climaticas

Elclima de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche se enmarca en el “mediterraneo continental templado”, estando
marcada por la calidez del periodo estival y por la influencia del Océano Atlantico que bafia la costa onubense.
Las precipitaciones, en el conjunto del territorio, presentan una distribucion irregular determinada por la altitud,
ya que la disposicion orografica condiciona el régimen de lluvias local, distinguiéndose dos areas: una zona
central sobre el eje Cortegana-Aracena, mas fresca y lluviosa, y la zona periférica de menor altitud con menos
precipitaciones y temperaturas mas suaves.

Hidrografia

La Sierra de Aracenay Picos de Aroche se encuentra entre las cuencas de los rios Guadiana y Guadalquivir, aunque
también presenta una importante incidencia la subcuenca del Odiel:

a. Losrios que recorren la Comarca en direccion SE-NO vierten sus aguas en el rio Guadiana, que ejerce en
su ultimo tramo de frontera natural entre Espafia y Portugal. El rio Mdrtiga y Ribera del Chanza son los
cursos de agua mas representativos de este espacio.

b. Lacuencadel Guadalquivir, en la comarca, esta configurada por los rios que la recorren en direccion NO-
SE, siendo los de mayor importancia el Ribera del Cala y Ribera de Huelva. Este area cuenta con un
elevado nimero de pequefios afluentes que ejercen una influencia clave en la configuracion del paisaje
(Ribera de Hierro, Ribera de Hinojales, Arroyo del Rey, Ribera de Montemayor...).

c. ElrioOdiel recibe aguas de afluentes que se forman a partir de las aguas que se acumulan, especialmente
en la zona sur del Parque Natural de Sierra de Aracena y Picos de Aroche, siendo una de las
manifestaciones mas significativas el barranco de Aguas Blancas.

VEGETACI()N, FAUNA Y OCUPACION DEL SUELO
Vegetacion

Las particularidades pluviométricas descritas dan lugar a una vegetacion muy frondosa, donde predominan los
espacios adehesados con gran densidad de encinas en las zonas de solana, mientras que en las zonas de umbria
predominan alcornoques y quejigos. En las areas mas elevadas y frias, las umbrias de las sierras meridionales,
predominan los castafios, introducidos por leoneses y gallegos durante la Repoblacion (s. XIll). Este conjunto de
extensiones arbodreas da lugar a que este territorio se configure como una de las areas boscosas mas extensasy
mejor conservadas de la region mediterranea.

Fauna

La extensa vegetacion y la variedad de ecosistemas ha posibilitado la preservacion de una numerosa y variada
fauna, si bien, la abundancia de ciertas especies ha estado condicionada por el ser humano y las actividades
econdmicas que ha desarrollado.

Espacios naturales protegidos

La elevada calidad del patrimonio natural de la comarca ha motivado que desde diferentes instancias se hayan
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definido varias figuras de proteccién ambiental, que suponen el 66,98 % del territorio (segin datos del Sistema
Integrado de Datos Municipales publicados por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico).
En concreto, de los 2.014,60 km? de espacios protegidos, 1.998,98 km? lo estan bajo una figura de la Red Natura
2000:

Figura de Superficieenla % Superficie

proteccion comarca (ha) de la comarca
Parque Natural Sierra de Aracenay Picos de Aroche ZEC - ZEPA 186.795,53 62,10
Paraje Natural Sierra de Pelada y Rivera del Aserrador ZEC - ZEPA 12.305,08 4,09
Paraje Natural Las Pefias de Aroche ZEC - ZEPA 725,14 0,24
Rivera del Chanza ZEC 69,84 0,02
Rivera de Cala ZEC 2,16 0,001
199.897,75 64,46

El Parque Natural Sierra de Aracena y Picos de Aroche (186.795,53 hectareas) es sin duda el mas importante, ya
que afecta total o parcialmente a 28 de los 29 municipios comarcales, ocupando en la zona nororiental un 62,10
% de la superficie comarcal. Este espacio cuenta con un Plan de Desarrollo Sostenible desde 2004 y la certificacion
ISO 14001, norma de calidad europea que certifica la calidad de la gestion medioambiental que se realiza en el
Parque. Este, que ostenta la Carta Europea de Turismo Sostenible, forma parte de la Reserva de la Biosfera de las
Dehesas de Sierra Morena, declarada por la UNESCO en 2002, otorgando al territorio una distincion de proyeccion
internacional.

Al margen de los espacios RED Natura 2000, otros dos elemento protegidos de relevancia para la comarca son la
Reserva Concertada de Puerto Moral, en el término municipal de Aroche, y la Encina Dehesa San Francisco,
catalogada como Monumento Natural, en el término municipal de Santa Olalla del Cala.

DISTANCIA A LOS NUCLEOS DE REFERENCIA

Las distancias, medidas tanto en espacio fisico como en tiempos de desplazamiento (Tabla 7 - Anexo Datos
Estadisticos), es un factor determinante para entender los desequilibrios internos de la Sierra de Aracena y Picos
de Aroche y su evolucion demografica. Entre Rosal de la Frontera y Cala existen una distancia de 118 km por
carretera y un tiempo de desplazamiento de 1 hora y 36 minutos en coche, sin posibilidad de desplazamiento
entre ambas mediante transporte publico. Esta realidad deriva en la dificultad para consolidar sinergias estables
entre las localidades que conforman la comarca.

Aracena 58 minutos Rosal de la Frontera 13 minutos Los Marines
. Hinoj .
Huelva 1 hora 56 minutos ! Qjalesy 1 hora 15 minutos Santa Ana la Real
Encinasola
-
B EDLPsrmseinem 8
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Descripcion demografica de la Zona Rural Leader.

EVOLUCION DE LA POBLACION

NOTA: los datos que se utilizan como base para el desarrollo de este epigrafe estan extraidos de los padrones
municipales de los afios indicados y publicados por el INE, o calculados a partir de ellos de manera especifica para
la elaboracion de este diagnéstico. Se toma como referencia comparativa el afio 2023 por ser el dltimo Padrén
Municipal publicado por el INE (enero de 2024) con datos consolidados.

Segun el padrdn del publicado por el INE en enero de 2024, en 2023 las localidades que conforman la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche (SAYPA) suman 38.014 habitantes, el 7,16 % de la poblacién de la provincia de Huelva
y el 0,45 % de la andaluza. En términos relativos, la evolucién demografica del territorio en los Gltimos afios es
inferior a las que marcan las curvas de la provincia de Huelva y Andalucia, influenciadas por el marcado
crecimiento poblacional que experimentan las zonas costeras y las que se hallan en su drea de influencia.

Poblacidén - 2000 40.539 458.998 7.340.052
Poblacién - 2013 38.763 520.668 8.440.300
Poblacion - 2019 37.858 521.870 8.414.240
Poblacion - 2023 38.014 530.820 8.568.513
Variacién 2000 - 2023 -6,13 %
Variacién 2013 - 2023 -1,93 %

Variacion 2019 - 2023

La Sierra de Aracena y Picos de Aroche ha experimentado, desde comienzos del s. XXI, un descenso de poblacién
superior al 6 %, en contraposicion a la provincia de Huelva y Andalucia que sefialan crecimientos superiores al 15
%. Durante la dltima década, la divergencia entre la comarca y los ambitos geograficos que la incluyen se ha
atenuado, ya que la pérdida del territorio objetivo se reduce al -1,93 %, mientras que los crecimientos alcanzados
en los ambitos provincial (1,52 %) y regional (1,95 %) se aminoran. Una consecuencia de esta evolucion es la
marcada pérdida de peso demografico del territorio, ya que a principios de siglo sumaba el 8,83 % de la poblacién
de Huelvay el 0,55 % de la regional, un 18,92 %y un 19,55 % (respectivamente) mas que en la actualidad.

Evolucion comparativa por sexos

Como puede apreciarse en el grafico, durante el s. XXI, la poblacion femenina ha decrecido en la Sierra de Aracena
y Picos de Aroche de manera mas acusada que la masculina, situacion que en el medio y largo plazo supone que
se mantendra, incluso se incrementara debido al proceso de envejecimiento como consecuencia de una
disminucion en el nimero de nacimientos. A principios de siglo, en la comarca vivian 445 mujeres mas que
hombres. En la actualidad, se han invertido los papeles y existen 224 hombres mas que mujeres. Atendiendo a las
cifras que se exponen en la siguiente tabla, el periodo donde ha existido mayor desequilibrio entre las
poblaciones masculina y femenina ha sido durante el intervalo 2000 - 2013, afios donde el descenso del nimero
de mujeres fue notablemente mas acusado que el de hombres.
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Evolucidn de las poblaciones masculina y femenina en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche
en els. XXI
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ESTRUCTURA DE LA POBLACION

NOTA: los datos que se utilizan como base para el desarrollo de este epigrafe han sido extraidos de los padrones
municipales de los afios sefialados, publicados por el INE o calculados a partir de ellos de manera especifica para
la elaboracion de este diagndstico. Se toma como referencia comparativa el afio 2022 por ser el dltimo Padron
Municipal publicado por el INE (enero de 2024) con datos desagregados por categorias consolidados. La
procedencia de otros datos necesarios para el desarrollo del contenido que se expone serd especificado en el
subepigrafe correspondiente.

Densidad de poblacion

La SierradeAracenay Picos de Aroche, se ha expuesto con anterioridad, suma el 7,19 % de la poblacion onubense
y el 0,45 % de la andaluza. Sin embargo, sus 2.999,46 km?2 suponen el 29,62 % de la superficie provincial y el 3,42
% de la regional, lo que implica que la densidad de poblacidn del territorio objetivo sea sensiblemente inferior a
las de la provincia de Huelva y Andalucia.

Sierra de Aracenay Picos de Aroche 37.999 2.999,46 12,67
Provincia de Huelva 528.763 10.128,00 52,21
Andalucia 8.500.187 87.599,00 97,04

Los 12,67 hab./km? que definen la densidad de poblacion de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche sittan al
territorio objetivo al borde de los 12,5 hab./km?, ratio de referencia de la Unidn Europea para calificar a los
territorios en riesgo de despoblacion.

La amplitud delintervalo en el que se enmarcan las superficies de los términos municipales del territorio objetivo
es muy elevada, debido a que oscilan entre el minimo de Los Marines (9,98 km?) y el maximo de Aroche (498,44
km?). En este contexto, la densidad de poblacién puede actuar como un elemento de distorsion al analizar el
problema demografico. Casi la mitad de los municipios de la comarca (14 de 29) presentan densidades de
poblacion inferiores a 12,5 hab./km?, de estos, once registran datos inferiores a 10 hab./km?. Aunque no existe
una relacion directa entre evolucidn de la poblacién y la densidad del término municipal, ya que la extension es
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determinante. Cabe sefialar que las tres localidades con menor densidad de poblacion: La Nava (4,05 hab./km?),
Cumbres de San Bartolomé (2,61 hab./km?) y Zufre (2,27 hab./km?), coinciden con las tres que peor evolucion
demografica han presentado en los Ultimos diez afios.

Poblacion por grandes grupos de edad

Poblacion por grandes grupos de edad y &mbito geogréafico (Padrén Municipal
2022)
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SAYPA Prov Huelva mAndalucia

La poblacion de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta un mayor grado de envejecimiento que valores
indicados de la provincia de Huelva y de Andalucia, ambitos territoriales donde los mayores de 64 afios suman
cuatro puntos menos que en el territorio objetivo. Un dato que indica que el proceso de envejecimiento de la
poblacion local se ird acelerando, y a un ritmo mayor que el provincial y regional, lo certifica el escaso peso de la
poblaciéon menor de 16 afios, 13,22 %, con un porcentaje sensiblemente inferior a las medias onubense y
andaluza.

Aparentemente, existe un equilibrio entre hombres (50,35 %) y mujeres (49,65 %) en el territorio objetivo, ya que
el diferencial no alcanza un punto porcentual. Sin embargo, al enfocar el analisis en los grandes grupos de edad,
se identifica un desequilibrio clave. En la poblacion menor de 16 afios la igualdad se mantiene, ya que la
diferencia, algo superior al punto porcentual entre la poblacion masculina y la femenina puede atribuirse a
razones de azar derivadas de la evolucion vegetativa. Sin embargo, en el rango de edad correspondiente a la
poblacion en edad activa, el diferencial entre hombres y mujeres se eleva a 4,67 puntos porcentuales, es decir, se
multiplica por 6,69 la diferencia existente en el global de la poblacién. El equilibrio sefialado de manera global se
alcanza gracias a la mayor esperanza de vida de la mujer y a la tendencia de estas a regresar a sus localidades de
origen una vez finalizadas sus etapas profesionales, dando lugar a un diferencial entre las personas mayores de
64 afios de mas de 10 puntos porcentuales en favor de la poblacién femenina.
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Distribucion de la poblacion por sexo y grandes grupos de edad (Padrén Municipal
2022)
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Edad media

Edad media de la poblacién por ambito geografico y sexo (Padrén Municipal 2022)
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HSAYPA Provincia de Huelva ®Andalucia

Al analizar la media de edad de la poblacion' y su desagregacion por sexos, se confirman dos factores que se han
sefialado al analizar la poblacién por grandes grupos de edad:

o La poblacion del territorio objetivo presenta un grado de envejecimiento superior al que registran las
medias provincial y regional.

o La poblacién femenina presenta un mayor grado de envejecimiento, factor clave para evaluar la
tendencia futura del territorio.

! Los datos de edad media de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, la provincia de Huelva y Andalucia se han
calculado para este diagndstico a partir de datos de la explotacidn del Padrén Municipal 2022 publicado por el INE.
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Piramide poblacional
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Segun los datos que se exponen en el siguiente grafico, la edad media de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche
supera en un 7,13 % el dato provincial, y en un 6,62 % el regional. En el caso de la poblacién femenina, los
diferenciales, aunque levemente superiores, son semejantes: 7,18 %y 6,68 % respectivamente.

Piramide poblacién de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche (Padrén
Municipal 2022)
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A partir de las premisas descritas en los epigrafes anteriores, la piramide poblacional de la Sierra de Aracenay
Picos de Aroche presenta un dibujo marcadamente regresivo, es decir, describe un escenario donde el proceso
de envejecimiento de la poblacion se acelerara en el futuro, salvo que se articulen medidas correctoras efectivas.

La estructura de la piramide revela una realidad que es necesario destacar por los riesgos que conlleva desde la
perspectiva del desarrollo sostenible del territorio objetivo. En lo referente a la poblacién en edad activa, el
conjunto de personas de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche que se encuentran en este rango de edad alcanzan
el 65,29 % del total de habitantes. Dato alineado, aunque inferior, a las medias provincial (66,93 %) y regional
(66,11 %). El problema deviene al constatar que, en el caso de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, los intervalos
de edad de mayor peso son los que se aproximan a la edad de jubilacion. Entre 15y 29 afios, el territorio objetivo
cuenta con 5.797 habitantes, mientras que entre 50 y 64 afios la cifra se eleva a 9.083 habitantes, es decir, existe
un diferencial de 3.286 personas.

Movimientos naturales

El movimiento natural de la poblacion en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche es sensiblemente negativo. El
numero de defunciones en el afio 2022 fue un 79,77 % superior al de nacimientos (segiin datos del Sistema de
Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA)). En términos brutos, el crecimiento vegetativo se situd en -205
personas. Este dato implica que, para revertir la tendencia demogréfica del territorio, Sierra de Aracena y Picos
de Aroche precisa de saldos migratorios positivos. En este caso, los saldos vegetativos masculino (-102) y
femenino (-103) son semejantes, si bien, la configuracion no es homogénea. En la comarca nacen mas nifios que
nifias, aunque anualmente fallecen mas hombres que mujeres.

GDR Sierra de

Aracena y Picos de 132 234 -102 125 228 -103 257 462 -205
Aroche

Total GDR Huelva 1.425 1.827 -402 1.508 1.651 -143 2.933 3.478 -545
Total GDR Andalucia 16.827  22.803 -5.976 15986  21.170 -5.184  32.813 43.973 -11.160

Como se deriva de los datos de la tabla anterior, hay valores que es preciso resaltar. Al analizar el conjunto de
GDR de la Provincia de Huelva y de Andalucia, se constata que el saldo vegetativo es sensiblemente mejor en la
poblaciéon masculina que en lafemenina. En cambio, como se ha indicado, en el caso de Sierra de Aracenay Picos
de Aroche es semejante en ambas poblaciones.

Por otro lado, el nimero de nacimientos que se produjeron en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche durante
2022, representan el 8,76 % del total del territorio LEADER de Huelva y el 0,78 % del conjunto de Andalucia. En
cambio, la pérdida de poblacién de la comarca, debido a la evolucidn vegetativa, representa el 37,61 % del
territorio LEADER de la provincia de Huelva y el 1,83 % del conjunto de Andalucia. Es decir, en términos de
crecimiento vegetativo, el territorio objetivo de esta EDL presenta un comportamiento inferior al que registran
las medias de las zonas LEADER, tanto en los ambitos provincial y regional.

Saldos migratorios
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Como se haindicado, en el epigrafe anterior, la comarca, en base al crecimiento vegetativo que presenta, precisa
de saldos migratorios positivos para revertir la tendencia demografico de los pueblos en severo riesgo de
despoblacion. Situacion debida a que el dato que se mantendra negativo atendiendo a la edad media de la
poblaciony, en particular, de la mujer.

En los afios 2021 y 2022, los dos ultimos cuyos datos consolidados han sido publicados por el INE, el territorio
objetivo presenta saldos positivos en términos absolutos. El saldo exterior ha sido positivo, tanto en 2021 como
en 2022, como puede constatarse en los datos reflejados en la siguiente tabla. Sin embargo, el saldo interior ha
sido negativo en ambas anualidades.

4.355 3.561 794

2021
231 104 127
3.720 4.137 -417

2022
149 219 -70

A pesar de que los saldos migratorios son claves para entender la mejora demografica que afecta al territorio en
el escenarios post pandemia, estos estuvieron lejos de alcanzar el impacto que revelaron en el conjunto de la
provincia de Huelva. Como se ha expuesto, la Sierra de Aracena y Picos de Aroche suma el 7,6 % de la poblacion
provincial. Sin embargo, el saldo positivo del 2021 Gnicamente supuso el 5,30 % del dato onubense; y en 2022 el
peso se redujo al 4,01 %.

119 62 57
2021

112 42 70

54 73 -19
2022

95 146 -51

En lo referente a su distribucion por sexos, el comportamiento fue desigual en 2021 y 2022. En la primera
anualidad, el dato masculino superé levemente al femenino. En cambio, en el 2022, el saldo migratorio de mujer
superd6 con claridad al del hombre, arrastrado por el buen comportamiento de la inmigracion exterior, es decir,
el territorio recibié un nimero de mujeres procedentes del extranjero, muy superior al que emitio.

En lo referente a las emigraciones, las personas que abandonaron la comarca se dirigieron mayoritariamente
hacia otra ciudad espafiola (232 emigracion interior, frente a 42 la exterior). El tramo de edad comprendido entre
16 y 39 afios fue el mas dinamico, donde el 41,24 % del total de habitantes que optaron por marcharse. Por tanto,
la poblacidn local que mayoritariamente optd por dejar su localidad de origen lo hizo en edad de dar continuidad
a estudios superiores o de buscar un empleo acorde a su capacidad y capacitacion.
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Descripcion administrativa de la Zona Rural Leader.

Al describir desde la perspectiva administrativa la Zona Rural LEADER es preciso resaltar que, a pesar de ser una
comarca con el nexo comun de territorio serrano, el GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche es la Unica entidad
publica o semipublica cuyo ambito de actuacién coincide con la demarcacion territorial.

El Parque Natural Sierra de Aracena y Picos de Aroche, cuyo territorio se extiendo por 28 de los 29 términos
municipales que conforman la comarca, a pesar de haber jugado un importante papel en términos de
identificacion y cohesion, no coincide globalmente con la Zona Rural LEADER.

ENTIDADES LOCALES

Segun el Inventario de entidades pertenecientes al sector de las Administraciones Publicas publicado por el
Ministerio de Hacienda y Funcidn Publica, en las localidades objetivo Ginicamente operan, enmarcados en la
categoria de Administracion General, los 29 ayuntamientos de los respectivos términos municipales que
conforman la comarca, salvo en los siguientes casos:

e Fuenteheridos, que cuenta con Fuenteheridos Siglo XXI S.L., empresa municipal que tiene por objeto
social el fomento de la actividad empresarial privada, considerandose prioritarias las funciones de
investigacion y estudio de los recursos socioeconémicos de la localidad, para su posterior explotacion'y
desarrollo; y el apoyo técnico a iniciativas locales.

e Cortegana, que cuenta con Cortegana XXI S.L.U., empresa municipal que tiene por objeto social el
desarrollo de la politica urbanistica, asi como el desarrollo socioeconémico del municipio.

Mancomunidades

Segun el Inventario de entidades de pertenecientes al sector de las Administraciones Publicas publicado por el
Ministerio de Hacienda y Funcidon Publica, en la actualidad el territorio cuenta con dos Mancomunidades
operativas:

e Mancomunidad Sierra Minera, que esta conformada por Arroyomolinos de Ledn, Cala, Cafiaveral de Le6n
Santa Olalla del Cala e Hinojales. Esta entidad supramunicipal ofrece, entre otros servicios, la gestion del
agua, la recogida de residuos, la planificacion y desarrollo de actividades deportivas, lGdicas y culturales
o0 apoyo urbanistico.

e Mancomunidad Sierra Occidental de Huelva, que esta conformada por Almonaster la Real, Aroche,
Castafio del Robledo, Cortegana, Cumbres de Enmedio, Cumbres de San Bartolomé, Cumbres Mayores,
Encinasola, Jabugo, La Nava, Rosal de la Frontera y Santa Ana la Real. Entre otros servicios asume los de
conservacion de caminos y vias rurales, la promocién del deporte, la promocion turistica, la promocién
socioecondmica de los municipios, la recogida y tratamiento de residuos o la ordenacion, gestion,
ejecuciony disciplina urbanistica.

Ademas cabe sefialar que, la Mancomunidad de Aguas Costa de Huelva, en la que no habia adscrita ninguna
localidad de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, dio lugar a la creacion de GIAHSA, empresa publica que, en la
actualidad, tiene como objeto la gestion de los servicios publicos de la Mancomunidad de Servicios de Huelva
(MAS), entidad supramunicipal derivada de la anterior, que en agrupa a 69 de los 78 municipios de la provincia y,
en particular, todos los del territorio objetivo excepto Arroyomolinos de Ledn, Corteconcepcion y Cortegana. La
mancomunidad tiene como objetivo principal el control y la supervision de las redes de abastecimiento
(aduccidn, transporte, distribucion y acometidas de agua, asi como sus correspondientes elementos) y de los
saneamientos (colectores por gravedad, redes impulsadas de aguas residuales, acometidas y elementos).

Diputacion de Huelva

La Diputacion de Huelva, con el fin de incrementar su proximidad a los municipios de la provincia y acercar los
servicios que ofrece a la ciudadania del medio rural, ha iniciado un proceso de descentralizacion que le llevara a
implantar cinco oficinas comarcales, dos de las cuales estaran ubicadas en Sierra de Aracena y Picos de Aroche.
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Concretamente, en otofio de 2024 estara operativa la sede de Aracena y, en una segunda fase, se implantara otra
oficina en la localidad de Cortegana.

RECURSOS PARA LA DINAMIZACION DEL MERCADO LABORAL
La Sierra de Aracena y Picos de Aroche, tiene operativa en Aracena la oficina del Area Territorial de Empleo Sierra
de Huelva (ATE), ente que se configura como el marco geogrdfico de acceso a los servicios y la atencion continuada
a personas demandantes de empleo, empresas, futuras personas empleadoras, otras administraciones y a las
familias, que permite aportar la informacion necesaria para una adecuada planificacion, ejecucion y evaluacion de
las politicas activas de empleo en el territorio.
La ATE de Sierra de Huelva funciona como una unidad administrativa a la que le corresponde pautar la actuacion
de los Centros de Empleo, las Oficinas de Empleo y las Oficinas Locales de Empleo, impulsando la aplicacién de
las politicas activas de empleo en su zona de influencia, y asistiendo la toma de decisiones relativas a las mismas,
asi como la coordinacién con el resto de los dispositivos.
En su area de influencia, el Servicio Andaluz de Empleo, cuenta con los siguientes recursos:

e Oficina de Empleo de Aracena.

e Servicios de Orientacion Laboral - Aracena.

e Oficina de Empleo de Cortegana.

e Servicios de Orientacion Laboral - Cortegana.

e Puntos de Empleo - Aroche, Encinasola, Santa Olalla del Cala, Aracena, Cumbres de San Bartolomé,
Cortegana, Rosal de la Frontera, Cumbres Mayores, Galaroza, Cala, Jabugo, Jabugo (El Repilado),
Arroyomolinos de Ledn, Aldjar y Linares de la Sierra.

CENTROS DE APOYO AL SECTOR AGROGANADERO
La Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta con los siguientes centros de la Agencia de Gestion Agraria y
Pesquera de Andalucia, de la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural:

- Oficina Comarcal Agraria (OCA) de Cortegana, ofrece servicio a las siguientes localidades: Almonaster la
Real, Aroche, Cortegana, Cumbres de San Bartolomé, Cumbres de Enmedio, Cumbres Mayores,
Encinasola, Jabugo, La Nava y Rosal de la Frontera.

- Oficina Comarcal Agraria (OCA) de Aracena, ofrece servicio a las siguientes localidades: Algjar, Aracena,
Arroyomolinos de Ledn, Cala, Campofrio, Cafiaveral de Ledn, Castafio del Robledo, Corteconcepcion,
Cortelazor, Fuenteheridos, Galaroza, Higuera de la Sierra, Hinojales, La Granada de Riotinto, Linares de la
Sierra, Los Marines, Puerto Moral, Santa Ana la Real, Santa Olalla Del Cala, Valdelarco, Zufre.

- Laboratorio de Produccion y Sanidad Animal de Aracena, centro acreditado segun criterios recogidos en
la Norma UNE-EN ISO/IEC 17025 para la realizacion de Ensayos de productos agroalimentarios.

JUVENTUD
La Sierra de Aracenay Picos de Aroche cuenta con los siguientes centros dedicados a informacién y dinamizacion
juvenil:
- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Aracena.
- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Aroche.
- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Arroyomolinos de Ledn.
- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Cafiaveral de Ledn.
- Centro de Informacién Juvenil Municipal de Cortegana.
- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Encinasola.
- Centro de Informaciéon Juvenil Municipal de Higuera de la Sierra.
- Centro de Informacién Juvenil Municipal de Jabugo.
- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Zufre.
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MUJER
La Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad cuenta con los siguientes recursos relacionados
con la mujer:

- Centro Municipal de informacion a la mujer de Aracena.
- Centro Municipal de informacion a la mujer de Cortegana.

INNOVACION

Guadalinfo es la red publica andaluza de mas de 760 centros de competencias digitales, innovacion abierta 'y
acceso a Internet, cofinanciada por la Junta de Andalucia y las ocho diputaciones provinciales andaluzas, y
gestionada por el Consorcio Fernando de los Rios. Los centros se ubican en municipios rurales (menos de 20.000
habitantes) y en determinados barrios de ciudades mayores donde atienden a colectivos en riesgo de exclusion
social.

El objetivo de Guadalinfo es capacitar a las personas (usando las TIC como herramienta) para que sean ellas el
motor de transformacidon de sus comunidades: capacitacion adaptada a diferentes edades y perfiles en
competencias digitales, competencias de emprendimiento, destrezas tecnoldgicas y profesionales, y
sensibilizacion y cohesidn comunitaria, con especial atencion a la prevencion de brechas digitales, de género y
sociales.

En la Sierra de Aracena y Picos de Aroche la totalidad de localidades que la conforman cuentan con un centro
Guadalinfo.
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Descripcion socioeconémica general de la Zona Rural Leader.

En la descripcion de la Zona LEADER se expone que en Sierra de Aracena y Picos de Aroche (SAYPA) se encuentra
el 7,16 % de la poblacion de la provincia de Huelva y el 0,44 % de la andaluza. Segun los datos del SIMA,
publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el territorio objetivo, en el afio 2022, cuenta
con 2.747 empresas, cifra que supone el 9,11 % de las existentes en la provincia de Huelva y el 0,44 % en
Andalucia. Es decir, respecto al contexto provincial, la comarca supera el peso que le corresponderia en relacion
con su poblacion, mientras que, respecto al regional el dato se encuentra alineado.

PRINCIPALES SECTORES DE ACTIVIDAD

Atendiendo a la clasificacion de empresas por actividad econémica, siguiendo la clasificacion CNAE09, en la
Sierra de Aracena y Picos de Aroche existen cuatro sectores que acaparan el 73,61 % de las empresas, es decir,
casi 3 de cada 4 empresas existentes: comercio (23,19 %); agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (21,41 %);
actividades inmobiliarias, profesionales, auxiliares, artisticas y otros servicios (16,64 %); y hosteleria (12,38 %).

% de empresas por sector de actividad y ambito territorial
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En los contextos de la provincia de Huelva (72,56 %) y Andalucia (70,70 %) estos campos de actividad también
superan el 70 % de las empresas totales, si bien, existen factores diferenciales. El sector agroganadero, segunda
actividad productiva por nimero de empresas en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, suma en la comarca el
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21,41 % de las empresas existentes, dato notablemente superior al que alcanza en los ambitos provincial (16,11
%) y regional (15,89 %). Es decir, el sector primario presume de un peso clave en la actividad productiva del
territorio objetivo.

El comercio es el sector que suma mayor nimero de empresas (23,19 %), mientras que la hosteleria se sitla en
cuarto lugar (12,38 %), a pesar del crecimiento que ha experimentado la actividad turistica, si bien, cabe sefialar
que con unaincidencia sensiblemente superior a la que ejerce en los ambitos provincial (9,49 %) y regional (8,06
%).

La construccion suma el 7,75 % de las empresas, dato claramente inferir a las medias onubense (9,17 %) y
andaluza (9,40 %).

Un sector significativo, ya que refleja el grado de penetracion de la economia del conocimiento, es el de la
informacion y comunicaciones, que Unicamente agrupa al 0,62 % de las empresas del territorio objetivo, frente
al 0,92 % en la provincia de Huelva y el 1,41 % en Andalucia, lo que supone diferenciales del 32,63 %y el 55,96 %
respectivamente, en relacion al dato comarcal. Esto supone que es la actividad productiva donde mayor
desviacion existe entre ambitos: comarcal, provincial y regional.

Empresas constituidas en 2023

Segun datos del SIMA, en 2023 en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche se constituyeron 35 empresas,
consolidandose el comercio (9 empresas creadas) y la actividad agroganadera (7 empresas creadas), los sectores
productivos de mayor peso en el territorio. La actividad industrial (4 empresas creadas) y la construccién (3
empresas creadas) experimentaron un importante avance en esta anualidad. En cambio, la hosteleria (1 empresa
creada) presentd sintomas de estancamiento.

La proliferacion de compras de segundas viviendas, en los nucleos poblacionales en los que la actividad turistica
presenta una mayor incidencia, ha impulsado la constitucion de empresas en el sector inmobiliario,
constituyéndose cuatro iniciativas en el 2023.

Empresas por sector de actividad constituidas en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche en
2023

- 9
6;17,14% 7:20,00%

3;8,57%

1;2,86% /

1;2,86%
9;25,71%
Agricultura Industriay energia = Construccion
Comercioy reparaciones Hosteleria = Transportes y almacenamiento
= Actividades inmobiliarias Resto de servicios

La contratacion por sector de actividad

Segun datos del Observatorio de las Ocupaciones del SEPE en 2023, los diez sectores de actividad que mas
contratos generaron en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche son los que se exponen en la siguiente tabla:

2
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84 Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 2.533 1.268 1.265
01. Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las 1619 1214 405
mismas
41 Construccion de edificios 1.391 1.019 372
56 Servicios de comidas y bebidas 1.235 491 744
10 Industrias de la alimentacion 915 581 334
02 Silvicultura y explotacion forestal 790 727 63
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria 589 469 120
47 Comeruo al por menor, excepto de vehiculos de motory 568 175 303
motocicletas
43 Actividades de construccion especializadas 513 363 150
42 Ingenieria civil 332 157 175

Si bien, los contratos realizados por entidades publicas aparece como la principal alternativa de empleo existente
en el territorio, los datos del Observatorio de las Ocupaciones confirma el peso de la actividad agroganadera en
la Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

La construccion confirma su recuperacion, apareciendo como el tercer campo de actividad que mayor nimero
de contratos crea, mientras que la hosteleria (servicios de comida y bebida) se sitia en cuarta posicion.

Al margen de la identificacion de sectores es necesario sefialar, por su relevancia, un dato clave que se deriva de
los expuestos en la tabla. Entre las diez actividades expuestas sumaron 10.485 contratos, de los cuales 6.464
(61,65 %) fueron a hombres y 4.021 (38,35 %) a mujeres. Es decir, solo entre estos sectores, se hicieron 2.443
contratos mas a hombres que a mujeres.

Si se elimina de la ecuacion la contratacion publica, en la que es necesario observar criterios de igualdad, el
porcentaje de contratacidn masculina asciende al 65,34 %, mientras que la femenina se reduce al 34,66 %.

Estos datos revelan que el acusado sesgo masculino que presenta el mercado laboral en la comarca, mas alla de
presentar sintomas de correccion, insiste en su tendencia.

NIVEL DE RENTA MEDIA

Segun datos del SIMA en el afio 2021, la renta media declarada de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche se situaba
en 12.522,74 €, dato que emplaza al cuarto puesto de las cinco zonas LEADER de la provincia de Huelva, y al 31
de las 52 de Andalucia, estableciendo diferenciales de relevancia.

Respecto a la Zona LEADER que marca la renta media declarada maxima de Andalucia, Campifia de Jerez, el
territorio objetivo presenta un dato un 33,01 % inferior, mientas que supera en un 39,43 % al que presenta la
renta declarada minima, Los Montes de Granada.

En el contexto provincial, la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta un diferencial negativo en el dato de
renta media declara del 21,30 % con la Cuenca Minera de Riotinto, mientras que supera en un 10,63 % al Condado
de Huelva, Unica Zona LEADER de la provincia que presenta una renta inferior.

Sierra de Aracenay Picos de

i 12.522,74 _
-
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Andévalo Occidental 13.685,66 -8,50
Condado de Huelva 11.319,44 10,63
Costa Occidental de Huelva 14.947,50 -16,22
Cuenca Minera de Riotinto 15.911,83 -21,30
Campiina de Jere'z(maX|mo 18.692,26 33,01
Andalucia)
Los M ini
0s Montes de Granada (minimo 8.981,33 39.43

Andalucia)

En cuanto a la renta media por persona y renta bruta por persona, los datos de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche son sensiblemente inferiores a las medias provincial y regional?:

Rentas medias y brutas por persona y ambito territorial (2021)

11.519,27 €
Renta bruta media por persona 12.418,00 €
12.891,00 €
10.030,73 €
Renta neta media por persona 10.609,00 €
10.895,00 €
0€ 2.000 € 4.000 € 6.000 € 8.000 € 10.000 € 12.000 € 14.000 €

Sierra de aracenay Picos de Aroche Huelva Andalucia

En lo referido a la renta neta media por persona, la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta una desviacion
del -5,45 % respecto a la media provincial, y un -7,93 % respecto a la regional.

En lo referido a la renta bruta media por persona, la Sierra de Aracenay Picos de Aroche presenta una desviacion
del -7,24 % respecto a la media provincial, y un -10,64 % respecto a la regional.

Observando el dato en el ambito municipal, Gnicamente 5 de las 29 localidades que conforman la comarca
cuentan con una renta neta media superior al dato regional, Castario del Robledo (12.961 €), Almonaster la Real
(11.762 €), Cumbres de San Bartolomé (11.091 €), Linares de la Sierra (11.078 €) y Valdelarco (10.983 €). Otras tres
localidades, Aracena (10.692 €), Jabugo (10,675 €) y La Nava (10.667 €), presentan rentas superiores a la media
provincial. En contraposicion, Aroche (9.211 €), Alajar (9.062 €) y Arroyomolinos de Ledn (8.173 €) son las que
presentan las rentas netas mas bajas del territorio.

2 Los datos de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche han sido calculados a partir de los cifras municipales
publicadas por el SIMA referentes a 2021. Se ha excluido del célculo a la localidad de Cumbres de Enmedio por no
estar publicados sus datos de renta.
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Al observar la renta bruta, Gnicamente dos localidades presentan datos superiores a la media regional, Castafio
del Robledo (15.034 €) y Almonaster la Real (13.983 €). Otras cuatro localidades, Linares de la Sierra (12.891 €),
Valdelarco (12.567 €), Aracena (12.543 €) y Cumbres de San Bartolomé (12.513 €) registran rentas brutas mas
elevadas que la media provincial. En este parametro, Rosal de la Frontera (10.304 €), Aroche (10.198 €) y
Arroyomolinos de Ledn (8.962 €) son las poblaciones que marcan peores datos.

EL MERCADO LABORAL

Afiliaciones a la Seguridad Social (SIMA - 2023, media anual)

En la descripcion de la Zona LEADER se expone que en Sierra de Aracena y Picos de Aroche (SAYPA) se encuentra
el 7,16 % de la poblacién de la provincia de Huelva y el 0,45 % de la andaluza. Segln los datos del SIMA,
publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el territorio objetivo, en el afio 2023, cuenta
con 13.154 personas afiliadas a la Seguridad Social, cifra que supone el 5,73 % de las afiliadas en la provincia de
Huelva y el 0,39 % en Andalucia. Es decir, respecto al contexto provincial, la comarca presenta unos datos de
afiliacion sensiblemente inferiores a su peso demografico.

El sesgo masculino del mercado laboral

El primer dato que es preciso resaltar, dado el desequilibrio existente y laincidencia que tiene este en la evolucion
demografica del territorio, es la constatacion del fuerte sesgo masculino que presenta el mercado laboral, factor
clave para explicar por qué en el tramo de edad correspondiente a la edad activa existe un acusado desvio entre
el nimero de hombres afiliados y el de mujeres, en favor de estos.

Afiliaciones por sexo y contexto territorial (2023)

0,
Andalucia 46,91%

53,09%

0,

Provincia de Huelva 47,88%
52,12%
0,
Sierra de Aracenay Picos de Aroche 37,25%
62,75%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mujeres Hombres

De las 13.154 personas afiliadas a la Seguridad Social en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, 8.254 son
hombres y 4.899 mujeres, es decir, hay 3.355 mujeres menos afiliadas. De los 29 municipios que conforman la
comarca, Unicamente Aracena y Cortegana presentan poblaciones superiores a esa cifra.

Como puede observarse en el grafico anterior, aunque las afiliaciones en los ambitos provincial y regional
también presentan sesgos masculinos, los diferenciales son muy inferiores al del territorio objetivo.

Al analizar los sectores de mayor incidencia en el territorio, se sefialaba que las diez actividades econdmicas mas
dinamicas durante el 2023 habian registrado 6.464 (61,65 %) contratos a hombres y 4.021 (38,35 %) a mujeres,
datos que muestran como el sesgo masculino sefialado en la comarca no se encuentra alin en fase de correccion.

Las afiliaciones por régimen de contratacion
En el siguiente grafico puede constarse que, aunque la contratacion enmarcada en el régimen general es la que
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mayor nimero de afiliaciones registra en la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, esta lejos del peso que tiene en
la media regional, diez puntos por debajo. Este dato indica que el tejido productivo presenta una escasa
capacidad de generar empleo. Ademas, motiva que, tanto el Sistema Especial Agrario como Régimen Especial de
Trabajadores Autdnomos presenten pesos superiores en el territorio objetivo al que ejercen en el ambito
autondémico.

Afiliaciones por régimen de contratacién y ambito territorial (2023)

1,47%

Régimen Especial Empleadas del Hogar y R.G. Sistema 0.67%
Especial de Empleadas del Hogar o0

0,58%

0,26%

Régimen Especial del Mar | 0,80%

0,00%

17,03%
Régimen Especial Trabajadores Auténomos 12,73%

11,77%
Sistema Especial Agrario 28,71%

69,47%
Régimen General* y Carbdn 57,09%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Andalucia Provincia de Huelva W Sierra de Aracenay Picos de Aroche

Al analizar la desviacion entre hombres y mujeres en las afiliaciones por régimen de contratacion los
desequilibrios se dan, tanto en el régimen general como en el de las personas que optan por una experiencia
profesional auténoma.

En cambio, el régimen donde se acogen las empleadas del hogar es casi exclusivamente femenino. Este dato,
lejos de suponer una excepcion en el sesgo patriarcal del mercado laboral, lo acentua.

Régimen de

% variacion
contratacion

hombre/mujer

Régimen General* y

, 5.073 2.697 88,10
Carbon

Sistema Especial Agrario 1.406 1.150 22,26

’ EDLP jsmsatzsms 25
® 2023-2027



: o
Cofinanciado por it l@ﬁ; = MINISTERIO * e Fondos
la Unién Europea UL B, PESCA —r" Eur unta 3
E“B@g YALIMENTACION J u Opeos Jﬁfb‘t.a sianadoAGacsﬁ
e y Picos de Aroche
Régimen Especial
Trabajadores/as 1.775 976 81,86

Autdnomos/as

Régimen Especial

Empleadas del Hogary 1 76 -98,68
R.G. Sistema Especial de

Empleadas del Hogar

La baja incidencia de la poblacion extranjera en la demografia de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche tiene
reflejo en el mercado laboral. Segun los datos del SIMA, en el 2023 Unicamente el 3,60 % de las personas afiliadas
a la Seguridad Social en el territorio objetivo eran de nacionalidad extranjera, porcentaje sensiblemente inferior
al del conjunto de las Zonas LEADER de Andalucia (8,67 %). Cabe resefiar que la distorsion es aun mayor al
establecerla con otras Zonas LEADER de la provincia de Huelva, ya que en Andévalo Occidental el peso de la
poblacion extranjera asciende a 14,98 %, en Costa Occidental de Huelva a 22,21 %y en el Condado de Huelva a
32,79 %.

EL PARO REGISTADO
Paro registrado (SIMA - 2023, media anual)

En la descripcion de la Zona LEADER se expone que en Sierra de Aracena y Picos de Aroche (SAYPA) se encuentra
el 7,16 % de la poblacién de la provincia de Huelva y el 0,45 % de la andaluza. Segin los datos del SIMA,
publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el territorio objetivo, en el afio 2023, cuenta
con 3.105 personas registradas como paradas, cifra que supone el 7,88 % de las registradas en la provincia de
Huelvay el 0,43 % en Andalucia. Es decir, respecto al contexto provincial, la comarca presenta unos datos de paro
registrado alineados con su peso demogréfico.

Datos de paro registrado por sexo

Sialanalizar las afiliaciones a la Seguridad Social se observaba que existia un desequilibrio muy acusado en favor
de la poblacién masculina, al valorar los datos de paro registrado, se confirman las dificultades que presenta la
mujer para acceder al mercado laboral en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche. A pesar del déficit de mujeres
que existe en el tramo de edad correspondiente a la edad activa, el 58,96 % de las personas registradas en
situacion de desempleo son mujeres.

Estos datos estan en consonancia con las medias provincial y regional que, esta vez si, presentan registros
similares a los que se dan en el territorio objetivo.
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Paro registrado por sexo (2023)
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Datos de paro registrado por nivel de estudio finalizado

Paro registrado por nivel de estudio y ambito geografico (2023)

5,60%
Segundoy tercer ciclo 5,41%
I 5,27%
2,49%
Primer ciclo 2,49%
[ 2,39%
) 6,60%
Técnicos profesionales superior 6,00%
6,84%
) 56,17%
Educacion General 54,10%
T 62,66%
8,34%
ProgramasF.P. 6,95%
8,35%
4,66%
Primarios 5,90%
[ 3,91%
16,11%
Analfabetosy sin estudios 19,12%
[ 10,49%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Media Zonas LEADER Andalucia i~ Medias Zonas LEADER Huelva M Sierra de Aracenay Picos de Aroche

Segun se refleja en el grafico anterior, el 62,66 % de las personas registradas en el paro en la comarca cuentan
con educacion general. El peso de las personas analfabetas y sin estudios y las que cuentan con estudios
primarios es sensiblemente inferior al que presentan de media las Zonas LEADER de la provincia de Huelva y de
Andalucia.
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Se constata que las personas con estudios superiores finalizados ya sean de formacion profesional o
universitarios de primer o segundo ciclo, tienen una incidencia baja en el paro registrado. Sin embargo, este dato
no es un indicador fiable para valorar el impacto de las ensefianzas superiores sobre el mercado laboral del
territorio, ya que una parte importante de la poblacion que emigra por razones de estudio mantiene su residencia
fuera de la comarca una vez finalizado su proceso de capacitacion.

Paro registrado por estudio terminado y sexo (2023)

Segundoy tercer ciclo 3’52’3050/0
Primer ciclo ljé%/“oo/o
Técnicos profesionales superior 4,650’/0350/0
Educacion General 60'22(206’17%
Programas F.P. 6,53,029%
Primarios i’]g‘;ﬁ’)
8,30%

Analfabetosy sin estudios

13,62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mujer © Hombre

Al analizar los datos desagregados por sexo, en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche las personas registradas
en el paro sin estudios o con estudios basicos son mayoritariamente hombres, mientras que las que cuentan con
estudios superiores, ya sean de formacion profesional o universitaria, son mayoritariamente mujeres. Esto
supone que, ademas del sesgo masculino que presenta la oferta de empleo no cualificada, una de las claves que
dificulta el acceso de la mujer al empleo es la falta de oferta cualificada.

Datos de paro registrado por sector de actividad segiin CNAE09

Al analizar los sectores de mayor incidencia en la comarca se exponia que la actividad que mayor nimero de
contratos registré durante el afio 2023 fue la relacionada con las entidades publicas. Esas dindmicas se reflejan
en las oficinas de empleo, y motivan que sea justo en ese sector donde existe una mayor demanda, con un peso
del 37,79 % sobre el total del paro registrado muy superior al que ejerce de media en las Zonas LEADER de la
provincia de Huelva (24,92 %) y de Andalucia (22,37 %).

La construccion (14,54 %), el comercio y la hosteleria (14,14 %), son los otros dos sectores con mayor porcentaje
de demanda, si bien estan ambos muy alejados de los servicios publicos.

El porcentaje de personas registradas sin empleo anterior se reduce al 6,10 %, dato levemente inferior al de la
media de las Zonas LEADER de Huelva (6,8 %) y claramente por debajo de la media de las Zonas LEADER de
Andalucia (9,98 %).
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Media Zonas LEADER Andalucia

la demanda femenina es escasa.

superior al masculino (5,70 %).

Paro registrado por sector de actividad y ambito territorial (2023)

Media Zonas LEADER Huelva

9,98%
Sin empleo anterior 6,81%
6,10%
4,80%
Otros servicios 3,36%
2,53%
; 22,37%
Servicios publicos 24,92%
37,79%
11,75%
Servicios a las empresas 9,77%

6,88%
2,66%
Transportesy comunicaciones 2,36%

1,97%
22,61%
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14,14%
9,61%
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9,58%
Agriculturay Pesca 18,73%
7,51%
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Sierra de Aracenay Picos de Aroche

Al analizar los datos de paro registrado por sector y sexo, se observa que, de manera mayoritaria, las mujeres
demandan empleo publico (43,83 %), actividad en la que existe equilibrio entre las contrataciones a la poblacidn
masculina y la femenina; y comercio y hosteleria (17,17 %). En cambio, en sectores donde el sesgo masculino es
muy acusado, como el transporte (1,62 %), la agricultura (6,56 %), la industria (6,69 %) o la construccion (7,53 %),

En el caso de la poblacién masculina, la actividad pUblica contintia siendo la predominante, si bien, con un peso
(29,15 %) muy inferior a que ejerce en los datos femeninos. La construccion (24,63 %) y la industria (11,14 %) son
los otros dos sectores que superan el 10 %.

En lo referente a la demanda de primer empleo, el porcentaje en el caso de la mujer (6,39 %) es levemente
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Paro registrado por sector de actividad y sexo (2023)
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EPiGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.0. INTRODUCCION

Toda iniciativa relacionada con fondos europeos, los analisis o estudios que tengan como objeto un entorno rural
o cualquier proceso de planificacion local o territorial ha de estar apoyado sobre un proceso participativo,
realidad que deriva en un acusado descenso en el grado de motivacion de aquellos actores que presentan una
mayor tendencia aimplicarse de manera desinteresada en la generacion de ideas, en la proposicion de soluciones
o en la priorizacién de necesidades de las iniciativas para las que son convocados. La proliferacion de procesos
participativos durante los Gltimos afios esta afectando de manera negativa a la percepcion de los agentes
publicos, sociales y econdmicos tienen de este recurso esencial para el desarrollo sostenible de los territorios
rurales. A pesar de este descenso en la motivacion colectiva, no es viable afrontar la planificacion estratégica de
un espacio rural sin atender la voz de las personas que lo habitan, de los representantes publicos con
competencias locales, y de los agentes sociales y productivos que operan en él.

Ante estas premisas, es necesario afrontar los procesos participativos partiendo de dos esenciales. Es preciso
realizar un profundo trabajo de sensibilizacion y dinamizacion con el fin de garantizar una participacion idonea
en términos cuantitativos y, sobre todo, cualitativos; y se han de promover procesos de participacion donde se
articulen opciones de participacion adaptadas al perfil de los distintos agentes a los que se pretende dar voz. Esto
supone habilitar diversas alternativas dirigidas a facilitar la implicacion de toda aquellas personas que estan
dispuestas a implicarse en cualquiera de las fases, diagndstico, deteccion de necesidades y potencialidades,
priorizacion de estas, concrecion de los aspectos innovadores, definicion de los objetivos o elaboracidn del plan
de accion.

A partir de estas premisas, el GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche ha planificado un proceso de participacion
multicanal conformado por talleres de participacion, cuestionarios de opinidn virtuales y entrevistas en
profundidad desarrolladas a la carta, en formato presencial o a través de videoconferencia, apoyado sobre una
estrategia de sensibilizacion y dinamizacion, mediante la cual se ha pretendido:

- Garantizar que toda persona con interés por formar parte del proceso participativo pudiera implicarse de
manera activa a través de las diversas alternativas abiertas.

- Asegurar la diversificacion y representatividad territorial de los agentes publicos, sociales o productivos
que han formado parte del proceso. Este es un aspecto clave, ya que la amplia extension del territorio
objetivo requiere atender visiones heterogéneas en funcion de la localizacion geografica o de la
estructura demografica de las localidades en las que se habita o donde se desarrolla la actividad social
y/o productiva.

- Garantizar un alto grado de diversificacion de los agentes implicados con el fin de incorporar al desarrollo
de la EDLL visiones representativas de las distintas realidades que cohabitan en la Comarca.

Una vez finalizado el proceso, y alcanzados estos objetivos estructurales, el GDR Sierra de Aracena y Picos de
Aroche ha constatado que las personas que habitan el territorio y los agentes que operan en él presentan un
elevado grado de compromiso que se ha traducido en una participacion de calidad y que ha resultado
fundamental para la elaboracion de una EDLL equilibrada, representativa, integradora y clave para impulsar
iniciativas innovadoras, transformadoras y potenciadoras del desarrollo sostenible del territorio y de las
localidades que lo conforman.

Este elevado grado de implicacién alcanzado es un instrumento clave para el futuro del territorio y, como tal, ha
de ser puesto en valor, motivo por el cual se considera estratégico promover medidas enfocadas a consolidar y
potenciar este recurso. Para ello, la EDLL, en el Epigrafe 7 plantea el objetivo de promover una estructura
participativa nodal que posibilite mantener una interaccion estable con la base social del territorio, y consolidarla
en todas las localidades a través de una red de agentes locales.
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2.1. FASE DE DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO ‘

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

NOTA: La fase de diagndstico y andlisis DAFO ha partido de un trabajo de prospeccion de datos estadisticos
publicados por fuentes oficiales, el estudio de fuentes secundarias y la sistematizacion y andlisis de la informacion
obtenida a través de ambas vias. Una vez estructurada, se ha procedido a realizar un documento base para su
contraste en el proceso participativo.

Mesa inicial para el contraste del diagnéstico y la concrecion del analisis DAFO.
Metodologia:
Perfil: mesa de participacion con una estructura predefinida.

Comunicacién: durante el desarrollo de la mesa se ha utilizado lenguaje no sexista, tanto en las moderacién como
en la interaccion con las personas participantes.

Desarrollo:

- Tiempo estimado de duracién: 110 minutos.

- Temporalizacion de los contenidos:

o Introduccién - 10 minutos.

Area tematica 1. Entorno fisico y medio ambiente - 15 minutos.
Area tematica 2. Demografia, poblacién y aspectos sociales - 25 minutos.
Area tematica 3. Economiay mercado de trabajo - 25 minutos.
Area tematica 4. Infraestructuras, equipamiento, recursos y servicios - 15 minutos.

o O O O O

Area tematica 5. Organizacién administrativa - 15 minutos.
o Conclusionesy sintesis - 5 minutos.
- Estructura

o Introduccion: presentacion del proceso de participacion, breve introduccidn al nuevo programa
LEADER, exposicion de objetivos y explicacion de la metodologia a seguir. Presentacion de
asistentes.

o Areas teméticas: a partir del documento base estructurado se han analizado y concretado las
matrices DAFO atendiendo al siguiente desarrollo:

* Exposicion de debilidades - debate secuencializado - concrecidn de debilidades.

» Exposicion de amenazas - debate secuencializado - concrecién de debilidades.

* Exposicion de fortalezas - debate secuencializado - concrecion de debilidades.

= Exposicion de oportunidades - debate secuencializado - concrecion de debilidades.

o Conclusiones y sintesis: exposicion a modo de resumen de los contenidos tratados durante la
mesa de trabajo. Informacidn sobre el itinerario que seguira el proceso participativo hasta la
presentacion de la EDLL.

Perfiles y nimero de participantes.

Mesa de participacion de perfil horizontal: representantes de entidades locales de la Sierra de Aracenay Picos
de Aroche, representantes del tejido social, representantes del tejido productivo, personal técnico de entidades
publicas con sede en el territorio.

N° de participantes: 23. / N° de mujeres: 12 (52,17 %) / N° de menores de 35 afios: 1 (4,35 %)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.
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Fecha: 5 de junio de 2024
Lugar: Sede del GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche - Aracena.

Observaciones relevantes.

Se ha optado por la metodologia expuesta, es decir, partir de un documento de trabajo previo, en base a la
naturaleza del objetivo, ya que concretar la matriz DAFO que ha de actuar como pilar sobre el que definir la
arquitectura del Plan de Accidn, no es viable sin una previa, debido a que no seria posible alcanzar el nivel de
concrecion que precisa tal fin.

Los objetivos transversales (Igualdad de género, Juventud rural, Lucha contra el cambio climatico e Innovacion)
han sido tratados de manera especifica, como queda reflejado en las matrices DAFO que se incorporan en el
Epigrafe 3.

No ha sido posible alcanzar en esta mesa el objetivo de tres jovenes menores de 35 afios, aunque se han realizado
acciones de sensibilizacion y dinamizacion especificos. Sin embargo, la fecha de realizacidon de la mesa de trabajo,
coincidente con periodos de examen en ensefianzas secundarias y universitarias, ha motivado que no se haya
alcanzado el porcentaje establecido.

Justificacion.

Se aportan hojas de firma e imagenes de la reunion.
Localizacion Anexo I1.1.
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EPiGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.2. FASE DE DETECCION DE NECESIDADES Y POTENCIALIDADES

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Mesas territoriales de deteccion de necesidades y potencialidades.
Metodologia:
Perfil: mesa de participacion con una estructura predefinida.

Comunicacién: durante el desarrollo de las mesas se ha utilizado lenguaje no sexista, tanto en las moderacion
como en la interaccidn con las personas participantes.

Desarrollo:

- Tiempo estimado de duracién: 100 minutos.

- Temporalizacion de los contenidos:

o Introduccién - 5 minutos.

Area tematica 1. Entorno fisico y medio ambiente - 10 minutos.
Area tematica 2. Demografia, poblacién y aspectos sociales - 10 minutos.
Area temética 3. Economiay mercado de trabajo - 10 minutos.
Area tematica 4. Infraestructuras, equipamiento, recursos y servicios - 10 minutos.
Area tematica 5. Organizacién administrativa - 10 minutos.
Objetivo transversal - Igualdad de género - 10 minutos.
Objetivo transversal - Juventud rural - 10 minutos.
Objetivo transversal - Lucha contra el cambio climatico - 10 minutos.

o 0O O O O O O O O

Objetivo transversal - Innovacion - 10 minutos.
o Conclusionesy sintesis - 5 minutos.
- Estructura
o Introduccion: presentacion del proceso de participacion, breve introduccion al nuevo programa

LEADER, exposicion de objetivos y explicacion de la metodologia a seguir. Presentacion de
asistentes.

o Areastematicas:

= La persona responsable de moderar la mesa de participacion introduce la tematica a
partir del trabajo de diagnosis y de las matrices DAFO elaboradas:

= Las personas asistentes, a partir de turnos de palabra secuencializado, realizan las
aportaciones que pueden ser validadas o rechazadas por el resto de participantes.

* Las aportaciones son transcritas y clasificadas en funcién de la tematica tratada. La
transcripcion puede ser tomada por la persona moderadora o directamente por los/as
asistentes que realizaran una aportacion que haya contado con la validacion del
conjunto.

o Conclusionesy sintesis: exposicion, a modo de resumen, de los contenidos tratados durante la
mesa de trabajo. Informacion sobre el itinerario que seguira el proceso participativo hasta la
presentacion de la EDLL.

Perfiles y niimero de participantes.

Mesas de participacion de perfil horizontal: representantes de entidades locales, representantes del tejido
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social, representantes del tejido productivo, personal técnico de entidades pulblicas con sede en el territorio,
ciudadania en general.

Mesa de participacion Zona Centro - Los Marines

N° de participantes: 10. / N° de mujeres: 3 (30 %). / N® de menores de 35 afios: 2 (20 %).

Mesa de participacion Zona Oriental - Cortegana

N° de participantes: 12. / N° de mujeres: 4 (33,33 %). / N° de menores de 35 afios: 1 (8,33 %).
Mesa de participacion Zona Oriental - Cala

N° de participantes: 22. / N° de mujeres: 16 (72,73 %). N° de menores de 35 afos: 3 (13,64 %).
Totales

N° de participantes: 44. / N° de mujeres: 23 (52,27 %). / N° de menores de 35 afos: 6 (13,64 %).

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Mesa de participacion Zona Centro
Lugar: Los Marines.

Fecha: 18 de junio de 2024.

Mesa de participacion Zona Occidental
Lugar: Cortegana.

Fecha: 24 de junio de 2024.

Mesa de participacion Zona Oriental
Lugar: Cala.

Fecha: 25 de junio de 2024.

Observaciones relevantes.

La finalidad de controlar los tiempos de debate de cada una de las tematicas se debe al interés por alcanzar
conclusiones de calidad. A través de la limitacion de las intervenciones se ha minimizado el riesgo de falta de
concrecion de las propuestas, la introduccion de temas superfluos, o no relevantes en el contexto de la EDLL, y la
existencia de agentes que acaparan las reuniones alcanzando, de este modo, un elevado grado de diversificacion
en los turnos de palabra.

La légica que se ha seguido para la planificacion de estas mesas se ha basado en la agrupacion de los pueblos que
conforman la comarca en tres zonas (Occidental - Centro - Oriental) con el fin de facilitar la participacién en el
proceso de elaboracion de la EDLL al margen de la localizacion geografica de la persona que muestre interés por
formar parte de este.

Justificacion.

Se aportan hojas de firmas e imagenes de cada una de las mesas desarrolladas.
Localizacion Anexo I1.2.

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (2).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Mesa sectorizadas de deteccion de necesidades y potencialidades.
Metodologia:
Perfil: mesa de participacion con una estructura predefinida.

Comunicacién: durante el desarrollo de las mesas se ha utilizado lenguaje no sexista, tanto en las moderacion
como en la interaccidn con las personas participantes.

Desarrollo:
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- Tiempo estimado de duracién: 100 minutos.
- Temporalizacion de los contenidos:
o Introduccién - 5 minutos.

o Seleccion de 5 tematicas especificas en funcidn de la tematizacion de la mesa - 10 minutos por
tematica.

Objetivo transversal - Igualdad de género - 10 minutos.
Objetivo transversal - Juventud rural - 10 minutos.
Objetivo transversal - Lucha contra el cambio climatico - 10 minutos.

o O O O

Objetivo transversal - Innovacién - 10 minutos.
o Conclusionesy sintesis - 5 minutos.
- Estructura

o Introduccion: presentacion del proceso de participacion, breve introduccion al nuevo programa
LEADER, exposicion de objetivos y explicacion de la metodologia a seguir. Presentacion de
asistentes.

o Areastemaéticas:

= La persona responsable de moderar la mesa de participacion introduce la tematica a
partir del trabajo de diagnosis y de las matrices DAFO elaboradas:

= Las personas asistentes, a partir de turnos de palabra secuencializado, realizan las
aportaciones que pueden ser validadas o rechazadas por el resto de participantes.

= Las aportaciones son transcritas y clasificadas en funcién de la tematica tratada. La
transcripcion puede ser tomada por la persona moderadora o directamente por los/as
asistentes que realizaran una aportacion que haya contado con la validacion del
conjunto.
o Conclusionesy sintesis: exposicion a modo de resumen de los contenidos tratados durante la
mesa de trabajo. Informacion sobre el itinerario a seguir del proceso participativo hasta la
presentacion de la EDLL.

Perfiles y nimero de participantes.

Perfiles: agentes del tejido asociativo, profesionales y responsables de entidades relacionadas con la
tematizacion de la mesa.

Mesa de participacion: Patrimonio, cultura y turismo.

N° de participantes: 13. / N° de mujeres: 6 (46,15 %). / N° de menores de 35 afios: 1 (7,69 %).
Mesa de participacion: Sector Alimentario.

N° de participantes: 16. / N° de mujeres: 9 (56,25 %). / N° de menores de 35 afios: 0 (0 %).
Mesa de participacion: Servicios.

N° de participantes: 12. / N° de mujeres: 5 (41,67 %). / N° de menores de 35 afios: 1 (8,33 %).
Mesa de participacion: Sector publico.

N° de participantes: 7. / N° de mujeres: 6 (85,71 %). / N° de menores de 35 afios: 0 (0 %).
Totales

N° de participantes: 48. / N° de mujeres: 26 (54,17 %). / N° de menores de 35 afios: 2 (4,17 %).

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Mesa de participacion: Patrimonio, cultura y turismo.
Lugar: Galaroza.
Fecha: 17 de junio de 2024.
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Mesa de participacion: Sector Alimentario.
Lugar: Jabugo.

Fecha: 18 de junio de 2024.

Mesa de participacion: Servicios.

Lugar: Aracena.

Fecha: 24 de junio de 2024.

Mesa de participacion: Sector publico.
Lugar: Fuenteheridos.

Fecha: 25 de junio de 2024.

Observaciones relevantes.

La finalidad de controlar los tiempos de debate de cada una de las tematicas se debe al interés por alcanzar
conclusiones de calidad. A través de la limitacion de las intervenciones se ha minimizado el riesgo de falta de
concrecion de las propuestas, la introduccion de temas superfluos, o no relevantes en el contexto de la EDLL, y la
existencia de agentes que acaparan las reuniones, alcanzando un elevado grado de diversificacion en los turnos
de palabra.

Para la participacion de las mesas tematicas se ha convocado a profesionales y agentes que cuentan con una
estrecha relacién con los sectores descritos, en base a ello, no ha resultado viable, atendiendo a la realidad
productiva de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, alcanzar una representacion del 10 % de menores de 35
afios.

Por otro lado, cabe sefialar que, con el fin de subsanar el déficits de jovenes menores de 35 afios que podia darse
a través de este canal de participacion, se habilitd un cuestionario online, medio que presenta una mayor
adaptacion metodoldgica a los sistemas de participacion de la poblacion joven.

Justificacion.

Se aportan hojas de firmas e imagenes de cada una de las mesas convocadas.
Localizacion Anexo I1.3.

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (3).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Entrevistas personales a representantes publicos, agentes sociales y profesionales del tejido productivo de
la Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

Metodologia:

Comunicacién: durante el desarrollo de las entrevistas se ha utilizado lenguaje no sexista.
Desde el punto de vista estructural, el proceso de entrevistas personales en profundidad ha consistido en
encuentros concertados con agentes publicos, sociales y econdmicos del territorio.

Desde el punto de vista formal los encuentros, realizados en los espacios indicados por las personas
entrevistadas, han partido de un guion predefinido, aunque las conversaciones han fluido, en funcién de la
sucesion de respuestas, hacia tematicas no necesariamente planificadas.

De este modo, se optimizan las opciones de alcanzar unainformacion practica para la elaboracion de la Estrategia.

Para la realizacion de las entrevistas se han seguido las fases propuestas por Grande Esteban y Abascal Fernandez
(2007):

*  FASE I: introduccion donde se comunica a la persona interlocutora el objetivo de la entrevista, con el fin
de obtener su maxima colaboracion e informacién de calidad.
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= FASE II: formulacion de preguntas, ya sean estas planificadas de forma previa o espontaneas, en funcién
de los matices que se vayan produciendo durante la conversacion.

Una vez finalizadas las entrevistas se elaboraron los preceptivos informes donde se recogieron los principales
contenidos aportados por las personas entrevistadas, con la intencién de servir como punto de apoyo para la
definicidn de las necesidades y las potencialidades.

Durante los encuentros, al margen del perfil de la persona entrevistada, se plantearon de manera especificatemas
relacionados con los objetivos transversales: igualdad de género, juventud, lucha contra el cambio climatico e
innovacion.

Perfiles y niimero de participantes.

Perfiles: representantes publicos, empleados publicos, agentes sociales y profesionales de sectores estratégicos.

Personas entrevistadas: N° de participantes: 32. / N° de mujeres: 8 (25 %). / N° de menores de 35 afos: 3 (9,38
%).

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Fechas: las entrevistas se han realizado entre los dias 4 y el 28 de junio de 2024, en funcidn de las citas fijadas por
las personas entrevistadas.

Lugar: las entrevistas se han realizado en las localizaciones determinadas por las personas entrevistadas. Con el
fin de facilitar la concrecién de las citas, se ofrecid la posibilidad de mantener los encuentros a través de
herramientas de videoconferencia, si bien esta fue una opcién minoritaria.

Se aporta cronograma de las entrevistas realizadas, donde se concreta la fecha y la localizacion de cada una de
ellas.

Observaciones relevantes.

Se opto por este enfoque de entrevistas semiestructuradas por dos motivos:

»  Permite mayor flexibilidad que una entrevista cerrada, ya que en funcion de la actitud y las respuestas de
la persona entrevistada pueden incorporarse nuevas cuestiones no planificadas o dar pie a tratar con
mayor profundidad un tema concreto.

* Facilita el acceso a informacion extensa, y de calidad, aportada por agentes del territorio.

La falta derigidez en la entrevista rompe barreras con la persona entrevistada, lo que favorece una actitud positiva
y, por lo tanto, se incrementan las opciones de acceso a la informacién que esta pueda aportar.

En el plan inicial de personas que, a priori, podrian ser objeto de entrevistas se observd, de manera holgada, los
porcentajes minimos de mujeres y de menores de 35 afios. Sin embargo, no se alcanzaron los minimos
establecidos ante la imposibilidad de concretar encuentros con el conjunto de agentes de interés.

Por otro lado, cabe sefialar que, con el fin de subsanar el déficits de jovenes menores de 35 afios que podrian
darse a través de este canal de participacion, se habilitd un cuestionario virtual, medio que presenta una mayor
adaptacion metodoldgica a los sistemas de participacion de la poblacidn joven.

Justificacion.

Se aportan hojas de firmas, imagenes de las entrevistas presenciales y cronograma detallado de las entrevistas
realizadas.

Localizacion Anexo Il.4.

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (4).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Encuesta ciudadana.
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Comunicacién: para la redaccion de los contenidos del cuestionario se ha utilizado lenguaje no sexista.
Metodologia:

Disefio de un cuestionario virtual dirigido a la deteccion de necesidades y potencialidades.

El cuestionario se ha distribuido a través de redes sociales, con el preceptivo desarrollo de una estrategia de
distribucion en red enfocada a optimizar el alcance de la encuesta.

El cuestionario se ha elaborado a través de la aplicacion de Google Forms. Este instrumento posibilita una rapida
sistematizacion de las respuestas recibidas y facilita una huella temporal mediante la cual es posible constatar la
fechay la hora en que ha sido respondido el cuestionario.

Perfiles y niimero de participantes.

Perfiles: representantes publicos, empleados publicos, agentes sociales, profesionales de sectores estratégicos
y ciudadania en general.

Personas entrevistadas: N° de participantes: 121. / N° de mujeres: 55 (45,50 %). / N°® de menores de 35 afios: 24
(19,80 %).

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Fechas: El cuestionario estuvo habilitado desde el 18 de junio hasta el 8 de julio de 2024.
Lugar: formato online.

Observaciones relevantes.

Con el fin de optimizar el nimero de respuestas se ha optado por una estructura de cuestionario que no requiriera
un tiempo de respuesta superior a los 7 minutos.

La elaboracion de este cuestionario ha incrementado de manera notable la implicacién de la poblacién joven en
el proceso de participacion, ya que, como se ha expuesto, lo han respondido 24 menores de 35 afios, lo que
supone el 19,80 % del total, constituyendo el porcentaje mas elevado de todas las acciones desarrolladas.

Justificacion.

Excel generada por la plataforma donde se constata la fechay hora de elaboracion del cuestionario y enlace al
cuestionario virtual.

Localizacién Anexo II.5.

EPiGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.3. FASE DE PRIORIZACION DE NECESIDADES

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Encuesta ciudadana de priorizacion de necesidades
Metodologia:

Comunicacion: para la redaccion de los contenidos del cuestionario se ha utilizado lenguaje no sexista.
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Disefio de un cuestionario virtual dirigido a priorizar las necesidades definidas a partir de la informacion recabada
en la acciones de participacion descritas en el subepigrafe 2.2.

El cuestionario se ha distribuido entre las personas que han participado en las mesas descritas en el subepigrafe
2.2.,0 que han sido objeto de entrevista personal a partir de los datos de contacto cedidos para el desarrollo del
proceso participativo de la EDLL.

Las necesidades definidas, a través del cuestionario, han sido evaluables de 1 (poco prioritaria) a 5 (muy
prioritaria). Una vez cerrado el cuestionario, y sistematizadas las respuestas, se han calculado las medias
aritméticas de las valoraciones recibidas. Estas valoraciones han conformado uno de los tres criterios de
priorizacion definidos en el Epigrafe 4.

El cuestionario se ha elaborado a través de la aplicacién de Google, denominada Forms. Este instrumento
posibilita una rapida sistematizacién de las respuestas recibidas y facilita una huella temporal mediante la cual
es posible verificar la fechay la hora en que ha sido respondido es cuestionario.

Perfiles y numero de participantes.

Perfiles: representantes publicos, empleados publicos, agentes sociales, profesionales de sectores estratégicos
y ciudadania en general que han formado parte de las mesas de participacion o han sido entrevistadas.
Personas entrevistadas: N° de participantes: 75. / N° de mujeres: 32 (42,70 %). / N° de menores de 35 afios: 7
(9,30 %).

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Fechas: El cuestionario ha estado habilitado desde el 2 de julio hasta el 6 de julio de 2024.
Lugar: formato online.

Observaciones relevantes.

Con el fin de optimizar el nimero de respuestas se ha optado por una estructura de cuestionario que no requiriera
un tiempo de respuesta superior a los 7 minutos.

La participacion de la poblacidn joven en las respuestas de este cuestionario ha sido baja, ya que, como se ha
indicado, Gnicamente se invitd a responder a las personas que formaron parte de las mesas descritas en el
subepigrafe 2.2. o fueron entrevistadas.

Justificacion.

Excel generado por la plataforma donde se constata la fecha y hora de elaboracion del cuestionario y enlace al
cuestionario virtual.

Localizacion Anexo I1.6.

% . E ) Sierra de Aracena 41
‘ y Picos de Aroche

2023-2027




ED x *
Cofinanciado por il = MNSTERD * rﬂ Fondos g)
s 0 A X
la Union Europea ? I 3 Y ALIMENTACION — Europeos Junta de Andalucia GDR

Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (2).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Grupo de Agentes Clave - Junta Directiva del GDR
Metodologia:

Comunicacién: durante el desarrollo de reunién de la Junta Directiva (grupo motor) se ha utilizado lenguaje no
sexista, tanto en las moderacion como en la interaccion con las personas participantes.

Perfil: mesa de validacion de los siguientes aspectos de la EDLL:

*  Priorizacion de necesidades.

=  Concrecion de aspectos innovadores.

=  Objetivos Generales y Especificos.

= Definicion del Plan de Accidn (incluidas las asignaciones financieras)
Desarrollo:
Una vez cerradas las fases descritas del proceso participativo, el GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
siguiendo las indicaciones del Manual para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER 2023 -
2027, concret6 en un documento los siguientes aspectos de la EDLL de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche:

= Necesidades priorizadas.

= Aspectosinnovadores de la EDLL.

» Obijetivos Generales y Especificos.

»  Plan de Accidn (incluidas las asignaciones financieras)
Estos aspectos han sido sometidos a la evaluacion y validacion de la Junta Directiva del GDR que, en base a su
configuracion, actia como grupo motor para la elaboracién de la EDLL.

El equipo técnico del GDR presentd a las entidades que conforman la Junta Directiva del GDR una propuesta de
priorizacion global de las necesidades territoriales, de definicion de los objetivos generales y especificos, de
configuracion del plan de accion y de aspectos innovadores de la estrategia de desarrollo local.

La Junta Directiva, como grupo motor analizé los contenidos presentados por el GDR y procedi6 a la validacion
de estos.

Perfiles y nimero de participantes.

Grupo motor de la EDLL - Junta Directiva del GDR Sierras de Aracenay Picos de Aroche.
N° de participantes: 8. / N° de mujeres: 3 (37,5%) / N° de menores de 35 afios: 1 (12,5%)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Fecha: 11 de julio de 2024
Lugar: sede del GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche - Aracena.

Observaciones relevantes.

Justificacion.

Se aportan hojas de firma, delegaciones de voto e imagenes de la reunion.
Localizacion Anexo I1.7.

EPiGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.4. FASE DE DEFINICION DE ASPECTOS INNOVADORES
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Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Proceso participativo fases 2.1.y 2.2.

Como se ha expuesto en la descripcidn de los canales de participacion planificados y desarrollado en las fases de
diagndstico y analisis DAFO y deteccidn de necesidadesy potencialidades, se han planteado de manera especifica
la cuestion de la innovacidn, tanto desde la perspectiva productiva como desde la no productiva.

En base a la informacidn recabada durante el proceso descrito en los epigrafes anteriores, el GDR ha elaborado
una propuesta de aspectos innovadores asociados a la EDLL, para su evaluacion y validacion por el grupo motor
de la Estrategia.

Perfiles y nimero de participantes.

Perfiles: representantes publicos, empleados publicos, agentes sociales, profesionales de sectores estratégicos
y ciudadania en general.

Personas entrevistadas: N° de participantes: 236. / N° de mujeres: 117 (49,58 %). / N° de menores de 35 afios:
33 (13,98 %).

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Descritos en los epigrafes 2.1.y 2.2.

Observaciones relevantes.

Para la comprension de esta ficha cabe sefialar que la definicion de los aspectos innovadores no ha sido tratada
de manera especifica o tematizada en una accion concreta, sino que ha estado integrada en el conjunto del
proceso participativo de modo transversal.

En base a ello, se presenta como justificacion los mismos documentos que acreditan el desarrollo de las acciones
descritas en los epigrafes 2.1.y 2.2.

Justificacion.

Anexo II.1. - Anexo II.5. (Ambos inclusive).

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (2).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Grupo de Agentes Clave - Junta Directiva del GDR
Metodologia:

Comunicacién: durante el desarrollo de reunién de la Junta Directiva (grupo motor) se utilizén un lenguaje no
sexista, tanto en la moderacion como en la interaccidon con las personas participantes.

Perfil: mesa de validacién de los siguientes aspectos de la EDLL:
*  Priorizacion de necesidades.
= Concrecion de aspectos innovadores.
*  Objetivos Generales y Especificos.
= Definicidon del Plan de Accidn (incluidas las asignaciones financieras)

Desarrollo:

Una vez cerradas las fases descritas del proceso participativo, el GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
siguiendo las indicaciones del Manual para la elaboracion de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER 2023 -
2027, ha concretado en un documento los siguientes aspectos de la EDLLL de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche:
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= Necesidades priorizadas.

= Aspectos innovadores de la EDLLL.

= Obijetivos Generales y Especificos.

»  Plan de Accidn (incluidas las asignaciones financieras)

Estos aspectos han sido sometidos a la evaluacidn y validacion de la Junta Directiva del GDR que, en base a su
configuracion, actia como grupo motor para la elaboracién de la EDLL.

El equipo técnico del GDR ha presentado a las entidades que conforman la Junta Directiva del GDR una propuesta
de priorizacion global de las necesidades territoriales, de definicion de los objetivos generales y especificos, de
configuracion del plan de accion y de aspectos innovadores de la estrategia de desarrollo local.

La Junta Directiva, como grupo motor ha analizado los contenidos presentados por el GDR y ha procedido a la
validacion de estos.

Perfiles y nimero de participantes.

Grupo motor de la EDLL - Junta Directiva del GDR Sierras de Aracenay Picos de Aroche.
N° de participantes: 8. / N° de mujeres: 3 (37,5%) / N° de menores de 35 afios: 1 (12,5%)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Fecha: 11 de julio de 2024
Lugar: sede del GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche - Aracena.

Observaciones relevantes.

Justificacion.

Se aportan hojas de firma, delegaciones de voto e imagenes de la reunion.
Localizacion Anexo I1.7.
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EPiGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.5. FASE DE DISENO DE OBJETIVOS Y DETERMINACION DE ASIGNACIONES FINANCIERAS

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Grupo de Agentes Clave - Junta Directiva del GDR
Metodologia:

Comunicacion: durante el desarrollo de reunién de la Junta Directiva (grupo motor) se utilizd un lenguaje no
sexista, tanto en la moderacion como en la interaccion con las personas participantes.

Perfil: mesa de validacion de los siguientes aspectos de la EDLL:

*  Priorizacion de necesidades.

=  Concrecion de aspectos innovadores.

= Objetivos Generales y Especificos.

= Definicion del Plan de Accion (incluidas las asignaciones financieras)
Desarrollo:

Una vez cerradas las fases descritas del proceso participativo, el GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
siguiendo las indicaciones del Manual para la elaboracidn de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER 2023 -
2027, ha concretado en un documento los siguientes aspectos de la EDLL de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche:

= Necesidades priorizadas.

= Aspectosinnovadores de la EDLLL.

= Objetivos Generales y Especificos.

* Plan de Accion (incluidas las asignaciones financieras)

Estos aspectos han sido sometidos a la evaluacion y validacion de la Junta Directiva del GDR que, en base a su
configuracion, actia como grupo motor para la elaboracion de la EDLL.

Elequipo técnico del GDR ha presentado a las entidades que conforman la Junta Directiva del GDR una propuesta
de priorizacion global de las necesidades territoriales, de definicion de los objetivos generales y especificos, de
configuracion del plan de accidn y de aspectos innovadores de la estrategia de desarrollo local.

La Junta Directiva, como grupo motor ha analizado los contenidos presentados por el GDR y ha procedido a la
validacion de estos.

Perfiles y nimero de participantes.

Grupo motor de la EDLL - Junta Directiva del GDR Sierras de Aracena y Picos de Aroche.
N° de participantes: 8. / N° de mujeres: 3 (37,5%) / N° de menores de 35 afios: 1 (12,5%)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Fecha: 11 de julio de 2024
Lugar: sede del GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche - Aracena.

Observaciones relevantes.
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Justificacion.

Se aportan hojas de firma, delegaciones de voto e imagenes de la reunion.
Localizacidon Anexo II.7.
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EPiGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.6. FASE DE ELABORACION DEL PLAN DE ACCION

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Grupo de Agentes Clave - Asamblea del GDR
Metodologia:

Comunicacion: durante el desarrollo de reunién de la Junta Directiva (grupo motor) se utilizd un lenguaje no
sexista, tanto en la moderacion como en la interaccion con las personas participantes.

Perfil: mesa de validacion de los siguientes aspectos de la EDLL:

*  Priorizacion de necesidades.

=  Concrecion de aspectos innovadores.

»  Objetivos Generales y Especificos.

* Definicion del Plan de Accion (incluidas las asignaciones financieras)
Desarrollo:

Una vez cerradas las fases descritas del proceso participativo, el GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
siguiendo las indicaciones del Manual para la elaboracidn de las Estrategias de Desarrollo Local LEADER 2023 -
2027, ha concretado en un documento los siguientes aspectos de la EDLL de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche:

= Necesidades priorizadas.

= Aspectosinnovadores de la EDLL.

*  Objetivos Generales y Especificos.

*  Plan de Accion (incluidas las asignaciones financieras)

Estos aspectos han sido sometidos a la evaluacion y validacion de la Junta Directiva del GDR que, en base a su
configuracion, actia como grupo motor para la elaboracion de la EDLL.

Elequipo técnico del GDR ha presentado a las entidades que conforman la Junta Directiva del GDR una propuesta
de priorizacion global de las necesidades territoriales, de definicion de los objetivos generales y especificos, de
configuracion del plan de accidn y de aspectos innovadores de la estrategia de desarrollo local.

La Junta Directiva, como grupo motor ha analizado los contenidos presentados por el GDR y ha procedido a la
validacion de estos.

Perfiles y nimero de participantes.

Grupo motor de la EDLL - Junta Directiva del GDR Sierras de Aracena y Picos de Aroche.
N° de participantes: 8. / N° de mujeres: 3 (37,5%) / N° de menores de 35 afios: 1 (12,5%)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Fecha: 11 de julio de 2024
Lugar: sede del GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche - Aracena.

Observaciones relevantes.
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Justificacion.

Se aportan hojas de firma, delegaciones de voto e imagenes de la reunion.
Localizacion Anexo I1.7.

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (2).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Asamblea de GDR
Metodologia:

Comunicacién: durante el desarrollo de reunidn de la Junta Directiva (grupo motor) se utilizé un lenguaje no
sexista, tanto en la moderacion como en la interaccion con las personas participantes.

Desarrollo:

Una vez elaborada la EDLL de Sierra de Aracena y Picos de Aroche y, en particular el Plan de Accidn y las

asignaciones financieras asociadas a este, el documento ha sido trasladado a la Asamblea del GDR, que ha
sometido y validado la Estrategia en su conjunto para su presentacion a través de los canales establecidos.

Perfiles y nimero de participantes.

Miembros de la Asamblea del GDR.
N° de participantes: 35 / N° de mujeres: 19 (54,29%) / N°® de menores de 35 afios: 4 (11,43%)

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Fecha: 23 de julio de 2024
Lugar: sede del GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche - Aracena.

Observaciones relevantes.

Justificacion.

Se aportan hojas de firma e imagenes de la reunion.
Localizacion Anexo I1.7.
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EPiGRAFE 3. DIAGNOSTICO Y ANALISIS
DAFO

3.0. INTRODUCCION
3.1. AREA TEMATICA 1. ENTORNO FiSICO Y MEDIO AMBIENTE
3.2. AREA TEMATICA 2. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO

3.3. AREA TEMATICA 3. ECONOMIA Y MERCADO DE TRABAJO

3.4. AREA TEMATICA 4. INFRAESTR., EQUIPAMIENTOS, RECURSOS Y SERVICIOS

3.5. AREA TEMATICA 5. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
3.6. AREA TEMATICA 6
3.7. AREA TEMATICA 7

3.8. MATRIZ DAFO - CAME TERRITORIAL
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EPIGRAFE 3. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO

3.0. INTRODUCCION

En este capitulo se hace un diagndstico detallado de la Zona de Intervencidn, es decir, de la Sierra de Aracena y
Picos de Aroche, asi como de las localidades que la conforman.

El diagndstico ha contado con dos vertientes complementarias, la estadistica basada en datos de fuentes
oficiales, que han sido identificados, sistematizados, analizados e interpretados; y la cualitativa, basada en
fuentes secundarias y en el proceso participativo que ha sido clave para concretar el analisis DAFO.

Los datos estadisticos, si bien a priori puede parecer no sujetos a interpretacién por su caracter matematico, si
precisan de un contexto que permita identificar las causas y motivos que han llevado a ellos. Fendmenos como la
pérdida de poblacién o la falta de penetracion del sector turistico en un entorno determinado son factores
objetivos y cuantificables, sin embargo para saber por qué se llega a esa realidad, es necesario conocer el
territorio, las dindmicas sociales y econdmicas, la evolucion de la gente que lo habita... Esa contextualizacion la
aporta el proceso participativo, y por ello, resulta igual de importante estudiar un dato, como conocer la visidén de
las personas y descubrir que lo ha motivado.

De manera secuenciada, aunque complementaria, se han analizado las cinco areas tematicas, se han elaborado
de manera participativa sus respectivos Datos y, a partir de ellos se ha realizado un ejercicio de concrecion para
llegar a la matriz territorial.
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3.1. AREA TEMATICA 1. ENTORNO FiSICO Y MEDIO AMBIENTE

3.1.1. DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUANTITATIVO

3.1.1.1. Localizacion de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche (ZRL)

La comarca de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche ocupa el tercio norte de la provincia de Huelva, limitando al
norte con Extremadura, al oeste con Portugal y al este con la provincia de Sevilla, siendo rayana con el Parque
Natural de la Sierra Norte de Sevilla, formando la rivera de Cala frontera natural; al sur, linda con la comarcas del
Andévalo y la Cuenca Minera. Su extension alcanza 3.007,90 km? que se distribuyen en 29 municipios en los que
se contabilizan un total de 73 nicleos urbanos, conformando la comarca de mayor amplitud de la provincia de
Huelva de la cual ocupa el 29,70 % de su superficie, mientras que en le ambito autonémico suma el 3,4 % de la
superficie andaluza, siendo la quinta por extension en el conjunto de la region.

SIERRA DE ARACENA

PICOS DE AROCHE

HUELVA

ANDALUCIA
°

3.1.1.2. Municipios y extensién

El dmbito de actuacion del Grupo de Desarrollo Rural Sierra de Aracenay Picos de Aroche esta constituido por los
29 municipios de la sierra onubense, que conforman una comarca natural dentro de la provincia. Los pueblos que
integran la comarca son Alajar, Almonaster la Real, Aracena, Aroche, Arroyomolinos de Ledn, Cala, Cafiaveral de
Ledn, Castafio del Robledo, Corteconcepcion, Cortegana, Cortelazor, Cumbres de Enmedio, Cumbres de San
Bartolomé, Cumbres Mayores, Encinasola, Fuenteheridos, Galaroza, Higuera de la Sierra, Hinojales, Jabugo,
Linares de la Sierra, Los Marines, La Nava, Puerto Moral, Rosal de la Frontera, Santa Ana la Real, Santa Olalla del
Cala, Valdelarco y Zufre.

Como se ha sefialado, la superficie de la comarca (Tabla 3.1.1. - Anexo Datos Estadisticos), supera los 3.000 m?,
siendo la extension media de los municipios de 103,72 Km?, si bien no existe homogeneidad en la distribucion de
la superficie ya que el rango oscila entre el maximo de Aroche (498,40 km?) y el minimo de Los Marines (10,00
km?). Por otro lado, cabe indicar que la desviacion tipica relativa a las extensiones municipales es muy acusada
como consecuencia de esa heterogeneidad sefialada. Unicamente 10 de las 29 localidades del territorio superan
la media descrita, si bien, hasta 5 de ellas superan los 200 km?, la ya mencionada Aroche, Zufre (340,70 km?),
Almonaster la Real (321,30 km?), Rosal de la Frontera (209,50 km?) y Santa Olalla del Cala (2022,90 km?); en
contraposicion, 16 localidades presenta superficies inferiores a 50 km?y, en particular, 6 de ellas no alcanzan los
20 km?, Puerto Moral (19,80 km?), Valdelarco (14,90 km?), Cumbres de Enmedio (13,60 km?), Castafio del Robledo
(12,90 km?), Fuenteheridos (10,90 km?) y Los Marines (10,00 km?).
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En la zona centro de la comarca se localizan los municipios de menor tamafio, mientas que los que ejercen como
frontera oriental (Santa Olalla del Cala y Zufre) y occidental (Encinasola y Rosal de la Frontera) superan con
claridad la extension media comarcal.

BADAJOZ

ﬁ’g
SEVILLA

3.1.1.3. Relieve

La Sierra de Aracenay Picos de Aroche esta constituida por un conjunto de sierras de medianas altitud, orientadas
generalmente de noroeste a sureste. Se trata de montafias maduras de origen herciniano, rejuvenecidas durante
el plegamiento alpino. La pizarra que conforma la sierra otorga a esta un perfil alomado, caracterizado por
presentar pendientes suaves donde se alternan valles adehesados con cimas cubiertas por bosques cerrados y
barrancos encajonados por los que discurren los principales cursos de agua que bafian al territorio, la ribera del
Chanza, el Murtigas y la ribera de Huelva. Es en las zonas calizas, coincidentes con las cotas mas elevadas de la
comarca donde aparecen las formas geoldgicas mas singulares: la Gruta de las Maravillas de Aracena y los
traverninos de Aldjary Zufre.

El granito tiene una importante presencia en la Sierra, localizandose en el Paraje Natural Pefias de Aroche, zona
en la que destaca el paisaje de grandes barranqueras, salpicada por grandes bolos de este mineral. En este
espacio de media montafia, tejido por bosques de encinas y alcornoques que cohabitan con brezos, jaras,
madrofios y coscojas, presentan un entorno ideal para la nidificacion del buitre negro.

La altitud media de la comarca es de 572 metros, ligeramente por encima de la media autonémica (507 m) y
sensiblemente superior a la media de la provincia de Huelva (309 m).

Con excepcidn de su extremo nororiental, donde la Sierra de los Bonales del macizo de Tentudia, supera los 1.000
m, la comarca presenta una disposicion altimétrica concéntrica, aumentando su altitud desde la periferia, por
debajo de los 200 m, hacia el centro donde, salvo la excepcidon mencionada, se encuentran las mayores cotas
comarcales: el Cerro del Castafio (962 m) y San Cristdbal (916 m).
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La altitud media de los municipios (Tabla 3.1.2. - Anexo Datos Estadisticos), oscila entre el minimo de Rosal de la
Frontera (224 m), localizada en territorio rayano, y el maximo de que marca Castario del Robledo (744 m). Cabe
sefiar que las tres localidades que presentan mayor altitud de la comarca, Castafio del Robledo, Los Marines (718
m) y Fuenteheridos (704 m), situadas en la zona central, presentan crecimientos de poblacién muy acusados
durante el periodo 2013 - 2023. En cambio, las localidades de menor altitud, de caracter periférico, Rosal de la
Frontera, Aroche (412 m), La Nava (419 m), Encinasola (428 m) y Zufre (453 m) se encuentran entre las que mas
habitantes han perdido durante el mismo intervalo temporal.

Un factor clave para entender la disposicion de los nicleos poblacionales, los paisajes locales y las formas de
aprovechamiento del suelo es conforme a la pendiente de la zona, ya que el 64,91 % del territorio (Tabla 3.1.3. -
Anexo Datos Estadisticos), presenta una inclinacién superior al 15 %. Unicamente en Cumbres de Enmedio (43,39
%) y Santa Olalla del Cala (44,78 %) la superficie afectada por inclinaciones superiores al 15 % no alcanza el 50 %.
En contraposicion, hasta en cuatro localidades, superan el 75 %, Cortelazor (79,33 %), Jabugo (75,94 %), La Nava
(83,87 %) y Valdelarco (88,56 %).

3.1.1.4. Caracteristicas hidrograficas y climaticas
Caracteristicas climaticas

Elclimade la Sierrade Aracenay Picos de Aroche se enmarca en el “mediterraneo continental templado”, estando
marcada por la calidez del periodo estival y por la marcada influencia del océano Atlantico que bafia la costa
onubense. Las precipitaciones, en el conjunto del territorio presentan una distribucion irregular, determinada por
la altitud, ya que la disposicion orografica condiciona el régimen de lluvias locales, distinguiéndose dos areas:
una zona central sobre el eje Cortegana-Aracena mas fresca y lluviosa y la zona periférica de menor altitud, con
menos precipitaciones y temperaturas mas suaves. Esta situacion se debe a que los montes de mayor altura
acttan como barrera de los vientos himedos que proceden del Atlantico, situacion que provoca un incremento
de las precipitaciones que suelen situarse entre 800 y 1.000 mm/afio, garantizando la existencia de recursos
hidricos.
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El invierno es la estacion en la que se alcanza el maximo de precipitaciones, mientras que en los veranos y, en
particular los meses de julio y agosto, predominan las sequias, dando lugar una estacion seca en la que
prevalecen temperaturas elevadas, si bien, la influencia de la sierra da lugar a noches en las que impera el frescor.
Las medias de temperatura decrecen de manera inversamente proporcional al incremento de la altitud media de
los municipios, llegando a existir una marcada diferencia, superior a 15° entre las medias que se recogen en las
estaciones meteoroldgicas de las zonas altas y las de las zonas periféricas, siendo en la de Santa Olalla del Cala
donde se registran los datos mas elevados.

Hidrografia

La Sierra de Aracenay Picos de Aroche se encuentra entre las cuencas de los rios Guadiana y Guadalquivir, aunque
también presenta una importante incidencia la subcuenca del Odiel:

a. Losrios que recorren la comarca en direccion SE-NO vierten sus aguas en el rio Guadiana, que ejerce, en
su Gltimo tramo, de frontera natural entre Espafia y Portugal. El rio Mdrtiga y el ribera del Chanza son los
cursos de agua mas representativos de este espacio.

b. La cuenca del Guadalquivir en la comarca esta configurada por los rios que la recorren en direccion NO-
SE, siendo los de mayor importancia el ribera del Cala y el ribera de Huelva. Esta area cuenta con un
elevado numero de pequefios afluentes que ejercen una influencia clave en la configuracion del paisaje
(ribera de Hierro, ribera de Hinojales, arroyo del Rey, ribera de Montemayor...).

c. ElrioOdiel recibe aguas de afluentes que se forman a partir de las aguas que se acumulan, especialmente
en la zona sur del Parque Natural de Sierra de Aracena y Picos de Aroche, siendo una de las
manifestaciones mas significativas el barranco de Aguas Blancas.

Aunque, como se ha sefialado, las precipitaciones son abundantes, y garantizan la existencia del amplio
entramado de cursos de agua, un elemento clave para la regulacion de los recursos hidricos, ya que reducen las
oscilaciones derivadas de la estacionalidad propias de los cursos naturales, son los pantanos que se localizan en
el territorio. Aunque existen varios de dimension reducida (Encinasola, Minas de Cala, Silo o Murtiguillas), los dos
de mayor extension y capacidad son los de Aracena y Zufre. Ademas de la funcion reguladora ejercen una funcion
clave de abastecimiento de las localidades de la comarca, si bien un importante volumen del agua almacenada
se deriva al abastecimiento de la ciudad de Sevilla.

Un recurso hidrico de gran relevancia en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche son las aguas subterraneas, claves
para el abastecimiento, el riego y la preservacion de la vegetacion del territorio. Existen dos grandes acuiferos
localizados en la comarca dentro de la Unidad Hidroldgica de Sierra Morena, el acuifero Aroche - Galaroza - Zufre
y el acuifero Cafiaveral de Ledn - Santa Olalla. En los Gltimos afios se ha detectado una reducciéon muy significativa
en la evolucion de las aguas fredticas, motivo de severa preocupacion en el ambito local, debido a que ejercen un
papel esencial en la preservacion de los equilibrios hidricos de la Sierra.

3.1.1.5. Vegetacion, faunay ocupacion del suelo
Vegetacion

Las particularidades pluviométricas descritas dan lugar a una vegetacion muy frondosa, donde predominan los
espacios adehesados de elevada densidad de encinas en las zonas de solana, mientras que en las zonas de umbria
predominan alcornoques y quejigos. En las areas mas elevadas y frias, las umbrias de las sierras meridionales,
predominan los castafios, introducidos por leoneses y gallegos durante la Repoblacion (siglo XIll). Este conjunto
de extensiones arbdreas da lugar a que este territorio se configure como una de las dreas boscosas mas extensas
y mejor conservadas de la region mediterranea.

Como en todo espacio adehesado la accion antropica ha tenido una influencia decisiva en la evolucion del
territorio. El aclareo de los bosques de encina posibilité una mayor penetracion de los rayos solares, dando lugar
a unaricay diversa cubierta vegetal, en la que destacan las coscojas, las cornicabras o las zarzaparrillas, estando
el cinco por ciento de la superficie cubierta por especies que han sustituido, de manera gradual, al bosque
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autdctono original, como chopos, pinos pifioneros o eucaliptos. La amplia red de cursos de agua ya descrita da
lugar a la existencia de una notable representacion de bosques de galeria, en la que predominan sauces, alisos y
fresnos. La elevada pluviometria ha permitido la existencia de mas de 500 especies de hongos catalogadas por
expertos, dando lugar a un importante aprovechamiento gastrondmico. Entre las especies mas demandadas se
encuentran la tana (Amanita caesarea), el gurumelo (Amanita poderosa), diferentes especies de “tentullos”
(Boletus aureusy Boletus edulis), el pinatel (Lactaruis deliciosus), las chatarelas (Cantarelus cibarius) o el galipierno
(Macrolepiota procera).

Fauna

La extensa vegetacion y la variedad de ecosistemas ha posibilitado la preservacion de una numerosa y variada
fauna, si bien la abundancia de ciertas especies ha estado condicionada por el ser humano y las actividades
econdmicas que ha desarrollado.

Entre las especies ornitoldgicas que anidan regularmente en el territorio se encuentran la cigliefia negra, el dguila
real o el cernicalo primilla. También, existen rapaces nocturnas como la lechuza, el mochuelo y el carabo. Las
dehesas proporcionan el habitat ideal para especies de gran interés faunistico como el lince, el gato silvestre, la
gineta, el zorro, la gardufia y otras de valor cinegético como el jabali o el ciervo. En los espacios adehesados
nidifican el azor, el gavilan, el aguila culebrera, calzaday real, el milano negro y el real, el buitre leonado y el buitre
negro que encuentra en las barranqueras del Paraje Natural de Pefias de Aroche un espacio dptimo para habitar,
localizandose en este espacio una de las poblaciones mas abundantes de Europa.

Por ultimo, cabe destacar la presencia de especies de alto interés ligadas al medio acuatico, como la rana verde,
el sapo, el tritdn jaspeado o el galapago; la existencia de una comunidad excepcional de peces continentales,
barbos comizas y cabecicortos, jarabugos, bogas del Guadiana, pardillas y calandinos; y reptiles como la lagartija
colilarga, la culebra bastarda o la vibora.

Espacios naturales protegidos

La enorme calidad del patrimonio natural de la comarca ha motivado que desde diferentes instancias se hayan
determinado varias figuras de proteccion ambiental, que suponen el 66,98 % del territorio, segun datos del
Sistema Integrado de Datos Municipales publicados por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico. En concreto, de los 2.014,60 km? de espacios protegidos, 1.998,98 km? se encuentran bajo una figura
de la Red Natura 2000 (Tabla 3.1.4. - Anexo Datos Estadisticos):

Espacio protegido Figura de Superficie (ha) | % Superficie
proteccion enlaComarca | delaComarca
Parque Natural Sierra de Aracenay Picos de Aroche ZEC - ZEPA 186.795,53 62,10
Paraje Natural Sierra de Pelada y Rivera del Aserrador ZEC - ZEPA 12.305,08 4,09
Paraje Natural Las Pefias de Aroche ZEC - ZEPA 725,14 0,24
Rivera del Chanza ZEC 69,84 0,02
Rivera del Cala ZEC 2,16 0,001

El Parque Natural Sierra de Aracena y Picos de Aroche (186.795,53 hectareas) es, sin duda, el mas importante, ya
que afecta total o parcialmente a 28 de los 29 municipios, ocupando en la zona nororiental un 62,10 % de la
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superficie comarcal. Este espacio cuenta con un Plan de Desarrollo Sostenible desde 2004 y la certificacion ISO
14001, norma de calidad europea que certifica la calidad de la gestion medioambiental que se realiza en el
parque. El Parque, que ostenta la Carta Europea de Turismo Europea, forma parte de la Reserva de la Biosfera de
las Dehesas de Sierra Morena, declarada por la UNESCO en 2002, otorgando al territorio una distincion de
proyeccion internacional.

Al margen de los espacios RED Natura 2000, otros dos elemento protegidos de relevancia para la comarca son: la
Reserva Concertada de Puerto Moral, en el término municipal de Aroche, y la Encina Dehesa San Francisco,
catalogada como Monumento Natural, en el término municipal de Santa Olalla del Cala.

En lo que respecta a la distribucion por término municipal de las figuras de proteccion (Tabla 3.1.5. - Anexo Datos
Estadisticos), a excepcion de Rosal de la Frontera (6,60 %), Almonaster la Real (7,80 %) y Cortegana (38,20 %), los
términos municipales de la comarca cuentan con el 50 % o mas de su superficie afectada por alguna figura de
proteccion. En concreto, hasta 18 localidades cuentan con la totalidad de su superficie protegida.

Ocupacion del suelo

La comarca de Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta el 92,17 %, 2.772,32 km? de su suelo calificado como
forestal, segin datos del Sistema Integrado de Datos Municipales. En este caso (Tabla 3.1.5 - Anexo Datos
Estadisticos) si existe una elevada homogeneidad entre las poblaciones que conforman el territorio, ya que la
totalidad de localidades presentan datos de superficie forestal superiores al 79 %. El minimo lo marca Galaroza
(79,60 %) y el maximo se alcanza en Cortelazor, localidad que cuenta con el 98 % de su término catalogado como
forestal.

La Superficie Agraria Util (Tabla 3.1.6. - Anexo Datos Estadisticos) de la comarca, segln el Censo Agrario 2020
publicado por el INE, es de 1.395,99 ha, el 46,41 % de su superficie, dato sensiblemente superior a la media
provincial que se reduce al 34,70 %. La distribucion de la S.A.U. por localidad es muy heterogénea, ya que oscila
entre el minimo de Valdelarco (7,41 %) y el maximo de Cumbres de Enmedio (92,79 %). Al margen de estos valores
extremos, la falta de homogeneidad es tangible al observar que cuatro localidades presentan superficies agrarias
atiles inferiores al 25 %, la mencionada Valdelarco, Almonaster la Real (14,27 %), Cortegana (18,18 %) y Los
Marines (21,32 %), mientras que cinco alcanzan porcentajes superiores al 65 %, la citada Cumbres de Enmedio,
La Nava (75,84 %), Arroyomolinos de Ledn (71,84 %), Cafiaveral de Ledn (66,22 %) y Santa Olalla del Cala (65,04
%).

3.1.1.6. Distancia a los nuicleos de referencia

Las distancias, medidas tanto en espacio fisico como en tiempos de desplazamiento (Tabla 3.1.7 - Anexo Datos
Estadisticos), es un factor determinante para entender los desequilibrios internos de la Sierra de Aracenay Picos
de Aroche y su evolucion demografica. Entre Rosal de la Frontera y Cala existe una distancia de 118 km por
carreteray un tiempo de desplazamiento de 1 hora y 36 minutos en coche, sin la posibilidad de desplazarse entre
ambas localidades mediante transporte publico. Esta situacion deriva en la dificultad para consolidar sinergias
estables entre las localidades que conforman la comarca.

Localidad de Tiempo minimo de

desplazamiento

Tiempo maximo de

desplazamiento Localidad

Localidad

referencia

Aracena 58 minutos Rosal de la Frontera 13 minutos Los Marines

Huelva 1 hora 56 minutos Hlngjalesy 1 hora 15 minutos Santa Ana la Real
Encinasola

Sevilla 1 horas 59 minutos Rosal de la Frontera 51 minutos Santa Olalla del Cala

Dos localidades de la comarca presentan tiempos de desplazamiento a Aracena, que se ha consolidado como
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referente del territorio, superiores a 50 minutos, Encinasola (55) y Rosal de la Frontera (58); otras siete presentan
tiempos superiores a 40 minutos, Aroche (45), Arroyomolinos de Ledn (45), Cala (46), Cortegana (47), Cumbres
Mayores (43), Cumbres de Enmedio (40) y Cumbres de San Bartolomé (42). Como dato relevante es preciso sefialar
que los 46 minutos que se requieren para llegar de Aracena a Cala (o viceversa), suponen en distancia kilométrica
por carretera Unicamente 34 km.

Respecto a la capital de la provincia, todas las localidades presentan tiempo de desplazamiento superiores a 1
hora y 15 minutos, 12 de ellas superiores a 1 hora y 30 minutos, dandose casos muy relevantes en base a la
relacion distancia kilométrica/tiempo desplazamiento. Por ejemplo, los 96,8 kilometros que separan Cortegana,
la segunda localidad mas poblada de la comarca, y la capital onubense requieren un tiempo de desplazamiento
de 1 horay 29 minutos, es decir, circular a una media que supera apenas los 60 km/h; los 137 km existentes por
carretera entre Huelva y Encinasola, 1 hora y 56 minutos.

Los casos sefialados sirven para exponer que no es posible entender la idiosincrasia de la Sierra sin visualizar las
distancias existentes, no ya desde la perspectiva longitudinal, que ya es relevante en base a una morfologia E-O
sensiblemente longitudinal, sino que, en base al caracter serrano y la orografia que describe, los tiempos de
desplazamiento determinan los flujos de personasy, en base a ello, las sinergias sociales y productivas.

3.1.2. DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUALITATIVO

NOTA: el andlisis cualitativo se apoya en la informacién recabada a través del proceso participativo y del andlisis de
fuentes secundarias (literatura, audiovisuales, articulos...).

Desde una perspectiva cualitativa, la comarca de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche esta determinada por su
caracter serrano y por la amplia extension del territorio que conforma su area de influencia.

La orografia serrana ha dado lugar a la morfologia de los niicleos poblacionales, ha facilitado la preservacién
del patrimonio histérico-artistico, ha florecido una cultura identitaria que singulariza y diferencia al territorio de
actuacion y ha posibilitado la preservacion de un patrimonio natural que es, sin lugar a dudas, uno de los
elementos tractores de su desarrollo y de la creacion de lazos afectivos entre las personas que pueblan la comarca
y su entorno.

Esta orografia, unida a la proximidad del Atlantico que bafia la costa onubense, ha posibilitado la existencia de un
vasto entramado de cursos de agua que, ademas de aportar riqueza y diversidad al paisaje, garantiza el
abastecimiento de aguay la preservacion de la diversidad natural, si bien en los Gltimos afios, la carencia de agua,
como consecuencia de la mala gestion del recurso es observada como una amenaza que es urgente revertir.

El territorio cuenta con un enorme potencial en la gestion de sus recursos forestales (biomasa, castafias,
productos silvestre, recursos cinegéticos...), sin embargo, en la actualidad esta oportunidad esta lejos de contar
con un aprovechamiento 6ptimo. Esta realidad que podria ser considerado como un elemento negativo, en la
practica abre perspectivas de desarrollo atendiendo a criterios de sostenibilidad y de manera compatible con los
objetivos de conservacion del entorno natural.

Las figuras de proteccion existentes son percibidas en el dmbito social como un factor limitante del desarrollo del
territorio y de las localidades que lo conforman, en particular, el Parque Natural en torno al cual existe una
dicotomia. Por un lado, las personas que habitan el territorio, estdn muy apegadas a su paisaje, a su patrimonio
natural y orgullosas de que este cuente con una proyeccion exterior en base a sus valores enddgenos; por otra,
observan cémo interpretaciones muy conservacionistas de las normas vigentes dificultan el desarrollo de
actividades, a priori, compatibles con las directrices de conservacidn, situacion que afecta a la capacidad
emprendedora y al desarrollo de iniciativas publicas y privadas. Una parte de esta percepcion esta basada en
malas interpretaciones o en el desconocimiento existente en torno a qué representa en realidad el Parque, lo que
implica la necesidad de realizar un profundo esfuerzo pedagdgico en torno a esta figura. En este contexto, es
preciso sefialar el escaso impacto social de la designacion UNESCO Reserva de la Biosfera, lo que supone limitar
el impacto de un recurso de gran valor para la proyeccion exterior de la Sierra y de los productos y servicios que
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en ella se producen.

La amplia extension del territorio dificulta la cohesidn interna y la generacién de objetivos comunes para el
conjunto de localidades que forman parte de la comarca. Mientras que la zona este considera estratégica su
proximidad a Sevilla como centro urbano de referencia, la oeste encuentra en La Raya hispanoportuguesa una
oportunidad para revitalizar su desarrollo social y econdémico.

Ademas de las distancias existentes, los tiempos de desplazamiento entre localidades como consecuencia de
trazados viales sinuosos, supone una dificultad para el flujo de personas y la planificacion de proyectos
supralocales, ya sean estos publicos o privados.

Estos obstaculos para la interrelacidn, unidos a la existencias de diversas denominaciones (Sierra de Aracena,
Sierra de Aroche, Sierras de Huelva...), dificultan tejer una identidad comun y, en base a ello, el posicionamiento
de los productos y servicios que se producen en el territorio.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Las principales conclusiones que se extraen del analisis del entorno fisico y del medio natural de la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche son las siguientes:

e Elterritorio objetivo presenta una gran extension que determina las relaciones sociales y productivas, y
que motivan la existencia de polos internos con potencialidades estratégicas desde la perspectiva del
desarrollo sostenible heterogéneas.

e Esta extension dificulta la generacion de una identidad comarcal en base a una denominacién comun, si
bien, el Parque Natural ha aportado un recurso identitario al afectar a 28 de las 29 localidades del
territorio.

e Aunque, como se indica, no existe una denominacién consolidada que identifique a los habitantes del
territorio, el término “serrano/a” si es un nexo comun con el que se sienten definidas el conjunto de
personas que habitan la comarca al margen de su localizacion.

e Dos tercios del territorio es espacio natural protegido, factor clave en el desarrollo de la zona ya que, si
bien supone una potencialidad desde la perspectiva del desarrollo sostenible en base a la calidad de vida
que proyecta y la creacién de oportunidades en sectores productivos estratégicos (economia verde,
turismo, agroalimentario, gestion forestal...), determina la actividad humana en base a interpretaciones
excesivamente restrictivas de las normativas vigentes.

e En particular, la figura de Parque Natural produce profundas controversias, debido a que es percibida en
los ambitos social y productivo como un obstaculo para el desarrollo del territorio, si bien, parte de esta
idealizacion negativa de la denominacion se debe al elevado grado de desinformacion existente, ya que
se le atribuyen al Parque restricciones que se deben a la catalogacion del espacio como Red Natura 2000.

e Cabe mencionar una figura de proyeccion internacional como es la de Reserva de la Biosfera, otorgada
por la UNESCO, y donde en el ambito local pasa casi desapercibida, siendo completamente fagocitada
por el Parque Natural.

e El agua es un elemento clave en el desarrollo comarcal. La proximidad al atlantico y la orografia
montafiosa posibilitan un régimen de lluvias estables y abundantes, que garantiza la subsistencia de los
recursos hidricos. Sin embargo, la deficiente gestion desarrollada a lo largo de los Gltimos lustros esta
provocando que la desaparicion progresiva de las balsas fredticas, vitales para el riego y el
abastecimiento de las poblaciones locales. Esta reduccion de las reservas freaticas es considerada por la
poblacion un riesgo que puede poner en peligro, en el medio plazo, el rico patrimonio natural de la Sierra.

e Las distancias a los centros de servicios y decision local, provincial y regional son claves para la
identificacion de los desequilibrios existentes en el territorio. Mas alla de la separacion longitudinal
existente entre las localidades que conforman la comarca, los tiempos de desplazamiento dificultan el
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flujo de personas y el acceso a servicios claves para el desarrollo de politicas orientadas a la correccién
del problema poblacional que sufren las localidades en riesgo demografico.

MATRIZ DAFO TEMATICA

DEBILIDADES

AMENAZAS

D (1.1) La dispersién existente en los nlcleos
poblacionales dificulta la dotaciéon de servicios,
actividades y equipamientos publicos, especialmente
en aquellos que presentan baja densidad de poblacion.

A (1.1) La pérdida y envejecimiento de la poblacion
dificulta la conservacion del medio natural.

D (1.2) La heterogeneidad geografica de la comarca
provoca la coexistencia de problemas y potencialidades
de distinta naturaleza, lo que dificulta la definicion de
objetivos comunes.

A (1.2) El progresivo abandono de las labores y oficios
tradicionales pone en peligro el paisaje caracteristico
que distingue a la comarca.

D (1.3) La estructura comarcal, con su extensa forma
longitudinal y orografia serrana, dificulta los procesos
de cohesion territorial.

A (1.3) No existe una cultura extendida de utilizacion de
energias renovables.

D (1.4) Existen desequilibrios internos muy marcados
derivados de las condiciones de acceso a los municipios
desde las principales vias de comunicacion.

A (1.4) La estructura actual de la PAC favorece la quema
de montes, en base a una cultura arraigada de gestion
carente de criterios de eficiencia.

D (1.5) Las distancias kilométricas se ven agravadas por
los tiempos de desplazamiento existentes, como
consecuencia de la sinuosidad de los trazados viales.

A (1.5) Sobrepoblacion de especies cinegéticas.

D (1.6) No existe una gestion forestal de los montes
acorde al potencial que este sector posee en la comarca.

A (1.6) Las trabas de caracter administrativo, derivadas
de una interpretacion hiperconservacionista de las
normas vigentes, limitan la competitividad del
territorio.

D (1.7) La carencia de transporte publico supone una
dependencia del vehiculo privado, tanto por parte de la
poblacion local como del visitante/turista, generando
emisiones de CO, que afectan a la calidad de los
indicadores ambientales.

A (1.7) Los efectos del cambio climatico amenazan con
incrementar la inestabilidad en el patron existente, y
con ello modificar algunas de las caracteristicas
naturales que definen a la comarca.

D (1.8) Escasa concienciacidén social en torno a las
consecuencias econdémicas que se derivan de la falta de
conservacion y gestion de los recursos naturales:
gestion de montes, desbroce de caminos, reciclaje,
incendios...

A (1.8) Las deficientes condiciones de mantenimiento
del entorno natural (caminos, terrenos
abandonados,...) facilitan la propagacion de incendios
en latemporada estival.

D (1.9) La figura del Parque Natural cuenta con una
percepcion negativa en el ambito social, factor que
limita su potencial como recurso tractor del territorio
para generar desarrollo sostenible.

A (1.9) Existen marcadas deficiencias en la gestion de
residuos, factor que puede afectar en el futuro la
preservacion del medio naturaly degradar el paisaje.

D (1.10) La figura de Reserva de la Biosfera esta

A (1.10) Estan disminuyendo de manera significativa las
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minusvalorada, factor que limita su potencial como
recurso tractor del territorio para producir desarrollo
sostenible.
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balsas de agua freatica, factor que amenaza el
abastecimiento de la Sierra en el futuro a medio y largo
plazo.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F (1.1) El entorno natural y paisajistico representa un
recurso privilegiado.

O (1.1) La nueva etapa de Fondos Europeos, junto con la
experiencia acumulada, suponen nuevas expectativas
en torno al desarrollo socioeconémico del territorio.

F (1.2) La zona este de la comarca cuenta con buenos
accesos a través de autovia que la acercan a los
principales nlcleos urbanos del sur peninsular.

O (1.2). Existe un conjunto de poblacién “neorrural”,
atraida por los valores naturales y la belleza paisajistica,
que percibe a la comarca como un espacio idéneo
donde establecerse.

F (1.3) La zona oeste de la comarca traza frontera con
Portugal, otorgando una potencialidad basada en el
caracter rayano.

O (1.3) Las potencialidades serranas ofrecen la
posibilidad de poner en valor recursos naturales hasta
ahora infrautilizados, tanto en forma de atraccidn
turistica como de nichos econémicos-empresariales
(biomasa, setas, castafias,...)

F (1.4) En el territorio existen recursos naturales muy
diversos que pueden actuar como elementos sobre los
que apoyar el desarrollo sostenible de la comarca.

O (1.4) Existe una tendencia creciente en los nucleos
urbanos por la bisqueda de espacios rurales con ritmos
de vida sosegados.

F (1.5) El patrimonio forestal del territorio ofrece un
recurso enddégeno de enorme potencial para la
dinamizacién socioeconémica del territorio.

O (1.5) Las figuras de proteccion ambiental y
patrimonial consolidadas en el imaginario colectivo de
la comarca presentan potencialidades no exploradas de
generar desarrollo sostenible.

F (1.6) El patrimonio natural del territorio esta avalado
por diversas figuras que facilitan la proyeccion exterior
de su riqueza, diversidad y calidad: Red Natura 2000,
Parque Natural y Reserva de la Biosfera.

O (1.6) La comarca, localizada en contextos provincial y
regional de desarrollo demografico, puede posicionarse
como espacio alternativo de vida en base a sus valores
naturalesy culturales.

F (1.7) La orografia serrana ha posibilitado una
excelente conservacion de los nicleos poblacionales,
realidad que se traduce en la existencia de un rico
patrimonio histérico-artistico, lo que ha posibilitado
que 14 de las 29 localidades cuenten con conjuntos
declarados Bien de Interés Cultural.

O (1.7) La tendencia de la Unién Europea por un
desarrollo social y econémico donde predominen
estandares verdes mejora las perspectivas de
crecimiento en el medio y largo plazo.

F (1.8) La comarca cuenta con la designacién de destino
Starlight.

O (1.8) La identidad cultural del territorio basada en su
caracter serrano ofrece a la comarca un recurso para
diferenciarse y singularizarse.

F (1.9) La orografiay los trazados sinuosos del territorio
derivan en la existencia de una Red de Carreteras Verdes
de gran valor paisajistico.

0 (1.9) Existen buenas practicas en procesos de creacion
de identidad comarcal que pueden ser extrapolados al
territorio con el fin de promover y consolidar una
denominacion de aceptacion global.

F (1.10) La calidad y grado de conservacion del
patrimonio naturaly la belleza paisajistica posibilitan la

0 (1.10) En caso de alcanzarse una identidad comdin,
potenciaria los procesos de proyeccion exterior del
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existencia de espacios idéneos para el desarrollo de
deportes y actividades de ocio al aire libre.
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territorio y el posicionamiento de los productos y
servicios que en él se producen

F (1.11) La proximidad a la costa onubense y las
condiciones orograficas posibilitan la existencia de un
régimen de lluvias que garantizan la estabilidad de los
recursos hidrograficos.

F (1.12) Las condiciones climaticas de la comarca,
unidas al conjunto de recursos que aporta el territorio,
la convierten en un destino con posibilidades de
generar actividad durante todas las estaciones del afio.
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3.2. AREA TEMATICA 2. DEMOGRAFIA, POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUANTITATIVO

NOTA: los datos que se utilizan como base para el desarrollo de este epigrafe estan extraidos de los Padrones
Municipales de los afios sefialados publicados por el INE o calculados a partir de ellos de manera especifica para
la elaboracion de este diagndstico. Se toma como referencia comparativa el 2023 por ser el Gltimo Padrén
Municipal publicado por el INE (enero de 2024) con datos consolidados.

3.2.1. La evolucion global de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche

Segun el padrdn del publicado por el INE en enero de 2024, en 2023 las localidades con conforman la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche suman 38.014 habitantes, el 7,16% de la poblacidn de la provincia de Huelva y el 0,45%
de la andaluza. En términos relativos, la evolucion demografica del territorio en los Gltimos afios es peor que las
que marcan las curvas de la provincia de Huelva y Andalucia, influenciadas por el marcado crecimiento
poblacional que experimentan las zonas costeras y las que se hallan en su area de influencia.

Evolucion de la poblacion por ambito geografico

Sierra de Aracenay o
Picos de Aroche Huelva (prov) Andalucia
Poblacién - 2000 40.539 458.998 7.340.052
Poblacién - 2013 38.763 520.668 8.440.300
Poblacién - 2019 37.858 521.870 8.414.240
Poblacién - 2023 38.014 530.820 8.568.513
Variacion 2000 - 2023 -6,13% 15,65% 16,74%
Variacion 2013 - 2023 -1,93% 1,52% 1,95%
Variacion 2019 - 2023 0,41% 1,72% 1,83%

Como se observa en la tabla, la Sierra de Aracenay Picos de Aroche ha experimentado desde comienzos del s XXI
un descenso de poblacion superior al 6% en contraposicion con la provincia de Huelva y Andalucia que marcan
crecimientos superiores al 15%. Durante la Ultima década, la divergencia entre la Sierra de Aracena y Picos de
Arochey los ambitos geograficos que la incluye se ha atenuado, ya que la pérdida del territorio objetivo se reduce
al 1,93%, mientras que los crecimientos alcanzados a escala provincia (1,72%) y regional (1,83%) se suaviza. Una
consecuencia de esta evolucion es la marcada pérdida de peso de la comarca, ya que a principio de siglo sumaba
el 8,83% de la poblacion de Huelva y el 0,55% de la regional, un 18,92% y un 19,55% (respectivamente) mas que
en la actualidad, factor clave desde la perspectiva de la planificacion de inversiones para el desarrollo de

infraestructuras e iniciativas enfocadas al desarrollo sostenible del territorio.
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Grafico 1. Evolucion de Sierra de Aracenay Picos de Aroche
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Grafico 2. Evolucion dela provincia de Huelva
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Grafico 3. Evolucion de la provincia de Huelva
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Las curvas de poblacién que se exponen en los graficos anteriores muestran de manera visual la mencionada
divergencia entra la evolucion demografica de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche y la de los dmbitos
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geograficos que la contienen. Mientras que la provincia de Huelva y Andalucia influenciadas por los polos de
atraccion demografica que constituyen las conas costeras de la Peninsula Ibérica marca en minimo de poblacidn
a principio de siglo y el maximo en el ultimo Padrén Municipal registrado, el territorio objetivo dibuja una curva
descendente desde inicio del XXI hasta alcanzar el minimo en el afio anterior a la pandemia provocada por la
COVID 19.

LA EVOLUCION DE LA PROVINCIA DE HUELVA Y ANDALUCIA

Las curvas poblacionales de Huelva y de Andalucia son practicamente idénticas. Inician el s XXl con pronunciados
ascensos, que se frenan al comienzo de la segunda década del siglo, coincidiendo con el punto algido de la crisis
provocada por la evolucidn bancaria y las deudas soberanas de los paises del sur de la UE y, en particular, la de
Espafia. La curva entra en una fase de estancamiento caracterizada por suaves pérdidas de poblacion que se
prolonga hasta el Padrén Municipal del afio 2020 (afio marcado por la COVID 19), en el que la poblacién repunta,
iniciando un periodo de crecimiento que se mantiene hasta el Gltimo padrén publicado (2023).

LA EVOLUCION DE LA SIERRA DE ARACENA Y PICOS DE AROCHE

En la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, la evolucién demografica ha sido muy diferente a la expuesta para los
ambitos provincial y regional. En el territorio objetivo de este diagndstico, después de un inicio del XXI marcado
por un marcado descenso (2000 - 2002), se inicia una fase de recuperacidon de poblacién que perdura hasta el
afio 2011, Padrén que, aunque no alcanza el maximo marcado al principio de siglo, se mantiene préximo a los
40.000 habitantes, es decir, no existen sefiales de severos problemas de pérdida de poblacién. Sin embargo, al
igual que en los ambitos provincial y regional, el 2011 marca un punto de inflexion. La crudeza de la crisis
econdémica causa un potente impacto negativo en el medio rural del interior de la Peninsula Ibérica y comarca no
escapa a la reedicién del éxodo acontecido a mediados del s. XX. Se inicia un periodo de profundos descenso que
lleva al territorio a perder en el intervalo 2011 - 2019 mas del 5% de su poblacién. Es decir, el descenso sufrido
por el territorio objetivo desde comienzo del s XXI se concentra en este periodo.

En 2020 llega la pandemia provocada por la COVID 19y con ellas el confinamiento y las restricciones de movilidad,
generandose un nuevo punto de inflexion, esta vez positivo, ya que no solo detiene la marcada tendencia
negativa que surge tras la crisis econdmica, ademas da lugar a un periodo de leve recuperacion en la que la
tendencia, aunque con una pendiente mas suave, se aproxima al dibujo de los ambitos provincial y regional. Es
decir, el efecto COVID 19 si se ha notado en la Comarca. Durante el periodo de confinamiento se extendié la
hipétesis de una probable recuperacion de la poblacién rural como respuesta a unos periodos de confinamiento
y restricciones que en las ciudades habian resultado especialmente duros como consecuencia de la estrechez de
espacios y de la carencia de redes vecinales. En base a ello, se teoriz6 sobre el posible surgimiento de una
corriente de personas que iban a apostar por el modelo de vida saludable que ofrecen los pueblos. Aunque esto
no se ha cumplido de manera generalizada, el patrimonio natural, la identidad cultural, la calidad paisajistica o
las dindmicas sociales existentes en el territorio, parece que, en base a los datos expuestos, han posibilitado
reducir la emigracion local y atraer a bolsas de nuevos pobladores.

Hombres 19.487 19.119 -368 -1,89%
Mujeres 19.276 18.895 -381 -1,98%

En lo referente a la evolucidon durante el periodo 2013 - 2023 de las poblaciones masculina y femenina, como
puede observarse en la tabla, estas han presentado un comportamiento similar. El nimero de mujeres ha
presentado un descenso levemente mas acusado que el de hombres, teniendo un reflejo en términos
proporcionales inferior a una décima porcentual.

3.2.2. La evolucion de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, una realidad heterogénea
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La evolucién demografica de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche no es homogénea, factor que muestra la
complejidad de un territorio conformado por veintinueve municipios que, aun presentando un nexo territorial,
no se explican de manera colectiva, sino que es preciso identificar las particularidades que revelan sus distintas
realidades. Este es un factor clave ya que, como se ha descrito en el parrafo anterior, la pérdida de poblacién que
experimenta de manera conjunta el territorio objetivo no muestra una evolucién demografica alarmante en
comparacion con otros entornos rurales de interior proximos®. Sin embargo, el analisis pueblo a pueblo,
demuestra la existencia de localidades en severo riesgo de despoblacion, registrandose caidas superiores al 15%
en el periodo 2013 - 2023, y con el problema afiadido de la existencia de localidades que, por tamafio, deberian
actuar como soporte demografico que pierden poblacién de manera acusada.

De los 29 de municipios (Tabla 3.2.1. - Anexo datos estadisticos) que forman parte de la Sierra de Aracenay Picos
de Aroche, 18 pierden poblacion, es decir, el 62,07%. De estos, 16 presentan una evolucion peor que la media
comarcal. En este contexto, es preciso destacar un dato clave. Si se estudia la evolucion del territorio eliminando
de la ecuacion a Fuenteheridos, Los Marines y Aracena, se constata que la situacion de la comarca si es alarmante
desde la perspectiva demografica ya que la pérdida de habitantes en el periodo 2013 - 2023 pasaria de 749 a
1641, se multiplicaria por 2,19, y en términos relativos se pasaria de un descenso del 1,93% al 5,45%, se
multiplicaria por 2,82%.

La severidad del problema demografico que existe a escala estrictamente local se constata al observa que casi la
mitad de los municipios (14 de 29) presentan pérdidas de poblacion en el periodo 2013- 2023 superiores al 5%;
seis de ellos (Cafiaveral de ledn, Galaroza, Santa Ana la Real, La Nava, Zufre y Cumbres de San Bartolomé)
marcando descensos superiores al 10%.

Sierra de Aracena vy
Picos de Aroche
Fuenteheridos, Los
Marines y Aracena
Sierra de Aracena y
Picos de Aroche
excepto 28.452 -1641 -5,45%
Fuenteheridos, Los

Marines y Aracena

38.014 -749 -1,93%

9.562 892 +10,29%

La distorsion que ejercen Fuenteheridos, Los Marines y Aracena sobre la evolucion demografica de la comarca es
necesario sefialarla ya que es determinante para contextualizar la realidad a escala estrictamente local. Esta
realidad se concreta en el siguiente dato: entre las tres localidades referidas recuperan (+892) mas del 50% de la
poblacién que pierde el resto del territorio (-1.641).

No existe una pauta que explique la evolucion demografica relacionada con el tamafio de la poblacién. Por
ejemplo, Cumbres de San Bartolomé, la localidad que mayor pérdida relativa de habitantes presenta en el
periodo analizado (-16,25%) se enmarcaba en 2013 en el grupo de municipios con menos de 500 habitantes, al
igual que Fuenteheridos (+68,62%) y Los Marines (+42,47%), las dos que mayores crecimientos presentan. En el
lado opuesto, Aracena, la localidad mas poblada del territorio objetivo marca un crecimiento del 5,57% en
contraposicion que las que ocupan los puestos segundo al cuarto, Cortegana, Aroche y Jabugo que decrecen por
encima del 5%.

3por ejemplo, Sierra Suroeste, territorio LEADER de la provincia de Badajoz limitrofe a la Sierra de Aracena y Picos
de Aroche en los Ultimos diez afios ha registrado una pérdida de poblacion superior al 8%.
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Aunque como se ha indicado, no existen pautas que se cumplan de forma sistematica, si parecen perfilarse dos
claves que singularizan la evolucion demografica de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche:

e En contraposicion con la pauta normalizada de las comarcas del interior de la Peninsula con problemas
demografico, en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, las localidades que mejor comportamiento
experimentan son las de menos de 500 habitantes. De las 11 localidades que han crecido en nimero de
habitantes en el periodo analizado, 8 de ellas se enmarcaban en este grupo en 2013.

® Aracena se consolida como referente comarcal desde la perspectiva demografica. La tendencia
demografica del medio rural de la Peninsula Ibérica muestra como las cabeceras comarcales?, incluso
varias capitales de provincia han perdido su capacidad de absorber la poblacién que emigra en sus areas
de influencia, presentando acusadas pérdidas de poblacién, en cambio, la localidad sefialada cuenta
con una buena salud demografica como lo demuestra el crecimiento superior al 5% que ha
experimentado en el periodo analizado.

En el contexto de una situacion que, como se ha indicado, es de severo riesgo demografico para un amplio
conjunto de las localidades que conforman la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, el analisis del microperiodo
2019 - 2023, abre una leve puerta a la esperanza ya que ha supuesto un respiro para el territorio desde la
perspectiva demografica.

Como puede observarse en la Tabla 3.2.2. - Anexo datos estadisticos, la evolucion en este periodo parece revertir
la tendencia en la que estaba sumido el territorio desde 2011. En términos globales Sierra de Aracenay Picos de
Aroche incrementa en 156 unidades el nimero de habitantes (+0,41%). En el intervalo temporal 2019 - 2023 casi
la mitad de las localidad (14 de 29) no pierde poblacién; (17 de las 19 ganan poblacion o la pierden por debajo
del 1%); Unicamente dos (Zufre y Cafiaveral de Ledn) pierden poblacién por encima del 5%. Sin embargo, se
mantiene la marca influencia sobre los datos demograficos de las localidades antes referidas, en particular, de
Fuenteheridos y Aracena, ya que entre ambas suman un incremento de 361 habitantes, es decir, mas del doble
que el alcanzado por el conjunto del territorio.

Como puede observarse en la Tabla 3.2.3. - Anexo datos estadisticos, salvo Zufre, Encinasolay Cafiaveral de Ledn,
que mantienen durante el periodo 2019 - 2023 tendencias muy negativas, el resto de las localidades que
presentan pérdidas superiores al 5% en el periodo 2013 - 2023 presentan mejorias sensibles desde el origen de
la pandemia. Cabe destacar, desde la perspectiva positiva, los casos de Galaroza (+0,15%), Santa Ana la Real (-
0,21%) y Cortegana (-0,36%), localidades que concentran la pérdida de poblacion sufrida durante el periodo 2013
- 2023 hasta el 2019, marcando un cambio significativo de tendencia a partir de este afio.

En base a los datos expuestos y a la evolucion descrita, tanto de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche en su
conjunto, como a escala local, se extraen las siguientes conclusiones a modos de resumen esquematico:

e Aunque el territorio objetivo presenta una acentuada tendencia demografica negativa desde inicio de la
segunda década del XXI, el porcentaje de pérdida de poblacion en la tltima década (-1,93%), a priori, no
es indicador de una situacién extrema.

e Sin embargo, existen dos factores clave que si indican la existencia de un severo riesgo demografico en
el territorio objetivo:

o El decrecimiento de poblacién se produce en contextos provincial (+1,52%) y regional
expansivos (+1,95%).

4 Dando continuidad al ejemplo expuesto en el anterior pie de pagina, Jerez de los Caballeros cabecera de Sierra

Suroeste, localidad que contaba en 2013 con 9.719 ha perdido en el periodo analizado el 5,88% de su poblacion.
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o Lainfluencia de Fuenteheridos, Los Marines y Aracena distorsiona la realidad global; sin los
datos de estas tres localidades la pérdida de poblacion asciende al 5,45%, indicador que
muestra una situacion que precisa de medidas correctoras efectivas.

e Aunque se ha expuesto la evolucion de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, no puede hablarse de una
tendencia demografica territorial, ya que los datos locales muestran una evolucién heterogénea en la
que coexisten localidades que presentan crecimientos significativos con municipios que pierden
poblacién de manera muy acusada.

e Aracena se esta consolidando como la cabecera demografica del territorio objetivo. Si bien no logra
retener el conjunto de la pérdida de poblacion, al menos si que ejerce de referente y ayuda a paliar el
impacto global. En cambio, Aroche, Jabugo o Cortegana, no consiguen afianzar sus poblaciones,
decreciendo las tres a mayor ritmo que la media del territorio.

e Sibien es necesario contar con una mayor perspectiva temporal para confirma la tendencia, la COVID
19 ha supuesto un punto de inflexion en la evolucién demografica del territorio y de las localidades que
la conforman. A pesar de ello, existen localidades (Zufre, Cafiaveral de Ledn o Encinasola) que
mantienen pérdidas de poblacion acordes a la evolucion seguida durante el periodo 2013 - 2019.

e Elimpacto positivo del periodo post pandemia en la evolucion demogréfica del territorio se demuestra
en localidades como Galaroza, Santa Ana la Real o Cortegana, pueblos que si bien han presentado
pérdidas de poblacion superiores al 5% en el conjunto del periodo 2013 - 2023, en el intervalo 2019 -
2023 han estabilizado su poblacién.

3.2.2. Estructura demografica

NOTA: los datos que se utilizan como base para el desarrollo de este epigrafe estdn extraidos de los Padrones
Municipales de los afios sefialados publicados por el INE o calculados a partir de ellos de manera especifica para la
elaboracién de este diagndstico. Se toma como referencia comparativa el 2022 por ser el dltimo Padron Municipal
publicado por el INE (enero de 2024) con datos desagregados por categorias consolidados. La procedencia de otros
datos necesarios para el desarrollo del contenido que se expone serd especificada en el subepigrafe
correspondiente.

3.2.2.1. Densidad de poblacion®

La Sierra de Aracena y Picos de Aroche, como se expone en el epigrafe 3.2.1.1. suma el 7,19% de la poblacion
onubensey el 0,45% de la andaluza, sin embargo sus 2.999,46 km? suponen el 29,62% de la superficie provincial
y el 3,42% de la regional, lo que implica que la densidad de poblacién del territorio objetivo sea sensiblemente
inferior a las de Huelva y Andalucia.

> Las extensiones municipales son datos del Sistema Integrado de Datos Municipales publicado por el Ministerio

para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico. Las extensiones de la provincia de Huelva y de Andalucia son
datos publicados por el INE.
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37.999 2.999,46 12,67
Aroche
Provincia de Huelva 528.763 10.128,00 52,21
Andalucia 8.500.187 87.599,00 97,04

Los 12,67 hab/km? que definen la densidad de poblacion de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche sittan al
territorio objetivo al borde de los 12,5 hab/km?, ratio que utiliza la Unién Europea para calificar a los territorios
en riesgo de despoblacion.

Si bien el Ministerio de Transicion Ecoldgica y Reto Demografico considera la densidad de poblacion como uno
de los indicadores de referencia para medir las regiones en riesgo de despoblacion, en el caso de la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche este dato estd notablemente sesgado por la extension municipal. Como puede
observarse en la Tabla 3.2.4. - Anexo datos estadisticos, el rango del intervalo en el que oscilan las superficies de
los términos municipales del territorio objetivo es muy elevado ya que se enmarcan entre el minimo de Los
Marines (9,98 km?) y el maximo de Aroche (498,44 km?). En este contexto, la densidad de poblacién puede actuar
como un factor de distorsion al alizar el problema demografico. Por ejemplo, Galaroza cuenta con una densidad
de poblacion de 61 hab/km?, es decir, estaria muy por encima del valor de referencia (12,5 hab/km?) establecido
por la Unidn Europea para ser calificado como espacio en riesgo de despoblacion; sin embargo, en la ultima
década, como se ha expuesto en el epigrafe 3.2.1. ha experimentado una pérdida de poblacién superior al 10%.

Segun se expone en dicha tabla, casi la mitad de los municipios de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche (14 de
29) presentan densidades de poblacion inferiores a 12,5 hab/km?, de estos, once presentan datos inferiores a 10
hab/km?2. Aunque, como se ha indicado, no existe una relacion directa entre evolucion de la poblacién y la
densidad del término municipal, ya que la extension es determinante, cabe sefialar que en el caso de la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche, coinciden las tres localidades con menor densidad de poblacién La Nava (4,05
hab/km?), Cumbres de San Bartolomé (2,61 hab/km?) y Zufre (2,27 hab/km?), coinciden con las tres que peor
evolucion demografica han presentado en los Ultimos diez afios.

3.2.2.2. El grado de envejecimiento y la distribucion por sexo

Como se expone en el siguiente grafico, la poblacion de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche presenta un mayor
grado de envejecimiento que el indicado por los valores de la provincia de Huelva y de Andalucia, ambitos
territoriales en los que los mayores de 64 afios suman cuatro puntos menos que en el territorio objetivo.

Y
1 . E ) Sierra de Aracena 68
‘ y Picos de Aroche

2023-2027




Cofinanciado por
la Unién Europea

«, * x s

43 D, ey | * i Fondos A (&)
§ A g
I Y ALIMENTACION EUI'OPGOS Junta de Andalucia » GDR

Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

by

Poblacién porgrandes grupos de edad y ambito geografico (Padrén Municipal
2022)

80%
70% 65,29% 00:93% 66,120
60%
50%
4,0%

30%
21,49%

20% 15,70% 15,93% 17,37% 17,96%
13,22%

10%

0%
<16 16 - 64 =64

SAYPA ®ProvHuelva Andalucia

Un dato que indica que el proceso de envejecimiento de la poblacion local se ird acelerando y a un mayor ritmo
que el provincial y el regional lo certifica el escaso peso de la poblacidn menor de 16 afios, 13,22%, porcentaje
sensiblemente inferior a las medias onubense y andaluza.

Analizando el dato por localidad (Tabla 3.2.5. - Anexo datos estadisticos), se observa que la media territorial esta
muy sesgada ya que 18 de las 29 localidades presentan un porcentaje de mayores de 64 afios superior a la media
de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche. El hecho de que tres de las cinco localidades con mas de 2.000
habitantes que forman parte del territorio objetivo presenten porcentajes inferiores al 20%, explica esta
desviacion de la media. En particular Aracena, que suma el 21,94% de los habitantes, cuenta con un conjunto de
poblaciéon mayor que se reduce al 17,51%, dato que afianza la buena salud demografica del ndcleo. En el extremo
opuesto, hasta seis localidades presentan porcentajes de poblacion mayor de 64 afios superiores al 25%,
destacando, por lo negativo, el dato de cumbres de San Bartolomé, la localidad que mayor pérdida de poblacién
ha registrado en los ultimos 10 afios, pueblo en el que el porcentaje supera con claridad el 30%.

Un dato que es preciso tener en cuenta, ya que evidencia, salvo que se articulen medidas correctoras efectivas,
que en el medio plazo se producira una marcada aceleracion del proceso de degradacién demografica en la Sierra
de Aracenay Picos de Aroche es el escaso peso que ejerce, sobre el conjunto, la poblacién menor de 16 afios. En
23 de los 29 pueblos el porcentaje de menores de 16 afios es inferior a la media territorial y, en particular, en 7 de
ellos, Cumbres de San Bartolomé (3,71%), Castafio del Robledo (3,96%), Cumbres de Enmedio (6,78%), La Nava
(7,29%), Almonaster la Real (9,08%), Cafiaveral de Le6n (9,16%) y Encinasola (9,88%), no alcanza el 10%.

Estos datos son un primer indicador que sefialan que ya no basta con aplicar medidas enfocadas a fijar poblacion,
sino que, en determinadas localidades es necesario impulsar actuaciones enfocadas a atraer nuevos pobladores
y pobladoras que ademas de suponer un incremento en el nimero de habitantes posibiliten rejuvenecer la
poblacién y garantizar el reemplazo generacional en la poblacion activa.

Un indicador que también sefiala un deterioro de la evolucién demografica de la en el medio y largo plazo es el
referente a la distribucion por sexo. Aparentemente, existe un equilibrio entre hombres (50,35%) y mujeres
(49,65%) en el territorio objetivo ya que el diferencia no alcanza un punto porcentual. Sin embargo a enfocar el
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analisis en los grandes grupos de edad, se identifica un desequilibrio clave. En la poblaciéon menor de 16 afios la
igualdad se mantiene, ya que la diferencia, algo superior al punto porcentual entre la poblacién masculinay la
femenina puede atribuirse a razones de azar derivadas de la evolucion vegetativa. Sin embargo, en el rango de
edad correspondiente a la poblacién en edad activa, el diferencia entre hombres y mujeres se eleva a 4,66 puntos
porcentuales, es decir, se multiplica por 6,69 el diferencial existente en el global de la poblacidn. Este dato indica
que lamujer en edad activa presenta una mayor predisposicion aabandonar su localidad de origen (en el capitulo
dedicado al analisis del mercado laboral y la actividad econdmica se exponen factores motivantes), realidad que
acentuara en el futuro la pérdida de poblacion ya que, al margen de la pérdida de conocimiento y capital humano
que supone, implica reducir el potencial del territorio de revitalizar las dinamicas poblacionales a través de
crecimiento vegetativo.

El equilibrio sefialado a escala global se alcanza gracias a la mayor esperanza de vida de la mujer, dando lugar a
un diferencial entre las personas mayores de 64 afios de mas de 10 puntos porcentuales en favor de la poblacidn
femenina.

Distribucidn de la poblacién porsexo y grandes grupos de edad (Padrén
Municipal 2022)

- 55,86%
65 y mas afios
44,14%0
. 47,67%
De 16 a 64 afios .
52,33%
. 49,35%
Menos de 16 afios
50,65%
49,65%
Todaslas edades
50,35%
0% 10% 20% 30% £0% Lo%o 60%

Poblacion fermenina Poblacion masculina

Al analizar la media de edad de la poblacion® y su disgregacion por sexos, se confirma dos factores que se han
sefialado a analizar la poblacidn por grandes grupos de edad:

o La poblacién del territorio objetivo presenta un grado de envejecimiento superior al que registran las
medias provincial y regional.

o La poblacion femenina presenta un mayor grado de envejecimiento, factor clave para evaluar la
tendencia futura del territorio.

Es decir, el estudio de las medias de edad vuelve a evidenciar la necesidad de impulsar medidas enfocadas a
rejuvenecer la poblacion y a crear el ecosistema idonea que facilite a la mujer en edad activa a optar por
permanecer en su localidad de origen.

¢ Los datos de edad media de la Sierra de Aracena, la provincia de Huelva y Andalucia se han calculado para este
diagnéstico a partir de datos de la explotacidn del Padrén Municipal 2022 publicado por el INE
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Segun los datos que se exponen en el grafico 6, la edad media de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, supera
en un 7,13% el dato provincial y en un 6,62% el regional. En el caso de la poblacidon femenina, los diferenciales,
aunque levemente superiores, son semejantes, 7,18% Yy 6,68% respectivamente.

Al sitta el foco a escala local, tabla 9, se constata una vez mas que la media del territorio objetivo esta sesgada
por el buen indicador de Aracena (41,6), localidad que, junto con Puerto Moral (40,1) y Fuenteheridos (42) son las
Unicas que presentan edades medias inferiores a los datos provincial y regional. El sesgo que genera el peso de
esta localidad da lugar a que 20 de las 29 localidades de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenten una
edad media superior al dato conjunto. De estas, hasta once localidades presentan edades medias iguales o
superiores a 47 afos.

A pesar de la elevada edad media que caracteriza al territorio y, que como se ha indicado, esta continuara
creciendo en un futuro a corto y medio plazo como se deriva del escaso pese que presenta la poblacion menor
de 16 afios, un dato positivo lo constituye el hecho de que la totalidad de localidades cuentan con menores de 5
afos. Los pueblos que peor situacion presentan respecto a la poblacién infantil son Cumbres de En medio, que
no registra ninguna persona empadronada entre 1y 5 afios, y Ginicamente 3 menores de 10 afios; y Castafio del
Robledo que no registra ninguna persona empadronada entre 4y 7 afios, y también Gnicamente 3 menores de 10
afos.

Una consecuencia de los desequilibrios existentes entre la poblacién masculina y la femenina identificados al
analizar los grandes grupos de edad, es la mayor edad media de la mujer, que a escala territorial supera en 2,3
afios a la del hombre. A escala local (Tabla 3.2.6. - Anexo datos estadisticos), Gnicamente en 5 localidades,
Valdelarco, Castafio del Robledo, Linares de la Sierra, Aldjar y Fuenteheridos, la edad media de la mujer es igual
o inferior a la del hombre. Los diferenciales que llegan marcase son notablemente elevados. En Cumbres de En
medio la edad media de la mujer (54,9) supera en 11,7 afios a la del hombre (43,2); en tres pueblos mas, Cumbres
de San Bartolomé, Encinasola y Corteconcepcion, este diferencial supera los cinco afios.
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Es necesario sefialar, ya que describe una perspectiva a medio y largo plazo en el que se iran reduciendo de
manera significativa los nacimientos y, por lo tanto, se acentuara el grado de envejecimiento, que en cuatro
localidades, Cumbres de San Bartolomé (57,2), Encinasola (52,3), Cafiaveral de Le6n (51,9) y Cumbres de Enmedio
(54,9) la edad media de la mujer supera los 50 afios (no se da ninguin caso en lo referido a la poblaciéon masculina);
y en otras 12 localidades, la edad media de la poblacion femenina supera los 48 afios (Unicamente en dos
localidades, Valdelarco y Castaiio del Robledo la edad media del hombre supera esta cifra).

A partir de las premisas descritas, la piramide poblacion de la Sierra de Aracena y Picos presenta un dibujo
marcadamente regresivo, es decir, describe un escenario en el que, salvo que se articulen medidas correctoras
efectivas, el proceso de envejecimiento de la poblacidn se acelerara en el futuro.

Ademas, la observacion de la estructura de la piramide revela otra realidad que es necesario destacar por los
riesgos que conlleva desde la perspectiva del desarrollo sostenible del territorio objetivo. En lo referente a la
poblacion en edad activa, se expone en el grafico 4 que Sierras de Aracena y Picos de Aroche localiza en este
rango de edad al 65,29% de su poblacion, dato alineado, aunque inferior a las medias provincial (66,93%) y
regional (66,11%). El problema se deriva al constatar que en el caso de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, los
intervalos de edad de mayor peso son los que se aproximan a la edad de jubilacién. Entre 15y 29 afios, el territorio
objetivo cuenta con 5.797 habitantes, mientras que, entre 50 y 64 la cifra se eleva a 9.083 habitantes, es decir,
existe un diferencial de 3.286 personas.

Esta realidad estadistica implica que, a medio y largo plazo, el territorio objetivo no tiene capacidad, salvo que
se implanten medidas efectivas para la atraccion de nuevos pobladores, para garantizar la sustitucion de la
poblacion activas. Es decir, no sera posible garantizar un relevo generacional en la actividad econdmica,
problema que inicialmente afecté al sector primario, pero que, ante los datos descritos amenaza con afectar al
conjunto del sector productivo.
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Estos datos descritos dan lugar a que excepto tres localidades de la comarca (Tabla 3.2.7. - Anexo datos
estadisticos), Aracena (101,98), Fuenteheridos (100,00) y Puerto Moral (85,71), el resto superen con claridad los
indices de envejecimiento de la provincia de Huelva (110,63) y de Andalucia (112,77). Por lo tanto, el indice
comarcal 162,55 se sitGa claramente por encima de las medias provincial y regional.

Esta situacidn se ha acentuado en la Gltima década como se constata al analizar la evolucion de la poblacion
joven, considerando como tal la menor de 35 afios. Durante el periodo 2013 - 2022, la poblacion joven ha
descendido un 12,06%, siendo muy superior el descenso de jovenes en la poblaciéon masculina.

Ambos sexos 14478 12732 -1746 -12,06%
Hombre 7723 6544 -1179 -15,27%
Mujer 6755 6188 -567 -8,39%

3.2.2.3. La poblacién extranjera

A pesar de ser un territorio fronterizo, la poblacion extranjera no presenta unaincidencia muy elevada en la Sierra
de Aracena y Picos de Aroche. Representa el 2,82% de los habitantes de la comarca, dato muy alejado de la
incidencia que tiene en las grades urbes andaluzas, pero también del peso que representa en algunas Zonas
Leader de Andalucia como, por ejemplo el Levante Almeriense (32,56%), la Almanzora (22,94%) o Alpujarra -
Sierra Nevada de Granada (22,39%). En concreto, la comarca ocupa, en cuanto a peso de la poblacion extranjera
el puesto 36 de 52.

Distribucion de la poblacion extranjerapor continente

1; 0% )
4; 1%
26; 5%

T7; 15%

68; 13%
334; 66%

Europa Africa América m Asia m Oceania = Apatridas

En cuanto a la incidencia por localidad (Tabla 3.2.8. - Anexo datos estadisticos), se observa que hasta 3
localidades de la comarca Arroyomolinos de Ledn, Hinojales y Puerto Moral, no cuentan con ninguna persona
extranjera empadronada. La localidad en la que la poblacidn extranjera presenta un mayor peso son castafio de
Robledo (4,85%), Cumbres de Enmedio (3,39) y Rosal de la Frontera (3,36%).

La distribucion por sexo de la poblacion extranjera es muy equilibrada ya que, de las 833 personas
empadronadas, 423 son hombres (50,78)% y 410 mujeres (49,22%).
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En lo referente a las nacionalidades mas presentadas, como puede reflejarse en el siguiente grafico, son las que
mayor peso ejercen.

Poblacion extranjera de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche - principales
nacionalidades. Padron 2022
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3.2.3. Movimientos naturales

El movimiento natural de la poblacion en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche es sensiblemente negativo. El
numero de defunciones en el afio 2022 fue un 79,77 % superior al de nacimientos (segliin datos del Sistema de
Informacion Multiterritorial de Andalucia (SIMA)). En términos brutos, el crecimiento vegetativo se situé en -205
personas. Este dato implica que, para revertir la tendencia demogréfica del territorio, Sierra de Aracenay Picos
de Aroche precisa de saldos migratorios positivos. En este caso, los saldos vegetativos masculino (-102) y
femenino (-103) son semejantes, si bien, la configuracion no es homogénea. En la comarca nacen mas nifios que
nifias, aunque anualmente fallecen mas hombres que mujeres.

Como se deriva de los datos de la tabla, hay valores que es preciso resaltar. Al analizar el conjunto de GDR de la
Provincia de Huelva y de Andalucia, se constata que el saldo vegetativo es sensiblemente mejor en la poblacion
masculina que en la femenina. En cambio, como se haindicado, en el caso de Sierra de Aracenay Picos de Aroche
es semejante en ambas poblaciones.

Por otro lado, el nimero de nacimientos que se produjeron en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche durante
2022, representan el 8,76 % del total del territorio LEADER de Huelva y el 0,78 % del conjunto de Andalucia. En
cambio, la pérdida de poblacién de la comarca, debido a la evolucidn vegetativa, representa el 37,61 % del
territorio LEADER de la provincia de Huelva y el 1,83 % del conjunto de Andalucia. Es decir, en términos de
crecimiento vegetativo, el territorio objetivo de esta EDL presenta un comportamiento inferior al que registran
las medias de las zonas LEADER, tanto en los ambitos provincial y regional.
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GDR Sierra

Aracena y Picos de 132 234 -102 125 228 -103 257 462 -205
Aroche

Total GDR Huelva 1.425 1.827 -402 1.508 1.651 -143 2.933 3.478 -545
Total GDR Andalucia  16.827  22.803 -5.976 15986  21.170 -5.184  32.813 43.973 -11.160

Al analizar el sago por localidad (Tabla 3.2.10. - Anexo datos estadisticos) se observa que Unicamente Cumbre de
Enmedio y La Nava presentaros crecimientos vegetativos positivos, y Puerto Moral nulo. El resto de localidades
registraron balances negativos.

3.24. Saldos migratorios

Como se haindicado, en el epigrafe anterior, la comarca, en base al crecimiento vegetativo que presenta, precisa
de saldos migratorios positivos para revertir la tendencia demografico de los pueblos en severo riesgo de
despoblacion. Situacion debida a que el dato que se mantendra negativo atendiendo a la edad media de la
poblaciéony, en particular, de la mujer.

En los afios 2021 y 2022, los dos Gltimos cuyos datos consolidados han sido publicados por el INE, el territorio
objetivo presenta saldos positivos en términos absolutos. El saldo exterior ha sido positivo, tanto en 2021 como
en 2022, como puede constatarse en los datos reflejados en la siguiente tabla. Sin embargo, el saldo interior ha
sido negativo en ambas anualidades.

Saldo total Saldo Exterior Saldo Interior

| uea | 355 3561 790
: : 2021
Al P
Sierra de I:::z:: y Picos de 931 104 127

q . 2022
Al P
Sierrade /:::i:: y Picos de 149 219 -70

A pesar de que los saldos migratorios son claves para entender la mejora demogréafica que afecta al territorio en
el escenarios post pandemia, estos estuvieron lejos de alcanzar el impacto que revelaron en el conjunto de la
provincia de Huelva. Como se ha expuesto, la Sierra de Aracena y Picos de Aroche suma el 7,6 % de la poblacion
provincial. Sin embargo, el saldo positivo del 2021 Gnicamente supuso el 5,30 % del dato onubense; y en 2022 el
peso se redujo al 4,01 %.

Saldo total Saldo Exterior Saldo Interior
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119 62 57
2021

112 42 70

54 73 -19
2022

95 146 -51

En lo referente a su distribucion por sexos, el comportamiento fue desigual en 2021 y 2022. En la primera
anualidad, el dato masculino superé levemente al femenino. En cambio, en el 2022, el saldo migratorio de mujer
superd6 con claridad al del hombre, arrastrado por el buen comportamiento de la inmigracion exterior, es decir,
el territorio recibié un nimero de mujeres procedentes del extranjero, muy superior al que emitid.

En lo referente a las emigraciones, las personas que abandonaron la comarca se dirigieron mayoritariamente
hacia otra ciudad espafiola (232 emigracion interior, frente a 42 la exterior). El tramo de edad comprendido entre
16y 39 afios fue el mas dinamico, donde el 41,24 % del total de habitantes que optaron por marcharse. Por tanto,
la poblacion local que mayoritariamente opté por dejar su localidad de origen lo hizo en edad de dar continuidad
a estudios superiores o de buscar un empleo acorde a su capacidad y capacitacion.

3.2.5. La configuracion de los hogares
(Tabla 3.2.9. - Anexo datos estadisticos)

La distribucion de la vivienda en la Sierra y Picos de Aroche presenta las siguientes claves:

- Existe un alto porcentaje de vivienda no principal. 16 de las 29 localidades presentan viviendas
porcentajes de viviendas no principales superiores al 50%. Aracena (36,7%) y Rosal de la Frontera (36,2%)
son las que presentan un menor peso de las viviendas no principales. En contraposicion, Cumbres de
Enmedio (61,5%) y Los Marines (59,9%) son los que presentan una mayor proporcion de este tipo de
inmuebles.

Este es un dato muy significativo en un contexto en el que uno de los principales problemas identificado
durante el proceso participativo ha sido el de acceso a la vivienda.

- Eltamafio medio del hogar es bajo, Gnicamente Jabugo supera las 2,5 unidades de media. En cambio,
hasta 5 localidades presentan un tamafio medio inferior a dos unidades, Cortelazor (1,97), Cumbres de
Enmedio (1,83), Cumbres de San Bartolomé (1,9), Cafiaveral de Ledn (1,96) y Linares de la Sierra (1,99).

- Elpeso de los hogares unipersonales es muy elevado, ya que salvo Jabugo (25,6%) y Aracena (28,5%), el
resto de localidades supera con claridad el 30%. En concreto, en Castafio del Robledo (50,4%) y Cumbres
de Enmedio (53,3%), mas de la mitad de los hogares son unipersonales.

3.2.6. La configuracién de las pensiones

(Tabla 3.2.12. - Anexo datos estadisticos)

Y
1 . E ) Sierra de Aracena 17
‘ y Picos de Aroche

2023-2027




Comanciadopor 3303w | Fmm Fondos 3
la Unién Europea o -§ Y ALIMENTACION Europeos i a : 3
Euﬂ@a J p ’ “t' e, SiarradoA(r:acsﬁ

y Picos de Aroche

En la Sierra de Aracena, en 2023, seglin datos del Sistema Integrado de Datos Municipales, habia 8.656 habitantes
que cobraban pensiones no contributivas, el 22,78% de la poblacion global de la comarca, ascendiendo la media
de ellas a 904,15€.

En proporcion al nimero de habitantes, las localidades en las que mas peso presenta el colectivo de pensionistas
son Cafiaveral de Ledn (305,3), Cumbres de San Bartolomé (310,3) e Hinojales (328,4) presentan mas de 300
pensionistas por cada mil habitantes.

Cabe sefialar el hecho significativo, por lo que representa desde la perspectiva del desarrollo socioecondmico del
territorio, que hasta en 11 localidades existen mas personas que cobran pensiones contributivas que afiliadas a
la Seguridad Social: Cala (+60), Zufre (+60), Cumbres de San Bartolomé (+22), Hinojales (+21), Cortelazor (+18), La
Nava (+18), Santa Ana la Real (+16), Los Marines (+15), Linares de la Sierra (+10), Corteconcepcion (+6), Castafio
del Robledo (+4).

3.2.7. Tejido asociativo
(Tabla 3.2.13. - Anexo datos estadisticos)

Una de las fortalezas de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche radica en el amplio y diverso tejido asociativo que
actta en la Comarca. En total, existen 563 entidades asociativas registradas en el Directorio de Asociaciones de
Andalucia.

La Unica localidad que no cuenta con entidades asociativas en Cumbres de Enmedio, en el resto el minimo lo
establecen Cumbres de San Bartolomé, La Nava y Valdelarco con 4. Aracena, localidad mas poblada del territorio
cuenta con 129 asociaciones registradas.

En funcidn de la categorizacion que presenta el Directorio de Asociaciones de Andalucia, en la Comarca existen
entidades en las siguientes tematicas:

- Educativas

- Sanitarias

- Social

- Consumo

- Cultura/Ciencia/Artes/Letras

- Deportivas

- Diversidad sexual

- Econdmicas

- Educativas

- Histéricas/Costumbristas

- ldeolédgicas

- Internauta/Informatica

- Juveniles

- Medios de comunicacién/Espectaculos
- Mujeres

- Musicales

- Naturaleza/Medio Ambiente/Terapias alternativas
- Personas mayores
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- Profesionales
- Recreativas

- Salud

- Vecinales

DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUALITATIVO

NOTA: el andlisis cualitativo se apoya en la informacion recabada a través del proceso participativo y del andlisis de
fuentes secundarias (literatura, audiovisuales, articulos...).

La extension y dispersion de la Comarca determina la dificultad de cohesionar en su conjunto el territorio ya que
en él habitan distintas realidades adheridas a la localizacion geografica de los municipios. Por ejemplo, las
localidades situadas en la zona oriental tienen un sencillo acceso a la autovia que les abre la posibilidad de
observa a nlcleos urbanos de relevancia como, por ejemplo, Sevilla para impulsar su desarrollo. En cambio, la
parte occidental del territorio, alejado de las vias de comunicacion rapidas y de caracter rayano, observa al pais
luso como un recurso estratégico para revitalizar sus dindamicas sociales, econdmicas y laborales.

Desde la perspectiva demografica, se ha constatado que la percepcion social es mas negativa de lo que exponen
las estadisticas. Se tiene interiorizado el proceso de despoblacién como una evolucion inevitable a pesar de que,
como se ha expuesto en el apartado 3.1.1., la situacion de la comarca no es aun irreversible.

Sin embargo, hay algunos aspectos que suponen una preocupacion horizontal y que han sido sefialados de
manera insistente durante el proceso participativo:

- La poblacién joven de capacitacion media alta tiende a salir a los nicleos de formacion universitaria y,
salvo excepciones, no retornan, generandose diversos impactos negativos sobre la evolucion del
territorio: se pierde cuantitativamente poblacion; se acentla el proceso de envejecimiento; se pierde
talento y, por tanto, capacidad de revitalizar el territorio a través de iniciativas basadas en el
conocimiento.

- La mujer mantiene aun un marcado papel de cuidadora, motivo por el cual, al alcanzar la edad activa,
muchas tienden por abandonar su localidad de origen en busca de alternativas profesionales que
posibiliten un desarrollo social y personal.

- Ladificultad de acceso a la vivienda es un problema que esta en fase de crecimiento. Los municipios no
tienen capacidad de impulsar promociones de vivienda nueva, y la vivienda usada no presenta
condiciones adecuadas para ser objeto de transacciones, ya sea por el propio deterioro de los inmuebles
o por la dificultad de acceder a los propietarios. Esta realidad se acentla en las localidades de alta
densidad turistica como, por ejemplo Aracena, donde los precios tanto de la compra como del alquiler
ha subido de manera muy acusada. El problema extendido del acceso a la vivienda presenta negativas
derivadas demograficas, ya que dificulta los procesos de emancipacion y de atraccion de nuevos
pobladores.

- Elproceso de envejecimiento implicar el incremento del nimero de personas dependientes que precisan
una atencion especifica. Muchas de estas personas mayores con necesidad de cuidados habitan solas, lo
que supone que no basta con la atencién fisica, sino que también es importante atender a las derivadas
emocionalesy, por ejemplo, prevenir los problemas de soledad no deseada. Las redes vecinales son un
punto de apoyo esencial para garantizar la calidad de vida del colectivo de personas dependientes, en
particular, de aquellas que habitan en soledad. Sin embargo, en las localidades de menor poblacion,
afectadas por el problema de la acusada pérdida de habitantes, estas redes vecinales también se
debilitan.

A pesar de lo sefialado, se han identificado factores positivos que pueden ejercer de punto de apoyo para
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revitalizar las tendencias demograficas:

En todas las localidades de la Comarca existe poblacion infantil, incluso en aquellas que presentan una
peor evolucion demogréfica.

Las personas que habitan la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta fuertes lazos afectivos con su
entorno, también la poblacidn joven. Este sentimiento de arraigo es clave para optimizar el impacto de
las medidas que se planifiquen para mejorar las perspectivas demograficas.

Existe un amplio y diverso tejido asociativo, representado en todas las localidades que puede actuar
como punto de impulso de las dinamicas sociales, culturales y ludicas.

Hay un amplio conjunto de mujeres que, en base a su desarrollo profesional o social, pueden ejercer de
referentes para empoderar a la poblacion femenina joven a partir de referentes con capacidad de motivar
cambios sociales.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Las principales conclusiones que se extraen del analisis de la evolucion demografica y los aspectos sociales de la
Sierra de Aracenay Picos de Aroche son las siguientes:

En conjunto, la Sierra de Aracena y Picos de Aroche ha perdido poblacion en la Gltima década, si bien a
un ritmo moderado en relacién con otros entornos rurales de interior localizados en zonas de sierra.

A partir de la pandemia provocada por la COVID 19, el territorio ha frenado la tendencia de pérdida de
poblaciény ha comenzado un proceso de estancamiento, dandose leves recuperaciones en el nimero de
habitantes.

Sin embargo, aunque el comportamiento global no es, a priori, alarmante, un amplio conjunto de los
pueblos que la conforman se encuentran en severo riesgo demografico.

La heterogénea evolucion demografica puede acentuar en el medio y largo plazo los desequilibrios
internos, acelerando el proceso de degradacion de las localidades afectadas por severas pérdidas de
poblacién.

De manera conjunta, la poblacion esta afectada por un proceso de envejecimiento, que anticipa un
escenario demografico negativo, salvo que se promuevan medidas efectivas correctoras.

La mujer en edad activa presenta una mayor tendencia a abandonar su localidad de origen como
consecuencia de las dificultades de acceso al mercado laboral (ver area tematica 4).

El proceso de envejecimiento y el “déficit” de mujeres en el tramo de poblacion correspondiente a la edad
deriva en crecimientos vegetativos negativos. Esto supone que, para revertir la tendencia demografica de
las localidades mas afectadas por el problema de la despoblacidn, no baste con fijar a las personas
residentes, es necesario atraer nuevos pobladores.

El peso de la poblacion extrajera en el territorio es bajo.

El nimero de hogares unipersonales es muy elevado, muchos de ellos habitados por personas mayores
dependientes, realidad que genera la necesidad de atender a estas personas tanto desde la perspectiva
fisica como la emocional.

MATRIZ DAFO TEMATICA - DEMOGRAFIA Y ASPECTOS SOCIALES

DEBILIDADES AMENAZAS
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D (2.1) En la dltima década la Sierra ha sufrido una
pérdida acusada de poblacién que afecta a una parte
importante de sus municipios.

A (2.1) En gran parte de los pueblos de la comarca el
proceso de envejecimiento supone que las
proyecciones demograficas anticipen la continuidad en
la tendencia de pérdida poblacional.

D (2.2) Se han identificado problemas de acceso a la
vivienda como consecuencia de la precariedad de los
inmuebles vacios y la existencia de una amplia bolsa de
segundas viviendas de caracter puntual y/o
infrautilizadas.

A (2.2) La proximidad de nucleos urbanos, en particular,
Huelva y Sevilla, favorece que la ciudadania local fije su
residencia fuera de la comarca, y mantenga su pueblo
de origen como segunda vivienda de caracter puntual
para evitar perder el arraigo. Esta situacion amenaza el
deterioro de los nlcleos de poblacion como
consecuencia del incremento de los inmuebles
infrautilizados.

D (2.3) En los pueblos en riesgo demografico, la amplia
bolsa que conforman las viviendas deshabitadas y las
segundas viviendas infrautilizadas afectan, de manera
negativa, al paisaje de los nlcleos poblacionales y
produce desencanto en la conciencia colectiva de la
poblacién local.

A (2.3) La comarca ha perdido peso demografico
respecto a los contextos provincial y regional, factor que
retraera la inversion publica en el medio y largo plazo.

D (2.4) La dificultad de acceso a la vivienda es un
importante obstaculo para la emancipacion de la
juventud local y para la atraccion de nuevos/os
pobladores/as, factor que dificulta los procesos
orientados a corregir los problemas de envejecimiento
que padece el territorio.

A (2.4) Las desigualdades demograficas existentes en el
territorio pueden acentuar los desequilibrios internos y
acelerar los procesos de degradacion de las localidades
afectadas por el problema de la despoblacidn.

D (2.5) El territorio presenta un elevado porcentaje de
viviendas unipersonales, factor que, unido a proceso de
envejecimiento en el que se encuentra inmerso, deriva
en problemas de soledad no deseada que, en particular,
afectan a personas dependientes.

A (2.5) Los evidentes efectos del cambio climatico, en
particular el incremento de la dureza de los periodos
estivales puede acentuar el proceso de despoblacion
del territorio.

D (2.6) La poblacion femenina y la juventud presentan
serias dificultades para acceder a un mercado laboral
caracterizado por su madurez y por su marcado sesgo
masculino, estas situaciones dificultan la fijacion en el
territorio de mujeres en edad activa y a la poblacion
joven, especialmente la de perfil cualificado.

A (2.6) La evolucion de las localidades afectadas
severamente por el problema de la despoblacion
acentuan el riesgo de exclusion de las personas que las
habitan, ya que la pérdida de masa critica reduce la
capacidad de acceder a inversidn para revertir la
situacion.

D (2.7) Las zonas periféricas de la comarca, salvo
excepciones influenciadas por la proximidad de la
autovia, presentan severos problemas demograficos,
en particular, las poblaciones fronterizas, en contraste
con Aracenay localidades de su entorno que presentan
indicadores positivos, realidad que dificulta los
objetivos de afianzar la cohesidn territorial y alcanzar
un crecimiento equilibrado e integrado.

A (2.7) Las nuevas dindmicas de relaciones sociales
basadas en las aplicaciones moviles y las redes sociales
dificultan la integracion de la poblacidn joven en los
procesos sociales.

D (2.8) La existencia de relaciones intermunicipales
basadas en la proximidad, la tradicidn o el hecho de

A (2.8) La complejidad de las convocatorias que se
publican en el marco del programa de fondos Next
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compartir intereses productivos atomizan las
relaciones comarcales, suponiendo un obstaculo para
la configuracion de una mirada conjunta de ambito
comarcal.

Generation EU dificulta a las localidades de menor
tamario optar a los fondos de recuperacion y resiliencia,
situacion que puede acentuar la brecha social respecto
a municipios de mayores dimensiones.

D (2.9) Como consecuencia del crecimiento del indice
de envejecimiento la bolsa de personas dependientes
se amplia, siendo necesario impulsar acciones que
garanticen una buena calidad de vida para estas
personas.

A (2.9) La tendencia hacia los localismos en que esta
inmerso el medio rural y, en particular la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche, dificulta los procesos de
cohesion territorial y de identificacion de la ciudadania
con una idea conjunta de territorio.

D (2.10) El grado de alfabetizacion tecnoldgica de las
personas mayores es limitado, factor que dificulta su
capacidad de acceder a servicios y ocio alternativos.

A (2.10) La disminucion de servicios (como, p. €j.,
oficinas bancarias) como consecuencia de la crisis
econdmica y de la consolidacion de las aplicaciones
moviles, provocan una mayor necesidad de
desplazamientos hacia los centros administrativos de
referencia y, por tanto, una mayor desafeccién de una
poblacién que observa como se reduce su calidad de
vida.

D (2.11) El territorio presenta importantes dificultadas
para recuperar a la poblacion joven que emigra a
centros urbanos por motivos académicos.

A (2.11) El debilitamiento del asociacionismo femenino,
y la pérdida de su caracter reivindicativo, limita la
capacidad del territorio de avanzar en los objetivos de
igualdad.

D (2.12) El factor anterior, mas alla del impacto
demografico, supone pérdida de talento 'y
conocimiento, valores claves para impulsar el
desarrollo econdmico y social del territorio.

A (2.12) El acentuado sesgo masculino que caracteriza
al mercado laboral favorece que la mujer en edad activa
abandone sus localidades de origen en buscas de
espacios en los que desarrollar una trayectoria
profesional acorde con sus capacidades y/o
cualificacion.

D (2.13) El tejido social a menudo depende de la
voluntad de actores concretos que no cuentan con un
relevo generacional que garantice la sostenibilidad de
la estructura.

A (2.13) La escasez de proyectos colectivos incide en la
dificultad de promover estrategias de desarrollo
equilibrado e integrado.

D (2.14) El territorio alin carece de una marca de calidad
rural que actle como elemento aglutinador y de
identificacion comarcal.

A (2.14) La pervivencia de roles patriarcales en las
comunidades rurales favorece la consolidacion del
sesgo masculino del mercado laboral y, con ello, los
desequilibrios poblacionales en el tramo de edad
activa.

D (2.15) La precariedad del transporte publico
intermunicipal, ademas de generar una elevada
dependencia del vehiculo privado, obstaculiza el flujo
de personas entre localidades y, por extension, las
relaciones sociales, econdmicas y afectivas.

A (2.15) La acentuada edad media de la poblacion de las
localidades en riesgo demograficoy, en particular, de la
mujer, impide revertir la situacion a partir del
crecimiento vegetativo.

D (2.16) La oferta cultural y de ocio, en particular en las
localidades en riesgo demografico es limitada; ademas
cabe sefialar que en las localidades con mayor impacto
de la actividad turistica, esta estd muy enfocada al
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visitante, existiendo déficits de alternativas para las
poblaciones locales.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F (2.1) Sierra de Aracena y Picos de Aroche es una
denominacion consolidada y reconocida.

O (2.1) Los fondos Next Generation EU suponen una
oportunidad para avanzar la creacién de un entorno
idoneo para impulsar los procesos de cohesion e
identificacion comarcal.

F (2.2) El mencionado reconocimiento de la
denominacion favorece el proceso de disefio e
implantacion de una marca territorial de Calidad Rural.

O (2.2) La pandemia provocada por la COVID-19 ha
supuesto un punto de inflexién en la evolucion
demografica del territorio, mejorando sus perspectivas
a corto plazo.

F (2.3) Existen referentes comarcales que pueden
ejercer de sujetos tractores para impulsar dinamicas
sociales positivas.

0 (2.3) Existe una amplia bolsa de personas que habitan
grandes ciudades con interés por apostar por el medio
rural para desarrollar su proyecto de vida, tendencia
que se ha acentuado a partir de la pandemia provocada
por la COVID-19.

F (2.4) La calidad medioambiental del territorio, su
atractivo paisajistico, el caracter saludable, la calidad
de vida de los pueblos que la conforman y su
localizacion geografica son factores que facilitan la
atraccion de nuevos pobladores.

O (2.4) Existen territorios rurales enmarcados en
contextos de sierra con programas de creacion de
identidad comarcal, a través de la generacion de marcas
de calidad rural, que pueden ser analizadas para
estudiar su transferibilidad al territorio.

F (2.5) A pesar de la negativa evolucién demografica que
afecta a una parte importante de las localidades de la
comarca, durante el proceso participativo desarrollado
se ha detectado un elevado nivel de arraigo.

0 (2.5) La conciencia creciente en torno al problema del
reto demografico abre un periodo de buenas
perspectivas para el desarrollo de proyectos de
revitalizacion de los entornos rurales con capacidad de
producir resultados tangibles.

F (2.6) La Sierra y, en particular, el Parque Natural, son
recursos que favorecen los procesos de cohesion e
identidad comarcal.

O (2.6) Las soluciones virtuales y los avances
tecnoldgicos facilitan la diversificacion de los servicios
y la cobertura de personas dependientes sin necesidad
de afrontar grandes inversiones para la implantacion de
residencias.

F (2.7) Aunque su distribucion entre las localidades es
desigual, la comarca cuenta con un amplio y diverso
tejido asociativo.

O (2.7) Los avances tecnoldgicos facilitan el desarrollo
de soluciones virtuales para la interaccion de agentes
locales y, en particular, para la creacion de redes,
formales o informales, de colaboracion en el tejido
asociativo.

F (2.8) Existe una amplia red de servicios a la
dependencia que garantizan la cobertura de las
necesidades basicas de las personas usuarias.

0O (2.8) Los recursos técnicos basados en las tecnologias
de la comunicacién permiten introducir innovacién en
el desarrollo de iniciativas enfocadas a impulsar la
cohesién y la colaboracién intermunicipal.

F (2.9) La experiencia atesorada por el GDR Sierra de
Aracena y Picos de Aroche y el conocimiento que
ostenta del territorio y de los agentes sociales,
productivos e institucionales que operan en él,
configuran a la entidad como un instrumento idéneo

0 (2.9) La creciente concienciacion que existen en torno
al problema del reto demografico estd motivando un
incremento del valor que le otorga la ciudadania al
modelo rural.
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para impulsar procesos de cohesidn e identificacion
comarcal.

F (2.10) El territorio cuenta con una red de agentes
publicos con un elevado grado de implicacion e interés
por apoyar los procesos de desarrollo social y
demografico del territorio.

O (2.10) La sociedad de la informacion vy,
concretamente, la democratizacion de la informacion a
través de las TICs puede actuar como medio para la
integracion social, la correccion de desequilibrios y la
optimizacion de recursos a través de programas de
coordinacion y trabajo en red.

F (2.11) Las redes vecinales que subsisten en los
pueblos, especialmente en los de menor tamafo,
favorece el desarrollo de iniciativas para afrontar el
problema de la soledad no deseada.

O (2.11) El bajo indice de poblacién extranjera que
habita en el territorio permite planificar estrategias para
atraer nuevos pobladores procedentes de otros paises a
través del desarrollo de programas de adaptacion e
integracion.

F (2.12) La totalidad de localidades de la comarca
cuenta con poblacidn infantil y en edad escolar.

0 (2.12) La confianza generada por el GDR en el proceso
participativo de elaboracion de la Estrategia 2023-2027
puede actuar como punto de apoyo para promover
nuevas dinamicas sociales y colaborativas.

F (2.13) La poblacion local, por regla general, valora el
entorno en el que habita, la calidad de vida y los
recursos existentes

O (2.13) Los referentes locales presentan un elevado
grado de concienciacion en torno a la importancia de
promover iniciativas colectivas basadas en la
colaboracion.

F (2.14) Aracena, localidad que se estd consolidando
como referente  comarcal, presenta buenas
perspectivas demograficas.

O (2.14) Existe importantes referentes femeninos que
pueden ejercer de ejemplos motivacionales para
avanzar en los objetivos de igualdad de oportunidades
y en el incremento del empoderamiento y de la
autoestima de la poblacion femenina.

0 (2.15) La mejora de las redes de conexion wifi pueden
favorecer las estrategias enfocadas a fijar y/o atraer
poblacion joven.

O (2.16) La buena evolucion demografica de Aracena
puede beneficiar a las localidades menos pobladas
localizadas en su area de influencia ya que pueden
ofrecer una calidad de vida semejante con menores
costes fijos.
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3.3. AREA TEMATICA 3. ECONOMIA Y MERCADO DE TRABAJO

DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUANTITATIVO

En la descripcion de la Zona LEADER se expone que en Sierra de Aracena y Picos de Aroche se encuentra el 7,16
% de la poblacion de la provincia de Huelva y el 0,44 % de la andaluza. Segun los datos del SIMA, publicados por
el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el territorio objetivo, en el afio 2022, cuenta con 2.747
empresas, cifra que supone el 9,11 % de las existentes en la provincia de Huelva y el 0,44 % en Andalucia. Es decir,
respecto al contexto provincial, la comarca supera el peso que le corresponderia en relacién con su poblacion,
mientras que, respecto al regional el dato se encuentra alineado.

(Tabla 3.3.2. - Anexo de datos estadisticos)

La media comarcal de empresas por localidad se sitiia en 94,72, si bien existen profundos desequilibrios internos
que oscilan entre las 8 iniciativas privadas de Cumbres de Enmedio y las 701 registradas en Aracena, que supera
en casi 400 empresas a Cortegana, segundo municipio con mas entidades. La heterogeneidad existente, se
constata al observar que de las 29 localidades que conforman el territorio, 20 se sitGan por debajo de la media
Comarcal.

Sin embargo, en términos relativos, son varias las localidades que mejoran los datos de Aracena, ya que Cumbres
de En medio (7,88) debido a su escasa poblacidn, Hinojales (9,97), Cumbres Mayores (10,89), Castafio del Robledo
(10,89), Santa Olalla del Cala (11,14) y Alajar (11,64) presentan ratios de persona por empresa inferiores al de
Aracena (11,90). La media Comarcal se sitia en 13,84 personas por empresa. En este caso la localidad que peor
cifra presenta es Cafiaveral de Ledn (38,20).

3.3.1. Principales sectores de actividad
(Tabla 3.3.1. - Anexo de datos estadisticos, datos desagregados por localidad)

Atendiendo a la clasificacion de empresas por actividad econdmica siguiendo la clasificacion CNAE 09, en la
Sierra de Aracena y Picos de Aroche existen cuatro sectores que acaparan el 73,61% de las empresas, es decir,
casi 3 de cada 4 empresas existentes: comercio (21,40%); agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (21,41%);
actividades inmobiliarias, profesionales, auxiliares, artisticas y otros servicios (16,64%); y hosteleria (12,38%).

En los contextos de la provincia de Huelva (72,56%) y Andalucia (70,70%), estos campos de actividad también
superan el 70% de las empresas totales, si bien existen factores diferenciales. El sector agroganadero, segunda
actividad productiva por nimero de empresas en la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, suma en la Comarca el
21,41% de las empresas existentes, dato notablemente superior al que alcanza a escalas provincial (16,11%) y
regional (15,89%). Es decir, el sector primario aun presenta un peso clave en la actividad productiva del territorio
objetivo.

El comercio es el sector que suma mayor nimero de empresas (23,19%), mientras que la hosteleria, a pesar del
crecimiento que ha experimentado la actividad turistica se sitla en cuarto lugar (12,38%), si bien cabe sefialar
gue con una incidencia sensiblemente superior a la que ejerce en los contextos provincial (9,49%) y regional
(8,06%).

La construccion suma el 7,75% de las empresas, dato claramente inferir a las medias onubense (9,17%) y
andaluza (9,40%).

Un sector significativo, ya que refleja el grado de penetracion de la economia del conocimiento, es el de la
informacion y comunicaciones, que Gnicamente agrupa el 0,62% de las empresas del territorio objetivo frente al
0,92% en la provincia de Huelva y el 1,41% en Andalucia, lo que supone diferenciales del 32,63% vy el 55,96
respectivamente respecto al dato comarcal. Esto supone que esta es la actividad productiva en la que mayor
desviacion existe entre la realidad comarcal y la de los contextos provincial y regional.
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% de empresas por sector de actividad y ambito territorial

3.3.2. Empresas constituidas en 2023

) 0,62%
Informacion y comunicaciones 0,92%
1,41%
1,75%
Bancay seguros 1,96%
2,02%
3,75%
Transportey almacenamiento 4.51%
4,86%
o ) 5,24%
Administracion publica, educacion y sanidad 6,17%
6,84%
' ) 7,28%
Industria, energia, aguay gestion de residuos 4,71%
4,78%
7,75%
Construccion 9,17%
9,40%
' 12,38%
Hosteleria 9,49%
8,06%
Actividades inmobiliarias, profesionales, auxiliares, artisticas 16,64% 22.63%
. . ,63%
y otros servicios 25,35%
' 21,41%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 16,11%
15,89%
23,19%
Comercio 24,33%
21,40%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Sierra de Aracena Huelva Andalucia

Segun datos del SIMA, en 2023 en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche se constituyeron 35 empresas,
consolidandose el comercio (9 empresas creadas) y la actividad agroganadera (7 empresas creadas), los sectores
productivos de mayor peso en el territorio. La actividad industrial (4 empresas creadas) y la construccion (3
empresas creadas) experimentaron un importante avance en esta anualidad. En cambio, la hosteleria (1 empresa
creada) presento sintomas de estancamiento.

La proliferacion de compras de segundas viviendas, en los nicleos poblacionales en los que la actividad turistica
presenta una mayor incidencia, ha impulsado la constitucion de empresas en el sector inmobiliario,
constituyéndose cuatro iniciativas en el 2023.
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Empresas por sector de actividad constituidas en la Sierra de Aracena y Picosde Aroche en
2023

. 0,
6; 17,14% 7. 20,00%

3;8,57%

1; 2,86%
9; 25,71%
Agricultura Industria y energia = Construccion
Comercioy reparaciones Hosteleria m Transportesy almacenamiento
m Actividades inmobiliarias Resto de servicios

3.3.3. La contratacion por sector de actividad
(Tabla 3.3.4. - Anexo de datos estadisticos, tabla ampliada)

Segun datos del Observatorio de las Ocupaciones del SEPE en 2023, los diez sectores de actividad que mas
contratos generaron en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche son los que se exponen en la siguiente tabla:

84 Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria 2.533 1.268 1.265
(r:i:niggultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las 1619 1214 405
41 Construccion de edificios 1.391 1.019 372
56 Servicios de comidas y bebidas 1.235 491 744
10 Industrias de la alimentacién 915 581 334
02 Silvicultura y explotacion forestal 790 727 63
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria 589 469 120
zr::oicc::iqcel;lac;al por menor, excepto de vehiculos de motory 568 175 393
43 Actividades de construccion especializadas 513 363 150
42 Ingenieria civil 332 157 175
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Si bien, los contratos realizados por entidades publicas aparece como la principal alternativa de empleo existente
en el territorio, los datos del Observatorio de las Ocupaciones confirma el peso de la actividad agroganadera en
la Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

La construccion confirma su recuperacion, apareciendo como el tercer campo de actividad que mayor nimero
de contratos crea, mientras que la hosteleria (servicios de comida y bebida) se sita en cuarta posicion.

Al margen de la identificacion de sectores es necesario sefialar, por su relevancia, un dato clave que se deriva de
los expuestos en la tabla. Entre las diez actividades expuestas sumaron 10.485 contratos, de los cuales 6.464
(61,65 %) fueron a hombres y 4.021 (38,35 %) a mujeres. Es decir, solo entre estos sectores, se hicieron 2.443
contratos mas a hombres que a mujeres.

Si se elimina de la ecuacion la contratacion publica, en la que es necesario observar criterios de igualdad, el
porcentaje de contratacion masculina asciende al 65,34 %, mientras que la femenina se reduce al 34,66 %.

Estos datos revelan que el acusado sesgo masculino que presenta el mercado laboral en la comarca, mas alla de
presentar sintomas de correccion, insiste en su tendencia.

3.3.4. Consumo energético por sector de actividad

(Tabla 3.3.3. - Anexo de datos estadisticos, datos desagregados por localidad)

Andalucia 3,86% 22,95% 20,86% 39,34% 11,36% 1,62%
Huelva 3,54% 58,79% 11,16% 18,59% 6,54% 1,38%

Sierra de Aracenay

. 2,34% 35,97% 14,78% 35,38% 11,17% 0,36%
Picos de Aroche

A pesar de la incidencia de la agricultura en la actividad econdmica de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
este sector, no solo esta lejos de ser el que mas energia consume de la comarca, también esta por debajo de las
medias de consumo provincial y regional.

Laindustria, arrastrada por la actividad carnicay por la minera, presenta un nivel de consumo superior ala media
regional, aunque sensiblemente inferior a la media de la provincia de Huelva en la que este es un sector clave.
Este elevado peso del sector industrial en la provincia de Huelva influye en el resto de sectores, que presentan
pesos sobre el consumo global inferiores a los de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche.

Cabe sefialar que el sector residencial presenta en la comarca un peso muy elevado, ya que el 35,38% del
consumo global recae en las familias dato que, aunque es inferior a la media regional, casi duplica la provincial.

3.3.5. Empresa por régimen juridico
(Tabla 3.3.5. - Anexo de datos estadisticos, datos desagregados por localidad)

Como puede observarse en el grafico, mas del 70% de las empresas de la Sierra de Aracenay los Picos de Aroche
se enmarca en la figura de iniciativa profesional, porcentaje sensiblemente superior a las medias provincial y
regional. Dato que revela la escasa capacidad del tejido productivo local de generar empleo por cuenta ajena. La
segunda tipologia de empresas son las Sociedades Limitadas, si bien con un peso claramente inferior al que
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ejercen en los contextos provincial y regional.

El resto de regimenes juridicos tienen escaso peso, no alcanzando ninguno de ellos el 2% del total de empresas.

Empresas por régimen juridico y ambito geografico

Establecimientos permanentes de entidades no
residentes en Espafia

, . 0,04
Otros tipos no definido en el resto de claves 8’1%
_ : o . 0,25%
Congregaciones o instituciones religiosas 0.18%

. £pqe 0,04
Organismos publicos = 0,10%

0,06°
Corporaciones locales

. . 0,07%
Entidades extranjeras 8,82%
,05

Sociedades civiles, con o sin personalidad 8%
juridica 1,28%
. 1,46%
Asociaciones 1,88%
1,55%
_ : : . 1,97%
Comunidades de bienes y herencias yacentes 23,?42300{-':.
— : 0,44%
Sociedades cooperativas 1,29%
0,77%
- . . 22,10%
Sociedades de responsabilidad limitada 28,38%
28,37%
o . 0,66%
Sociedades anonimas ~ 0,96%
0,89%
- 70,29%
Persona fisica 62,53%
63,72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%

Sierra de Aracenay Picos de Aroche Huelva Andalucia

Un dato que cabe sefialar es el escaso peso que ostentan las sociedades cooperativas, inicamente el 0,44% del

total de empresas, claramente inferior a los registros, ya de por si bajos, que alcanzan a escala provincial y
regional.

3.3.6. Empresa por rango de asalariado
(Tabla 3.3.6. - Anexo de datos estadisticos, datos ampliados y desagregados por localidad)

El 62,40% de las empresas de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche no tiene trabajadores asalariados, cuatro
puntos mas que las medias provincial y regional. A este dato hay que sumar, el 31,42% de empresas, registro
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alineado con los contextos onubense y andaluz, que no superan los cinco trabajadores. Es decir, casi el 94% de
las empresas de la comarca son micropymes.

Las empresas que cuentan con 50 personas o mas contratadas, se reducen al 6% en su conjunto, sensiblemente
inferior a las medias provincial y regional que superan ambas el 10%.

Empresas por rangos de asalariados y ambito geografico

| 0,58%
> 49 asalariados 0,93%
| 062%

P s61%

De 6 a 49 asalariados 9,23%

W e

Delab5asalariados 31,57%

D s1.48%

Sin asalariados 58,28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Sierra de Aracena Huelva m Andalucia

3.3.7. Nivel de renta media

Segln datos del SIMA en el afio 2021, la renta media declarada de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche se situaba
en 12.522,74 €, dato que emplaza al cuarto puesto de las cinco zonas LEADER de la provincia de Huelva, y al 31
de las 52 de Andalucia, estableciendo diferenciales de relevancia.

Respecto a la Zona LEADER que marca la renta media declarada maxima de Andalucia, Campifia de Jerez, el
territorio objetivo presenta un dato un 33,01 % inferior, mientas que supera en un 39,43 % al que presenta la
renta declarada minima, Los Montes de Granada.

En el contexto provincial, la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta un diferencial negativo en el dato de
renta media declara del 21,30 % con la Cuenca Minera de Riotinto, mientras que supera en un 10,63 % al Condado
de Huelva, Gnica Zona LEADER de la provincia que presenta una renta inferior.

% variacion Sierra de Aracena y

Zona LEADER Renta media declarada (€) Picos de Aroche

Sierra de Aracenay Picos de

Aroche 12.522,74 -

Andévalo Occidental 13.685,66 -8,50
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Condado de Huelva 11.319,44 10,63
Costa Occidental de Huelva 14.947,50 -16,22
Cuenca Minera de Riotinto 15.911,83 -21,30
Campifia de Jerez (maximo

Andalucia) 18.692,26 -33,01
Los Montes de Granada (minimo
( 8.981,33 39,43

Andalucia)

En cuanto a la renta media por personay renta bruta por persona, los datos de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche son sensiblemente inferiores a las medias provincial y regional”:

Rentas medias y brutas por persona y ambito territorial (2021)

11.519,27 €
Renta bruta media por persona 12.418,00 €
12.891,00 €
10.030,73 €
Renta neta media por persona 10.609,00 €
10.895,00 €
0€ 2.000 € 4.000 € 6.000 € 8.000 € 10.000 € 12.000 € 14.000 €

Sierra dearacena y Picos de Aroche Huelva Andalucia

En lo referido a la renta neta media por persona, la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta una desviacion
del -5,45 % respecto a la media provincial, y un -7,93 % respecto a la regional.

En lo referido a la renta bruta media por persona, la Sierra de Aracenay Picos de Aroche presenta una desviacion
del -7,24 % respecto a la media provincial, y un -10,64 % respecto a la regional.

Observando el dato en el ambito municipal, Gnicamente 5 de las 29 localidades que conforman la comarca
cuentan con una renta neta media superior al dato regional, Castafio del Robledo (12.961 €), Almonaster la Real
(11.762 €), Cumbres de San Bartolomé (11.091 €), Linares de la Sierra (11.078 €) y Valdelarco (10.983 €). Otras tres
localidades, Aracena (10.692 €), Jabugo (10,675 €) y La Nava (10.667 €), presentan rentas superiores a la media
provincial. En contraposicion, Aroche (9.211 €), Alajar (9.062 €) y Arroyomolinos de Ledn (8.173 €) son las que
presentan las rentas netas mas bajas del territorio.

Al observar la renta bruta, Gnicamente dos localidades presentan datos superiores a la media regional, Castafio

" Los datos de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche han sido calculados a partir de los cifras municipales
publicadas por el SIMA referentes a 2021. Se ha excluido del célculo a la localidad de Cumbres de Enmedio por no
estar publicados sus datos de renta.
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del Robledo (15.034 €) y Almonaster la Real (13.983 €). Otras cuatro localidades, Linares de la Sierra (12.891 €),
Valdelarco (12.567 €), Aracena (12.543 €) y Cumbres de San Bartolomé (12.513 €) registran rentas brutas mas
elevadas que la media provincial. En este parametro, Rosal de la Frontera (10.304 €), Aroche (10.198 €) y
Arroyomolinos de Ledn (8.962 €) son las poblaciones que marcan peores datos.

3.3.8. Afiliaciones a la Seguridad Social (SIMA - 2023, media anual)
(Tabla 3.3.14. - Anexo de datos estadisticos, desagregados por localidad y sexo)

En la descripcion de la Zona LEADER se expone que en Sierra de Aracena y Picos de Aroche (SAYPA) se encuentra
el 7,16 % de la poblacion de la provincia de Huelva y el 0,45 % de la andaluza. Seguin los datos del SIMA,
publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el territorio objetivo, en el afio 2023, cuenta
con 13.154 personas afiliadas a la Seguridad Social, cifra que supone el 5,73 % de las afiliadas en la provincia de
Huelva y el 0,39 % en Andalucia. Es decir, respecto al contexto provincial, la comarca presenta unos datos de
afiliacion sensiblemente inferiores a su peso demografico.

El sesgo masculino del mercado laboral

Afiliaciones por sexo y contexto territorial (2023)

A
Andalucia 46,91% |
53,00%
O
Provincia de Huelva 47,88% ,
52,12%
(118
Sierra de Aracenay Picos de Aroche 31,25% ,
62,75%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%

Mujeres Hombres

El primer dato que es preciso resaltar, dado el desequilibrio existente y laincidencia que tiene este en la evolucion
demografica del territorio, es la constatacion del fuerte sesgo masculino que presenta el mercado laboral, factor
clave para explicar por qué en el tramo de edad correspondiente a la edad activa existe un acusado desvio entre
el nimero de hombres afiliados y el de mujeres, en favor de estos.

De las 13.154 personas afiliadas a la Seguridad Social en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, 8.254 son
hombres y 4.899 mujeres, es decir, hay 3.355 mujeres menos afiliadas. De los 29 municipios que conforman la
comarca, Gnicamente Aracena y Cortegana presentan poblaciones superiores a esa cifra.

Como puede observarse en el grafico anterior, aunque las afiliaciones en los ambitos provincial y regional
también presentan sesgos masculinos, los diferenciales son muy inferiores al del territorio objetivo.

Al analizar los sectores de mayor incidencia en el territorio, se sefialaba que las diez actividades econdémicas mas
dinamicas durante el 2023 habian registrado 6.464 (61,65 %) contratos a hombres y 4.021 (38,35 %) a mujeres,
datos que muestran como el sesgo masculino sefialado en la comarca no se encuentra aln en fase de correccion.
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Las afiliaciones por régimen de contratacion

Afiliaciones por régimen de contrataciony ambito territorial (2023)

1,47%
Régimen Especial Empleadasdel HogaryR.G. Sistema
X 0,67%
Especial de Empleadas del Hogar
0,58%
0,26%
Régimen Especialdel Mar ~ 0,80%
0,00%
17,03%
Régimen Especial Trabajadores Auténomos 12,73%

11,77%
Sistema Especial Agrario 28,71%

69,47%
Régimen General*y Carbon 57,09%

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%  70%  80%

Andalucia Provincia de Huelva M Sierra de Aracenay Picos de Aroche

En el grafico anterior puede constarse que, aunque la contratacion enmarcada en el régimen general es la que
mayor numero de afiliaciones registra en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, esta lejos del peso que tiene en
la media regional, diez puntos por debajo. Este dato indica que el tejido productivo presenta una escasa
capacidad de generar empleo. Ademas, motiva que, tanto el Sistema Especial Agrario como Régimen Especial de
Trabajadores Autdnomos presenten pesos superiores en el territorio objetivo al que ejercen en el ambito
autonémico.

Al analizar la desviacion entre hombres y mujeres en las afiliaciones por régimen de contratacion los
desequilibrios se dan, tanto en el régimen general como en el de las personas que optan por una experiencia
profesional auténoma.

En cambio, el régimen donde se acogen las empleadas del hogar es casi exclusivamente femenino. Este dato,
lejos de suponer una excepcion en el sesgo patriarcal del mercado laboral, lo acentua.

% variacion

Régimen de
hombre/mujer

contratacion
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Regimen General™ y 5.073 2.697 88,10
Carbon
Sistema Especial Agrario 1.406 1.150 22,26
Régimen Especial
Trabajadores/as 1.775 976 81,86
Autdnomos/as
Régimen Especial
Empleadas del Hogary 1 76 98,68

R.G. Sistema Especial de
Empleadas del Hogar

La baja incidencia de la poblacion extranjera en la demografia de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche tiene
reflejo en el mercado laboral. Segln los datos del SIMA, en el 2023 Unicamente el 3,60 % de las personas afiliadas
a la Seguridad Social en el territorio objetivo eran de nacionalidad extranjera, porcentaje sensiblemente inferior
al del conjunto de las Zonas LEADER de Andalucia (8,67 %). Cabe resefiar que la distorsion es ain mayor al
establecerla con otras Zonas LEADER de la provincia de Huelva, ya que en Andévalo Occidental el peso de la
poblacion extranjera asciende a 14,98 %, en Costa Occidental de Huelva a 22,21 %y en el Condado de Huelva a
32,79 %.

3.3.9. Datos de paro registrado

En la descripcion de la Zona LEADER se expone que en Sierra de Aracena y Picos de Aroche (SAYPA) se encuentra
el 7,16 % de la poblacién de la provincia de Huelva y el 0,45 % de la andaluza. Segun los datos del SIMA,
publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el territorio objetivo, en el afio 2023, cuenta
con 3.105 personas registradas como paradas, cifra que supone el 7,88 % de las registradas en la provincia de
Huelvay el 0,43 % en Andalucia. Es decir, respecto al contexto provincial, la comarca presenta unos datos de paro
registrado alineados con su peso demogréfico.

Datos de paro registrado por sexo
(Tabla 3.3.15. - Anexo de datos estadisticos, tasa de paro desagregada por localidad y sexo)
(Tabla 3.3.16. - Anexo de datos estadisticos, datos de paro registrado desagregado por localidad y sexo)

Sialanalizar las afiliaciones a la Seguridad Social se observaba que existia un desequilibrio muy acusado en favor
de la poblacién masculina, al valorar los datos de paro registrado, se confirman las dificultades que presenta la
mujer para acceder al mercado laboral en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche. A pesar del déficit de mujeres
que existe en el tramo de edad correspondiente a la edad activa, el 58,96 % de las personas registradas en
situacion de desempleo son mujeres.

Estos datos estan en consonancia con las medias provincial y regional que, esta vez si, presentan registros
similares a los que se dan en el territorio objetivo.
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Paro registrado por sexo (2023)
61,09%
Andalucia
38,91%
59,19%
Huelva
40,81%
58,96%
Sierra de Aracenay Picos de Aroche
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Datos de paro registrado por nivel de estudio finalizado

Segun se refleja en el siguiente grafico, el 62,66 % de las personas registradas en el paro en la comarca cuentan
con educacion general. El peso de las personas analfabetas y sin estudios y las que cuentan con estudios
primarios es sensiblemente inferior al que presentan de media las Zonas LEADER de la provincia de Huelva y de
Andalucia.

Se constata que las personas con estudios superiores finalizados ya sean de formacion profesional o
universitarios de primer o segundo ciclo, tienen una incidencia baja en el paro registrado. Sin embargo, este dato
no es un indicador fiable para valorar el impacto de las ensefianzas superiores sobre el mercado laboral del
territorio, ya que una parte importante de la poblacion que emigra por razones de estudio mantiene su residencia
fuera de la comarca una vez finalizado su proceso de capacitacion.
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Paro registrado por nivel de estudio y ambito geografico (2023)
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Paro registrado por estudio terminado y sexo (2023)
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Al analizar los datos desagregados por sexo, en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche las personas registradas
en el paro sin estudios o con estudios basicos son mayoritariamente hombres, mientras que las que cuentan con
estudios superiores, ya sean de formacion profesional o universitaria, son mayoritariamente mujeres. Esto

-

E[ Sierra de Aracena 96
" y Picos de Aroche
202 3-2027



Cofinanciado por
la Unién Europea

* ok ;
g% MINISTERIO * 5 Fondos A = g’
DE AGRICULTURA, PESCA
T YALIMENTACION Europeos ? 5 I
: w—T SUTOPEOS e S n s
sca, wgua y Desanallo Rural y Picos de Aroche

supone que, ademas del sesgo masculino que presenta la oferta de empleo no cualificada, una de las claves que
dificulta el acceso de la mujer al empleo es la falta de oferta cualificada.

Datos de paro registrado por edad y sexo
(Tablas 3.3.17.,3.3.18 y 3.3.19 - Anexo de datos estadisticos, paro registrado desagregado por localidad y sexo)

Tanto en el caso de la poblacion masculina como en el de la femenina, el sector de poblacién que mas peso
presenta en los registro de personas desempleadas el de mayores de 45 afos. En el caso de la Sierra de Aracena
y Picos de Aroche, el dato supera en 5 puntos a las medias provincial y regional, dando lugar a que los pesos
relativos a la poblacion joveny al rango de edad entre 30 y 44 afios no alcancen niveles semejantes a los de Huelva
y Andalucia. Cabe sefiar el peso que tiene este ultimo grupo de edad en el caso de la poblacion femenina, que
cuyo peso supera notablemente al que ejerce el mismo intervalo en la poblacién masculina.

De 16 a 29 anos De 30 a 44 anos De 45 a 64 afnos

Andalucia 19,51% 27,30% 53,19%
Huelva 19,10% 26,81% 54,09%
Sierra de Aracena y Picos de Aroche 17,43% 23,31% 59,34%

De 16 a 29 anos De 30 a 44 anos De 45 a 64 anos
Andalucia 14,59% 31,59% 53,82%
Huelva 14,08% 31,08% 54,84%
Sierra de Aracenay Picos de Aroche 14,21% 31,26% 54,54%

Ambos sexos

De 16 a 29 anos De 30 a 44 anos De 45 a 64 anos
Andalucia 16,50% 29,92% 53,57%
Huelva 16,13% 29,34% 54,54%
Sierra de Aracenay Picos de Aroche 15,49% 27,99% 56,49%

Datos de paro registrado por sector de actividad segiin CNAE09

Al analizar los sectores de mayor incidencia en la comarca se exponia que la actividad que mayor nimero de
contratos registrd durante el afio 2023 fue la relacionada con las entidades publicas. Esas dinamicas se reflejan
en las oficinas de empleo, y motivan que sea justo en ese sector donde existe una mayor demanda, con un peso
del 37,79 % sobre el total del paro registrado muy superior al que ejerce de media en las Zonas LEADER de la
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provincia de Huelva (24,92 %) y de Andalucia (22,37 %).

La construccion (14,54 %), el comercio y la hosteleria (14,14 %), son los otros dos sectores con mayor porcentaje
de demanda, si bien estan ambos muy alejados de los servicios publicos.

El porcentaje de personas registradas sin empleo anterior se reduce al 6,10 %, dato levemente inferior al de la
media de las Zonas LEADER de Huelva (6,8 %) y claramente por debajo de la media de las Zonas LEADER de
Andalucia (9,98 %).

Paro registrado por sector de actividad y ambito territorial (2023)

9,98%
Sin empleo anterior 6,81%
6,10%
N 4,80%
Otros servicios 3,36%
2,53%
L 22,37%
Servicios publicos 24,92%
37,79%
N 11,75%
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6,88%
o 2,66%
Transportesy comunicaciones 2,36%
1,97%
. . ) 22,61%
Comercioy reparaciones; Hosteleria 19,94%
14,14%
) 9,61%
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14,54%
6,65%
Industria 4,99%
8,51%
. 9,58%
Agriculturay Pesca 18,73%
7,51%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Media Zonas LEADER Andalucia Media Zonas LEADER Huelva Sierra de Aracenay Picos de Aroche

Al analizar los datos de paro registrado por sector y sexo, se observa que, de manera mayoritaria, las mujeres
demandan empleo publico (43,83 %), actividad en la que existe equilibrio entre las contrataciones a la poblacion
masculina y la femenina; y comercio y hosteleria (17,17 %). En cambio, en sectores donde el sesgo masculino es
muy acusado, como el transporte (1,62 %), la agricultura (6,56 %), la industria (6,69 %) o la construccion (7,53 %),
la demanda femenina es escasa.

En el caso de la poblacién masculina, la actividad pUblica continta siendo la predominante, si bien, con un peso
(29,15 %) muy inferior a que ejerce en los datos femeninos. La construccion (24,63 %) y la industria (11,14 %) son
los otros dos sectores que superan el 10 %.
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En lo referente a la demanda de primer empleo, el porcentaje en el caso de la mujer (6,39 %) es levemente
superior al masculino (5,70 %).

Paro registrado por sector de actividad y sexo (2023)

Sinempleo anterior 56_:‘%%?5
Otros servicios 2’86%
2,05%
Servicios publicos 29.15% 43,83%
Servicios a las empresas 6,}83‘;:[}:3
Transportesy comunicaciones 11263;}»
Comercioy reparaciones; Hosteleria 9.80% 17,17%
Construccion 7,53% 24,63%
Industria 659%‘311114%_3
Agriculturay Pesca 6:52?58%'5

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Mujer Hombre

3.3.10. Datos clave del sector primario

(En la Tabla 3.3.7. - Anexo de datos estadisticos, se exponen las superficies por aprovechamiento desagregadas
por nimero de explotacionesy por localidad).

(En la Tabla 3.3.8. - Anexo de datos estadisticos, se exponen las superficies agrarias de agricultura ecoldgica
desagregadas por numero de explotaciones y por localidad).

(En la Tabla 3.3.9. - Anexo de datos estadisticos, se exponen las explotaciones ganaderas por tipo de ganado
desagregadas por localidad).

(En la Tabla 3.3.10. - Anexo de datos estadisticos, se exponen las explotaciones agrarias por sexo del titular
desagregadas por localidad).

(En la Tabla 3.3.11. - Anexo de datos estadisticos, se exponen las explotaciones agrarias por edad del titular
desagregadas por localidad).

Una vez analizados todos los datos sefalados, se han detectado dos factores claves para el desarrollo social,
demografico y econémico del territorio.
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Andalucia 70,07% 29,93%
Huelva 75,33% 24,67%
Sierra de Aracenay Picos de Aroche 70,20% 29,80%

Las explotaciones agrarias mantienen adn un alto nivel de sesgo masculino, las mujeres, en la Sierra de Aracena
y Picos de Aroche, son titulares de menos del 30% de las explotaciones, dato que, aunque supera en 5 puntos a
la media provincial, estd muy lejos de alcanzar el equilibrio entre sexo. Esta realidad deriva en el caracter
patriarcal del empleo relacionado con el campo, afectando al conjunto del mercado laboral ya que, como se ha
indicado, este es uno de los sectores que mayor nimero de contrataciones registra anualmente.

Ademas esta circunstancia tiene una segunda derivada clave. Su incidencia sobre el relevo generacional,
segundo factor que se expone por su relevancia. Seglin se expone en la siguiente tabla, mas del 35% de las
explotaciones de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presentan titularidad de personas mayores de 65 afios,
es decir, inmersas en edad de jubilacion. En cambio, los menores de 25 afios Uinicamente dirigen el 0,25% de las
explotaciones y los menores de 35 el 4,42%.

Estas cifras revelan la urgencia de promover medidas eficientes para afrontar el problema del relevo generacional
en un sector que continta siendo clave para el territorio objetivo.

Andalucia 0,47% 6,00% 15,65% 22,92% 23,87% 31,08%
Huelva 0,42% 4,94% 12,79% 19,15% 25,58% 37,12%
Sierra de

Aracena y Picos 0,25% 4,17% 13,14% 21,87% 25,42% 35,15%
de Aroche

3.3.10. Datos clave del sector turistico

(En la Tabla 3.3.12. - Anexo de datos estadisticos, se exponen los alojamientos turisticos por tipologia
desagregadas por localidad).

(En la Tabla 3.3.13. - Anexo de datos estadisticos, se exponen las plazas en alojamientos turisticos por tipologia
desagregadas por localidad).

Existe un elevado grado de concentracion de la actividad turistica en el centro de la Comarca, mientras que las
zonas periféricas aun presentan déficits de desarrollo del sector. Esta realidad deriva en riesgos para el desarrollo
del territorio de distinta naturaleza:

- Losdistintos grados de desarrollo del sector en el territorio pueden acentuar las desequilibrios internos
y limitar la capacidad de las localidades menos pobladas de las zonas periféricas para diversificar sus
actividades econémica y social.

- Seinfrautilizan potencialidades de alto valor estratégico. La zona oriental su proximidad a la autovia y a
espacios urbanos y rurales de alto potencial turistico. La zona occidental su caracter transfronterizo y el
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atractivo que esto supone para personas que no habitan en la Raya Ibérica.

- Las localidades con mayor densidad de visitantes corren riego de saturacién en temporadas altas.
Ademas, se esta generando un exceso de compra de inmuebles para segunda vivienda, dificultando los
procesos de emancipacion de la poblacion joven local y de asentamiento de nuevos pobladores. Por otro
lado recursos de ocio de consumo habitual de las poblaciones locales se esta enfocando a visitantes y
turistas, limitando las alternativas de la poblacién local.

Un caso paradigmatico de los desequilibrios internos lo ejemplifica Aracena, cabecera de comarca y referente
turistico del territorio. Es localidad ostenta:

- EL60,52% de las plazas hoteleras.
- El25,33% de las plazas de hotel - apartamento.
- El45,65% de las plazas de hostal.

- El25,07% de las viviendas turisticas de alojamiento rural.

DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUALITATIVO

NOTA: el andlisis cualitativo se apoya en la informacion recabada a través del proceso participativo y del andlisis de
fuentes secundarias (literatura, audiovisuales, articulos...).

A partir del analisis cuantitativo y una vez desarrollado el proceso participativo se han identificado los siguientes
sectores emergentes o, que sin serlo, alin presentan potencialidades tangibles de impulsar el desarrollo social,
econdmico y laboral de territorio atendiendo a criterios de sostenibilidad y preservacion del patrimonio rural y
los valores enddgenos de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche:

SECTOR AGROGANADERO

La actividad agroganadera esta inmersa en problemas de caracter coyuntural que no son exclusivos de la Sierra
de Aracena y Picos de Aroche. La juventud continta alejandose del campo, las actividades tradicionales no las
contemplan como una salida laboral, salvo que no exista una alternativa viable; la produccion se comercializa en
su mayor parte como materia prima, lo que motiva que los margenes que alcanzan los productores sean minimos
o incluso inexistentes y, como consecuencia, que la calidad de vida de los pequefios productores sea baja y poco
atractiva para las nuevas generaciones; las estructuras de gestion de las explotaciones contindan con un perfil
basado en la tradicion, realidad que resta eficiencia a las producciones; el movimiento cooperativo es muy débil
y no existe una cultura colaborativa que ofrezca perspectivas de un cambio de tendencia, factor que limita la
capacidad del territorio de impulsar proyectos colectivos para retener el valor afiadido; el grado de incorporacion
del sector a los procesos de digitalizacion es bajo, factor que resta competitividad y calidad en el desarrollo de la
actividad profesional.

A estos han de sumarse cuestiones que si son de caracter autdctono, como los problemas para realizar una gestién
de los recursos hidricos, los riesgos por la alta exposicion que presenta la comarca a los efectos del cambio
climatico o los problemas medioambientales derivados de la gestion de los residuos, como consecuencia de la
carencia de una industria especializada dedicada a ofrecer servicios auxiliares a las explotaciones o a las
industrias carnicas.

Aunque estas cuestiones pueden invitar al pesimismo, la realidad es que existen retos de futuro que han
afrontarse en un contexto propicio para la introduccién de cambios que afecten a los pilares sobre los que se
sustenta el sector agroganadero y que han de provocar un salto cualitativo tanto desde la perspectiva productiva
como desde la laboral. Los sistemas de gestion y comercializacion, la formacion agraria, los cultivos y las especies
de ganado, la forma de relacionarse entre profesionales... son aspectos que han de ser revisados, y que han de
adaptarse a las corrientes de funcionamiento actuales, con el fin de alcanzar un rendimiento 6ptimo de las
explotaciones, dinamizar el mercado laboral, conseguir que los jovenes visualicen la agricultura y la ganaderia
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como alternativa viables para sus proyectos de vida, y revitalizar la actividad a escala local como consecuencia
del crecimiento del poder adquisitivo de los profesionales.

A pesar de los problemas productivos, el relevo generacional es el problema que representa, en la actualidad, la
mayor preocupacion para las personas que operan en el sector, ya que ha dejado de tratarse de una cuestion de
futuro, para convertirse en una cuestion sobre la que pivota el presente de la actividad y la subsistencia de
explotaciones. Como ejemplo, cabe resefiar que, mas de un tercio de las explotaciones del territorio pertenece a
titulares que han superado los 65 afios. Es decir, ya no se trata de garantizar el relevo a productores que estan
préximos a la jubilacidn, sino a profesionales que, de no encontrar sustitucion, prolongan su actividad hasta
agotar sus capacidades fisicas.

En este marco es necesario incrementar el atractivo de la actividad primaria a través de la mejora de las
condiciones de trabajo, objetivo que para por incrementar el grado de digitalizacion e incorporar soluciones
tecnoldgicas que mejoren la eficiencia de las explotaciones; mejorar la percepcion del sector primario a escala
social, acentuando la labor que desarrollan los profesionales en la preservacion del patrimonio natural o en la
sustentacion de un sistema que garantiza una alimentacion saludable; el incremento gradual del nivel de
transformaciony, por lo tanto, de retencion del valor afiadido de las producciones; la penetracion de la agricultura
y la ganaderia ecoldgicas; la consolidacion de la titularidad compartida o la mejora de los sistemas de
transmision, facilitando, por ejemplo, los procesos de incorporacién a nuevos agricultores y ganaderos, sin
ascendientes familiares relacionados con la actividad; o la consolidacién de las estructuras cooperativas,
mejorando la eficiencia de la gestion e incrementando el grado de implicacion de los cooperativistas.

En este contexto, una manera de revitalizar la actividad agricola y ganadera, y dotarla de visibilidad y prestigio es
impulsar la calidad en origen, mediante el acceso a certificaciones de calidad, impulsar la proyeccion exterior de
la produccidn agroalimentaria a partir del prestigio y visibilidad que otorga la DO Jabugo, o reforzar el perfil del
profesional agroganadero como garante de la preservacion de los equilibrios medioambientales.

Un Gltimo aspecto clave es laincorporacion de la mujer en la actividad primaria, ya que en la actualidad continta
siendo un sector de marcado sesgo masculino. Avanzar en este objetivo, ademas de suponer un apoyo para
mejorar las perspectivas de solucion del problema del relevo generacional, suma al sector un talento y
conocimiento afiadido al capital que ya atesora el sector.

En resumen, tanto desde la perspectiva econémica como desde la socioafectiva, la actividad agroganadera es
clave en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, siendo necesaria para entender el modelado del paisaje, la
conservacion de sus valores medioambientales y la biodiversidad que atesora. Por ello, tiene un caracter
estratégico desarrollar medidas que, mas alla de las necesarias ayudas econdmicas, posibiliten generar un
ecosistema idoneo para garantizar la subsistencia del sector y hacerlo atractivo para la poblacion joven como una
salida profesional atractiva, incluso para aquellos que cuentan con una cualificacion educativa media/alta.

AGROINDUSTRIA E INDUSTRIA SOSTENIBLE NO AGROALIMENTARIA

Como se ha indicado, una de las debilidades que existen en la Comarca es el escaso grado de transformacion de
la produccién autdctona y, por tanto, la falta de retencién de valor afiadido a la produccion local, limitando la
capacidad de crecimiento del territorio a pesar de contar con referentes de alto impacto como son la industria
minera o la carnica avalada por la DO Jabugo.

En una comarca en la que predominan las empresas sin asalariados o con menos de cinco trabajadores, las
empresas del sector industrial supera con claridad las medias de contratacién del tejido productivo local. Esto
supone que esta actividad es clave para dinamizar el mercado laboral del territorio y, en base a ello, para la
generacion de dinamismos econémicos y sociales que mejoren las perspectivas demograficas de los pueblos en
riesgo demografico.

LOS OBRADORES POLIVALENTES DE USO COLECTIVO

Una de las soluciones aportadas durante el proceso participativo enfocada a mejorar la capacidad del sector
primario de retener el valor afiadido de sus productos es analizar la viabilidad incrementar el grado de
transformacion a pequefia escala de manera artesanal. Para avanzar en este campo de accion, adquiere un
caracter estratégico analizar la viabilidad de implantar en el territorio obradores polivalentes de uso compartido,
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en particular, en las localidades con menor disponibilidad de suelo industrial o menor capacidad productiva.

Las dificultades que conlleva la transformacion de su produccion atendiendo a criterios de calidad y que, a su vez,
cumpla con la estricta normativa higiénica y sanitaria se traduce en una barrera, en muchos casos, infranqueable
para las pequefias explotaciones locales. A la falta de volumen para realizar producciones industriales, se ha de
sumar la escasa rentabilidad que supone producir y mantener infraestructuras industriales para pequefas
producciones. Por lo que, los beneficios econdmicos y de crecimiento empresarial que permiten la
transformacion de alimentos se pierden y el sector agroganadero se convierte en mero productor de materia
prima de calidad.

Los obradores polivalentes constituyen una solucidn para la correccion de esta debilidad y una alternativa para
la reactivacién y dinamizacion de la economia de las localidades con menor dimension productiva de la comarca,
ya que posibilitan la revalorizacién de la produccion y contribuye a la profesionalizacidn sectorial y a la fijacion
de poblacion mediante la generacion de empleo de calidad en las localidades donde se implanta.

Estas infraestructuras publicas permiten disponer de equipamiento necesario y autorizaciones administrativas
para la transformacidon de productos que, a pequefia escala, pueden revitalizar la actividad productiva de la
comarca con la puesta en valor de la produccién artesanal autéctona, promover el relevo generacional y revertir
los procesos de despoblacidon que afectan a la Sierra de Aracena y Picos de Aroche.

LA INDUSTRIA NO ALIMENTARIA

Aunque la industria no es la actividad que mas afiliados suma en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, si es el
sector que presenta un mayor nimero medio de trabajadores, es decir, es el campo de actividad que mas
potencial atesora para la dinamizacién del mercado laboral, pero que, como consecuencia de la penetracion
reducida que tiene en el territorio en comparacion, por ejemplo, con el sector servicios, el peso de las afiliaciones
industriales no es excesivamente elevado sobre el conjunto de personas afiliadas a la Seguridad Social.

Ante estas premisas, para la comarca resulta estratégico promover una actividad industrial sostenible y
compatible con la preservacion del medio natural y del patrimonio paisajistico, sin necesidad de centrarse en el
campo agroalimentario ya que:

- La localizacion geografica del territorio ofrece ventajas competitivas desde la perspectiva logistica: la
zona oriental por su proximidad a la Autovia de la Plata y a Sevilla; la zona occidental por su caracter
transfronterizo y la proximidad a Beja.

- Aunque su distribucion es desigual, existe disponibilidad de suelo industrial.

- Losavances tecnoldgicos posibilitan impulsar una actividad energética eficiente y sostenible, compatible
con el caracter sostenible y saludable del territorio.

- Laproduccion industrial del territorio podria optar a ventajas competitivas en el mercado al relacionarse
con un territorio de alta calidad medioambiental con una identidad cultural propia, avalado por
designaciones de espacios Red Natura 2000 y un Parque Natural.

SALUD Y BIENESTAR

Este es un sector que puede alcanzar un elevado grado de interaccion con la actividad turistica, motivo por el cual,
la descripcion de su caracter estratégico se relaciona en gran parte con las oportunidades para generar
actividades relacionadas con el turismo.

La evolucidon social estad formando un nicho de mercado en torno a servicios de salud y bienestar personal,
centrado en un mercado objetivo de poder adquisitivo medio/alto que, de manera creciente, demandan
tratamientos personalizados enfocados a mejorar estado fisico, a la autoafirmacidn, a incrementar su confianza,
a ganar espacios de tiempo libre o simplemente a la relajacion del ritmo de vida que conlleva el desarrollo
profesional.

En base a esta demanda en auge, existe la posibilidad de generar un tejido productivo formado por profesionales
cualificados/as relacionados/as con actividades como: nutricidn, fisioterapia, actividad deportiva, tareas del
hogar y cuidado de menores, podologia, psicologia, relajacion, estética, comida a domicilio,... Actividades
propias de nucleos urbanos que estan comenzando a extenderse a entornos rurales, debido a que, si bien el nicho
de mercado es menor, se puede diversificar la actividad mediante el establecimiento de acuerdos de colaboracion
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con empresas del sector servicios que decidan apostar por el turismo de salud y bienestar.

El crecimiento de este sector tiene un elevado caracter estratégico, el empleo que genera tiene un marcado perfil
femenino, motivo por el cual el crecimiento de actividades relacionadas con la salud y el bienestar implican
mayores oportunidades de desarrollo profesional para la mujer y, por tanto, mejoran las perspectivas de arraigo
de éstas, factor que favorece los procesos de lucha contra la despoblacion.

SALUD, BIENESTAR CORPORAL Y TURISMO.

Frente a la realidad que ofrece el dia a dia de las grandes urbes (ritmos vitales acelerados, cansancio psiquico,
estrés, prisas y opciones muy limitadas de disfrutar de espacios verdes), las localidades del ambito de actuacion
presentan un modelo de vida basado en su capacidad de interaccidon con el medio natural avalado por espacios
certificados por la Red Natura, una Parque Natural, un paisaje fascinante y una identidad cultural propia. Por ello,
la diversificacion de la actividad econdmica mediante la generacion de pequefios negocios relacionados con la
salud y el bienestar personal, ademas de dinamizar la economia en el ambito local, otorga al sector turistico la
posibilidad de estructurar una oferta paquetizada de servicios especializados en tematicas relacionadas con el
cuidado corporal, larelajacion, eldescansoy la calma: salud, belleza, bienestar, deporte, recuperacion de lesiones
o enfermedades y nutricion. Para ello es preciso avanzar en los siguientes campos de accion:

- Profundizar en la calidad de los establecimientos dedicados al sector turistico.
- Crear una oferta cerrada de alojamiento, restauracion y oferta de servicios.

- Proyeccion exterior del territorio como destino de Salud y Bienestar, asociando la imagen a los recursos
naturales de interés.

Al margen de la oferta especializada destinada a un publico de poder adquisitivo medio/alto, la demanda
existente de servicios especializados orientados a colectivos con capacidades especiales posibilita el disefio,
implantacion y comercializacion de una oferta paralela especifica para este perfil de personas/grupos de
personas. Este es un tipo de turismo con un amplio potencial de crecimiento en cuota de mercado, debido a que,
la oferta existente es muy reduciday los colectivos a los que puede dirigirse la oferta son sencillos de identificar.

GESTION FORESTAL

Dado el potencial que atesora el territorio derivado de su perfil morfolégico, las condiciones climaticasy la calidad
del suelo, la Gestion Forestal es un sector que debe desarrollarse bajo criterios de eficiencia, debido a que cuenta
con enormes posibilidades para crear empleo y dinamizar la actividad econémica a través del aprovechamiento
de los recursos que generay la transformacion de estos.

Este es un campo de actividad que, mas alld de los potenciales beneficios econdmicos, crea multitud de
alternativas e impactos positivos en el entorno:

- El aprovechamiento de la biomasa ofrece la oportunidad de incrementar el peso de las energias
renovables en el consumo energético del territorio objetivo y permite planificar proyectos de
autoconsumo a pequefia escala.

- La gestion forestal implica no solo el aprovechamiento maderero de las masas forestales, sino ordenar
de manera eficiente la explotacién de recursos como los productos silvestres, las plantas aromaticas o
las especies cinegéticas. Es decir, ofrece la posibilidad de incrementar el impacto sobre la economia local
con alternativas enddgenas hasta ahora infrautilizadas como dinamizadoras del entorno.

- Dado la variedad de recursos que emplea el sector puede establecer sinergias con diversos campos de
actividad: agroganadero (la gestion forestal es compatible con el sistema productivo del territorio),
turistico o medioambiental.

- Una buena gestion forestal, basada en la eficiencia, reduce la degradacion de los montes, y previene
riesgos como los incendios o la pérdida de recursos por sobreexplotacion.

El ya mencionado descenso de la actividad agroganadera como consecuencia de la desafeccion de la juventud
hacia los oficios tradicionales implica que las labores de mantenimiento de las tierras de pastos se hayan reducido
y con ello que se esté produciendo un proceso de regeneracion del arbolado, motivo por el cual se proponia en
esa linea ordenar la evolucion futura, con el fin de revitalizar la capacidad del territorio y generar riqueza en base

x. E ) Sierra de Aracena 104
y Picos de Aroche

202 3-2027




Cofinanciado por %gﬁ%* MINISTERIO * el Condos A ‘ g)
la Uni6n Europea ?m]@ P ALMENTATION ™ 5 EUrOPEOS  sumtsdernistucia GOR

Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

a los recursos endégenos.

Esta realidad ocasiona que la gestion forestal, ademas de ofrecer un campo de crecimiento sostenible del
territorio y un medio eficaz para dinamizar el mercado laboral, en la actualidad también proyecte unas
perspectivas muy positivas a medio y largo plazo. El bajo nivel de penetracion de esta actividad en el ambito del
territorio objetivo ofrece la posibilidad de definir las directrices para garantizar una explotacion sostenible de
recursosy, en base a ellas, garantizar las expectativas.

Ademas, aunque ya se ha citado, es importante sefialar que, en un contexto de incremento de arbolado, unido al
avance de la cambio climatico, una gestion forestal sostenible y eficiente es un recurso esencial para la prevencién
de riesgos sobre la preservacion del patrimonio natural, en particular, para evitar incendios de grandes
dimensiones.

ECONOMIA VERDE

Si antes podian existir miradas que observaran este sector como una tipologia de actividad conservacionista, en
la actualidad ha trascendido cualquier papel de “moda” con el que algunos pretendian etiquetarla, para
convertirse en uno de los campos productivos con mayor peso en la economia espafiola, y sin duda, uno de los
que presenta un mayor potencial de crecimiento futuro.

La Economia Verde incluye aquellas actividades econémicas que contribuyen a preservar la calidad del entorno
ambiental a través del uso eficiente de los recursos. Las caracteristicas medioambientales, geomorfoldgicas,
paisajisticas e incluso culturales de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, la posicionan como un territorio
estratégico para la consolidacion y crecimiento de un modelo econémico basado en la Economia Verde,
extensible al resto de Andalucia.

El Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) define la Economia Verde, como aquella que
“busca la mejora del bienestar humano y la igualdad social, mientras que reduce significativamente los riesgos
ambientales y la escasez ecoldgica”. En esta definicion se incluyen las actividades econémicas que contribuyen a
preservar la calidad del medio natural a través del uso eficiente de los recursos.

En concreto los subsectores que se enmarcan en este criterio son los siguientes:
- Gestion de aguas residuales y abastecimiento.
- Gestidn de residuos y contaminacion.
- Reciclaje.
- Gestion sostenible de recursos naturales.
- Actividades forestales.
- Agricultura, ganaderia y medio ambiente.
- Jardineriay paisajismo.
- Educaciéon ambiental.
- Energias renovables.

COMERCIO LOCAL

La tendencia a primar la utilidad sobre la calidad, las politicas de expansion de las grandes cadenas y marcas
comerciales, la proliferacion de las marcas blancas, la consolidacion de los nuevos sistemas de compras basados
en las TICs, la dificultad para garantizar el relevo generacional o los desequilibrios fiscales, son algunos de
problemas estructurales que han instalado al comercio de proximidad en una pendiente negativa, caracterizada
por el cierre sostenido de establecimientos que, aunque es transversal, afecta, en particular a nucleos rurales
escasamente poblados, muchos de los cuales ya solo pueden aspirar a la visita periddica de un comercio
itinerante.

Como se ha indicado, aunque es un fendmeno global, también afecta a las ciudades, en el medio rural confluyen
un conjunto de factores que derivan en una mayor incidencia del problema, a pesar del crecimiento del turismo
de interior y el consiguiente nimero de visitantes y potenciales clientes. La despoblacion, la falta de sinergias

202 3-2027

-
x. E ) Sierra de Aracena 105
y Picos de Aroche
L




Cofinanciado por x‘%(q%* MINISTERIO * el Condos A ‘ g)
la Unién Europea u’ﬁ@ T ALMENTACION A 5 EUrOPEOS  sumtrdemiiucie

Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

entre el tejido productivo, la escasa adaptacion del comercio rural a las TICs o la ausencia de especializacidn, son
factores que afectan a los negocios de pequefias localidades. Ademas, a estos elementos hay que sumar la
tendencia a considerar el acto de compra como una alternativa de ocio, lo que motiva que la poblacién con
capacidad de movilidad opte por trasladarse a nlcleos urbanos o a centros comerciales, en los que ir de tiendas
traspasa lo estrictamente econdmico para convertirse en un acto de perfil lidico social.

La evolucién del comercio minorista en el entorno rural es una consecuencia del cambio de estructura que se esta
produciendo hacia una sociedad tecnoldgica, pero también un sintoma que indica la dificultad que conlleva
sostener habitos rurales de vida en un contexto social en el que prima la inmediatez, lo que concibe la necesidad
irreal de tenerlo todo al alcance de la mano, y que provoca la necesidad de ofrecer alternativas y oferta
diversificada.

En el caso de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, a las causas anteriores se une el elevado grado de dispersion
de sus nlcleos poblacionales, un fraccionamiento que afecta a las dindmicas comerciales y restringe el nimero
de interacciones entre un establecimiento y las personas que habitan un término municipal. Es decir, afecta a su
potencial rentabilidad.

Sin embargo, revertir la tendencia del comercio de proximidad es una prioridad para la comarca, debido a que es
una actividad esencial para la generacion de circulos concéntricos de economia en el ambito local y para la
dinamizacion de las sinergias sociales. El comercio de un pueblo es un negocio familiar que tradicionalmente ha
sido una fuente de empleo estable y un instrumento basico para entender la actividad socioecondmica. Pero
también es un lugar de encuentro vecinal en el que se tejen las relaciones sociales, un espacio para afianzar los
lazos personales en el que se generan recuerdos que afianzan el sentimiento de arraigo.

A estos factores ha de sumarse un elemento de gran trascendencia por lo que supone desde el punto de vista de
la evolucion demografica. Uno de los problemas estructurales de la Sierra de Aracena y los Picos de Aroche es el
marcado sesgo masculino del mercado laboral. El empleo de baja cualificacion tiene un marcado perfil
masculino, y la oferta de empleo cualificado es muy limitada, lo que provoca que en la mujer en edad activa opte
por buscar en entornos urbanos alternativas para su desarrollo profesional y personal. Esta realidad produce un
desequilibrio muy acentuado entre la poblacion masculina y la femenina en el tramo de edad correspondiente a
la edad activa. El comercio es una de las actividades con capacidad de dinamizar el mercado laboral femenino en
el medio rural. Por lo que es un elemento para fijar a la mujer en edad activa y, de esta forma, mejorar las
perspectivas demograficas del territorio.

ECONOMIiA DEL CONOCIMIENTO

La economia del conocimiento es entendida como aquella que utiliza la informaciéon como elemento
fundamental para generar valor y ofrecer a la sociedad nuevos productos y servicios que pueden ser
aprovechados en el resto de las ramas productivas.

En este sector se enmarcan personas profesionales relacionados con la generacion de contenidos visuales, el
desarrollo de software, el andlisis y gestion de datos, la gestion y asesoramiento profesional de empresas...
Muchas de estas ramas de actividad tienen como comin denominador que se basan en las TICs y que pueden ser
desarrolladas desde cualquier parte del mundo a través de la modalidad de teletrabajo.

En suma, el sector se enmarca en la profunda transformacién que se estd produciendo de los paradigmas
econdémicos y de las relaciones comerciales y profesionales, ante el avance imparable de una digitalizacién que
ha acelerado su proceso de penetracion a partir de la pandemia provocada por la COVID 19.

Para el medio rural esta transformacion supone una oportunidad para el objetivo de retener o, en su caso, atraer
talento, ya que, como se haindicado, muchas de estas profesiones generadoras de valor afiadido no precisan para
su desarrollo una localizacion concreta.

En particular, la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta una localizacion estratégica para dinamizar este
sector ya que:

- Lalocalizacion geografica del territorio.
- Lacalidad ambiental y paisajistica de la comarca le otorga una posicion privilegiada para atraer nuevos
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pobladores de perfil neorrural.

Por lo tanto, este sector se considera estratégico para el territorio, no por su incidencia actual, sino por la
oportunidad que representa en el futuro.

La implantacion de este tipo de profesionales en el territorio puede ejercer dos efectos tangenciales generadores
de dinamicas positivas:
- Retencidn de talento: puede motivar a jovenes del territorio con cualificacién académica a contemplar la
posibilidad de fijar su actividad profesional en su lugar de origen.

- Motivacion: puede ejercer de efecto motivador a la poblacion joven que observaria como su localidad si
ofrece alternativas relacionadas con sus inquietudes.

Ademas, cabe sefialar que, al margen de las dindmicas propias del sector, este tiene la capacidad de dinamizar la
economia a escala local si se adectan espacios rurales para formatos cooperativos como el coworking o el
coliving.

SERVICIOS PROFESIONALES A LA COMUNIDAD

Durante el proceso participativo las personas que habitan en nicleos de poblacion con problemas demograficos
del territorio han expresado la carencias de profesionales del sector servicios que existe en sus localidades, factor
que les obliga, en muchos casos a recurrir a profesionales de fuera de la Comarca. Esta realidad dibuja una
perspectiva social negativa para las localidades de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche ya que:

Aunque se traten actividades profesionales, no poder recurrir a una personas que se dedique profesionalmente a
la electricidad, a la carpinteria o a la mecanica, implica no contar con un servicio propio de la localidad. Equivale
al hecho de perder la oficina de correo o el cajero automatico. Es un sintoma de declive que afecta a la conciencia
colectiva de una localidad, negativizando sus perspectivas de futuro.

- La necesidad de recurrir a profesionales de otras localidades limita los circulos concéntricos de
dinamizacion econdmica a escala local. Esas redes de economia que, al perder diversificacion, generan
riesgos de apalancamiento.

- Lapersona que habita en una localidad sin este tipo de servicios se encuentra en desventaja, ya que ha
de asumir costes de desplazamiento, que no son compensados, por su localizacion geografica.

Las causas parecen centrarse en tres elementos fundamentales:

- Laevolucion demografica de las localidades situadas en las zonas altas esta provocando que el problema
del relevo generacional, hasta hace unos afios exclusivo del sector primario, se esté extendiendo a otros
oficios y negocios tradicionales.

- Se ha detectado cierta desmotivacion hacia el empleo en una parte importante de la poblacién activa
que se ha adaptado a una economia de subsistencia alejada de la cultura del esfuerzo.

- Existen déficits de cualificacion profesional adaptada a las necesidades del sistema productivo del
territorio.

Por lo tanto, el sector es estratégico para la Sierra de Aracena y Picos de Aroche ya que:

- Desde la perspectiva econdmica, existe un nicho de mercado ya que continta habiendo demanda de
estos servicios profesionales y, por lo tanto, es un campo de actividad con potencial de dinamizar el
mercado laboral y de generar dindmicas econdmicas internas.

- Desde la perspectiva social, se necesita revertir la tendencia, especialmente en las localidades de menor
tamafio, de pérdida de servicios, ya sean estos de cobertura publica o privada.

CULTURA, ARTESAN iAY ARTES CREATIVAS

La cultura en simbiosis con la naturaleza, la creatividad estimulada por la belleza del paisaje, la inspiracion como
consecuencia de la calma. Sierra de Aracena y Picos de Aroche es un espacio que se presta a la creaciony ala
expresion artistica. Durante las entrevistas personales del proceso de participacion ciudadana, varios agentes del
territorio incidieron en el excelente contexto que representa el territorio para implantar actividades relacionadas
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con laculturayel arte.

El territorio objetivo ofrece, desde el punto de vista de la industria creativa, un espacio en el que establecerse y
desarrollar una obra, debido a que la suma de belleza y estilo de vida pausado favorece los procesos artisticos.
Por otro lado, la proximidad a Sevilla (nicleo urbano con aeropuerto) facilita el acceso a los centros de actividad
cultural y artistica mas importantes de Europa.

La culturay el arte son dos complementos excelentes para las personas que se sienten atraidas por estilos de vida
sosegados. Por lo que planificar en el territorio un programa de actividades creativas, complementadas con la
puesta en valor de recursos endégenos como produccion ecoldgica, restaurantes km 0, belleza paisajistica o el
ritmo de vida pausado, ademas de consolidar la capacidad del territorio de crecer en base a sus potencialidades
enddgenas.

TURISMO

La excelencia del entorno y los recursos naturales, el patrimonio histérico artistico, la belleza del paisaje, la
calidad de los alojamientos, el caracter transfronterizo, las exquisitas propuestas gastronémicas que se pueden
degustar en la restauracion, el Ibérico de Jabugo... son algunos de los atractivos que hacen del turismo un pilar
de la actividad econdmicay de las dindmicas sociales existentes en el territorio.

A los recursos sefialados se han de sumar un conjunto de factores de gran proyeccion exterior (Parque Natural,
Gruta de las Maravillas, Bienes de Interés Cultural..., que ademas de contar con el potencial para actuar como
elementos tractores de la actividad, suponen un foco que facilita el posicionamiento la Sierra de Aracena y Picos
de Aroche como un referente turismo de interior.

A estos valores se ha de sumar el hecho de contar con una identidad cultural propia que identifica y singulariza al
territorio, elemento de competitividad de gran relevancia en el mercado turistico actual donde, los destinos que
cuentan con elementos diferenciadores y potenciales generadores de vivencias y experiencias incrementan su
capacidad para captar la atencion de viajeros/as y visitantes.

A pesar de las buenas perspectivas del sector, existen ciertas carencias que impiden que desarrolle todo el
potencial que atesora de generar crecimiento:

- Distribuir la oferta de manera racional, explorando todas las potencialidades que ofrece el territorio.

- Equilibrar la oferta de alojamientos y, en particular, promover un crecimiento racional de recursos en las
zonas periféricas.

- Lacapacidad de cooperacion intersectorial en el sector servicios de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche
es escasa, por lo que alin existen carencias de productos turisticos tematizados y especializados.

- Apesar de que las condiciones climaticas de la comarca posibilitan mantener la actividad durante todo
el afio, durante los meses de invierno existe un descenso muy acusado de la actividad turistica.

- Lasaturacion de algunos nucleos genera riesgos a medio plazo derivados de la degradacion en la calidad
del servicio como consecuencia de la falta de capacidad de respuesta y de gentrificacion gradual.

- Existe escasez de empresas de turismo activo, lo que dificulta el acceso al turista / visitante a las
experiencias que puede vivir en el territorio. Ademas, la oferta limitada de experiencias turisticas reduce
el potencial del territorio de desestacionalizar la oferta e incrementar el nimero de pernoctaciones
durante las temporadas bajas.

- Esnecesario avanzar en la diversificacion e incremento de la calidad de la oferta gastronémica, con el fin
de homogeneizarla en el conjunto de la comarca.

- Sehande mejorar los canales de comunicacion, informacion e interpretacion que se ofrecen a los turistas
/ visitantes.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Las principales conclusiones que se extraen del analisis de la actividad econémica y el mercado laboral de la
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Sierra de Aracenay Picos de Aroche son las siguientes:

e El mercado laboral tiene un importante sesgo masculino que afecta de manera negativa los procesos

demograficos de las localidades en riesgo de despoblacion.

El problema del relevo generacional, que inicialmente afectaba al sector primario, se ha extendido a otras
actividades profesionales claves para la poblacion local.

Existen un elevado nimero de actividades productivas con capacidad de diversificar e impulsar el
desarrollo econémico y laboral de la Comarca.

Es necesario promover un plan de sostenibilidad y racionalizacion de la actividad turistica, enfocado a
mejorar las perspectivas del sector a medio y largo plazo, y a equilibrar su impacto en el conjunto de
localidades del territorio.

Se ha de promover la cultura cooperativa y favorecer las relaciones de colaboracion en todas las escalas
sociales, administrativas y productivas.

Se han de impulsar iniciativas para mejorar la capacidad del territorio de retener el talento joven y para
motivar.

Los sectores profesionales tradicionales ofrecen en la actualidad un hueco de mercado estratégico no
solo por su derivada econémica, también por lo que supone desde la perspectiva de la oferta de servicios
a la poblacién local.

Las personas mayores de 45 afios tienen severas dificultades para acceder al mercado laboral, factor que
precisa de medidas correctoras.

La mejora en las redes de conexion WIFI abre un amplio abanico de implantar en la comarca actividad
productivas basadas en la economia de conocimiento.

MATRIZ DAFO TEMATICA -ECONOMIA Y MERCADO DE TRABAJO

DEBILIDADES AMENAZAS

A (3.1) Las proyecciones demograficas prevén una
continuidad de la tendencia de pérdida de poblacion
activa, realidad que incrementara el problema del
relevo generacional, en particular en las localidades en
riesgo demografico.

D (3.1) El mercado laboral presenta debilidades que es
preciso corregir, por ejemplo, la oferta de empleo
cualificado es muy limitada.

A (3.2) La excesiva carga burocratica del Programa
LEADER puede acentuar la pérdida de capacidad del
territorio de impulsar la inversion y la implantacion de
nuevas iniciativas privadas en los entornos rurales
afectados por el problema de la despoblacion.

D (3.2) La escasez sefialada de oferta de empleo
cualificado dificulta la retencién del talento y el
desarrollo de estrategias de crecimiento basadas en el
conocimiento.

A (3.3) Existen procesos y regulaciones de caracter

D (3.3) Existe escasa motivacion hacia el empleo y/o la
cualificacion en un conjunto amplio de la poblaciéon en
edad activa, acomodada a la economia de subsistencia.

autondmico, nacional o europeo, poco adaptadas a la
realidad del medio rural que limitan la capacidad de
favorecer dinamismos econémicos basados en sistemas
tradicionales.

D (3.4) El mercado laboral presenta un marcado sesgo
masculino, lo que deriva en un acentuado desequilibrio
en favor del hombre para acceder al empleo.

A (3.4) En el marco de los margenes interpretativos que
ofrece la regulacion de las figuras de proteccion, existe
escasa afinidad en su aplicacion respecto a las
iniciativas  productivas, estableciendo criterios
excesivamente restrictivos.

D (3.5) Esa escasa motivacion hacia el empleo provoca
que, en determinados campos de actividad, sea

A (3.5) Existen marcados desequilibrios productivos en
el ambito comarcal que tienden a acrecentarse en base
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complejo encontrar recursos humanos cualificados,
especialmente en temporadas altas, produciendo,
ademas, un déficits de servicios a la ciudania.

a la evolucidon
geografica.

demografica y a la localizacion

D (3.6) En las localidades en riesgo demografico, la
pérdida acusada de poblacién en edad activa pone en
riesgo el relevo generacional, no solo en el sector
primario, también en negocios locales, incluso siendo
estos rentables.

A (3.6) La consolidacion de las grandes plataformas de
comercio digital es un factor que amenaza las sinergias
econdémicas internas.

D (3.7) La actividad emprendedora y el desarrollo
empresarial presentan una elevada dependencia de las
ayudas publicas.

A (3.7) El avance evidente de los efectos del cambio
climatico, en particular, la dilatacién de los periodos
estivales, el aumento de las temperaturas y el
incremento de los episodios de calor extremo pueden
derivar en impactos negativos en el sistema productivo
local.

D (3.8) Las figuras de proteccion y conservacion del
medio natural son percibidas desde el tejido productivo
como una limitacién, no como una oportunidad de
desarrollo.

A (3.8) Los efectos del cambio climatico, unidos al
abandono de labores tradicionales, derivan en riesgos
de grandes incendios que, ademas de las evidentes
afecciones al patrimonio natural, afectarian de manera
severa al tejido productivo.

D (3.9) Existen carencias en el proceso de digitalizacion
del tejido productivo, en particular, en las empresas de
sectores de perfil tradicional.

A (3.9) La estructura de ayudas sociales esta creando un
sistema que induce al apalancamiento en la poblacion,
lo que limita la capacidad productiva y genera
desmotivacion en las iniciativas privadas que no
observan una compensacion sobre su esfuerzo.

D (3.10) La capacidad de cooperacion y/o asociacion de
las empresas es limitada, situacion que se acentta por
el elevado grado de dispersion de los nucleos
poblacionales.

A (3.10) EL Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino de
la Sierra de Aracena y Picos de Aroche aun no tiene
impacto en el territorio, situacién que produce pérdida
de competitividad respecto a otros ecodestinos
serranos con estructuras de gestion mas avanzadas.

D (3.11) La oferta de formacion profesional reglada es
escasa, excesivamente estatica y esta poco adaptada a
la realidad productiva del territorio y a sus
potencialidades.

A (3.11) La proximidad de las localidades situadas en la
periferia oriental a Sevilla, a través de autovia, puede
suponer que se asienten como ntcleos dormitorio, sin
motivacion para generar un tejido productivo propio.

D (3.12) Los requisitos que imponen los certificados de
calidad implican que, aquellos que son estratégicos
para la dinamizacién de las economias locales, no
puedan implantarse al no encontrarse al alcance de
ayuntamientos de pequefias poblaciones.

A (3.12) En endurecimiento de los veranos que sufre la
zona sur de Espafia puede generar un impacto negativo
en la actividad turistica durante los meses estivales.

D (3.13) Los procesos de eficiencia y transicion
energética en el tejido productivo aiin son débiles.

A (3.13) La desigualdad en los accesos por carretera
implica diferentes grados de penetracion del sector
turistico en la comarca, factor que puede acentuar los
desequilibrios internos.

D (3.14) El apoyo técnico, especialmente en las
localidades pequeiias, enfocado a dinamizar la
actividad empresarial es muy escaso.

A (3.14) Una parte importante de los recursos
patrimoniales y/o naturales estan infrautilizados desde
la perspectiva de la planificacion de experiencias con
capacidad de ser comercializadas en plataformas
especializadas (por ejemplo, Civitatis).

D (3.15) Falta dotar al territorio de estructura como
destino turistico con el fin de incrementar el impacto

A (3.15) En el mercado exterior existe desconocimiento
sobre las potencialidades enddgenas que puede ofrecer
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econémico y laboral que ejercen las bolsas de visitantes
que recibe anualmente la comarca.

el destino Sierra de Aracena y Picos de Aroche en su
conjunto.

D (3.16) El desarrollo turistico del territorio es desigual,
contrastando la elevada densidad de visitantes que
reciben las zonas centrales, en particular Aracena, con
el escaso impacto del sector en las zonas periféricas, a
pesar de las potencialidades que atesoran.

A (3.16) Los efectos del cambio climatico afectan de
manera negativa a la actividad productiva.

D (3.17) No hay una oferta de experiencias de turismo
activo estructurada y diversificada en relacion con las
potencialidades del territorio.

A (3.17) No existen investigaciones ni planes para
afrontar una transicion hacia producciones agricolas y
especies ganaderas mas resilientes con los efectos del
cambio climatico.

D (3.18) A pesar de tener potencial para ser un destino
desestacionalizado existe un marcado parén de la
actividad turisticas en los meses invernales.

A (3.18) La escasa penetracion de los canales cortos
limitan una alternativa de comercializacion de las
producciones autdctonas.

D (3.19) La desafeccion de la poblacién joven hacia las
labores tradicionales del sector primario esta
provocando un abandono progresivo de estas.

A (3.19) El elevado grado de atomizacion de las
producciones locales, unido a la escasa cultura
cooperativa, resta capacidad de posicionamiento y
competitividad a las producciones locales de perfil
artesanal.

D (3.20) Las personas profesionales del sector primario
se sienten perjudicadas por las interpretaciones
excesivamente restrictivas de las figuras de proteccion
de los espacios protegidos, y la escasa empatia de las
personas que las aplican.

A (3.20) La expansion de las grandes superficies
comerciales a localidades de referencia en entornos
rurales  dificulta el posicionamiento y la
comercializacion de productos locales transformados a
pequeia escala.

D (3.21) La disponibilidad de terreno industrial es
desigual.

A (3.21) Las carencias logisticas del territorio afectan a
la competitividad de la pequeiia industria local.

D (3.22) A pesar de la existencia de un referente de
proyeccion internacional, como es la industria del
ibérico, existe una escasa articulacion productiva de la
agroindustria, restandole valor afiadido a produccion
autdctona.

A (3.22) La adquisicion progresiva por parte de grandes
empresas de las industrias carnicas del sector del
ibérico pone en riesgo los sistemas tradicionales de
produccién que han posibilitado a la D.0.P. Jabugo
alcanzar proyeccion y prestigio internacional.

D (3.23) Una parte de la actividad econdmica
relacionada con la salud y la atencién a personas
dependientes se desarrolla en el marco de la economia
sumergida.

A (3.23) En el sector de la salud y la atencidén a la
dependencia existe falta de competitividad en el ambito
privado, lo que se traduce en una pérdida de mercado
frente a la oferta de servicios mas profesionalizados que
se ofrecen en los nuicleos urbanos.

D (3.24) En sectores estratégicos, como la industria
carnica o la mineria, no existen industrias auxiliares
ubicadas en el territorio, lo que impide integrar en el
ambito comarcal las cadenas de valor.

A (3.24) La estructura tradicional de los servicios
asistenciales gratuitos limita una vision mas abierta de
las diversas actividades relacionadas con el sector que
pueden dinamizar la economia en el ambito local:
podologia, fisioterapia, trastornos alimenticios,
medicina deportiva...

D (3.25) La actividad forestal esta afectada por las
directrices de las figuras de proteccion, factor que limita
optimizar sus potencialidades.

A (3.25) Las medidas de conservacion en los terrenos
que forman parte de los espacios naturales protegidos
limitan los aprovechamientos forestales (madera,
corcho, biomasa, productos silvestres...).

D (3.26) Existe una escasa penetracion de la [+D+ien la
industria local, en particular, existen déficits de
patentes propias y niveles de actualizacion tecnoldgica
muy bajos.

A (3.26) El contexto de falta de aprovechamientos
forestales por medidas de conservaciéon y/o por
ausencia de rentabilidad econdmica conducen al
abandono del monte, con el consecuente incremento
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de biomasa, lo que se traduce en riesgo severo de
incendios que esta situacion produce.

D (3.27) Existe falta de concrecién en directrices que
afectan al sector como, por ejemplo, los sistemas de
poda, que dependen del criterio de agentes del medio
forestal, situaciones que producen incertidumbre en el
sector.

A (3.27) Las limitaciones y retrasos administrativos
provocan que los planes de empresas realizados para
analizar la viabilidad de las actividades empresariales,
especialmente aquellas que se realizan en zonas
protegidas, pierdan vigencia, en particular ocurre con
proyectos relacionados con la Economia Verde por la
falta de catalogacion de algunas actividades.

D (3.28) No existe una estrategia de explotacion
sostenible de los recursos forestales que posibilite la
consolidacidn de la actividad en la comarca como un
pilar de desarrollo.

A (3.28) La proximidad del territorio a nicleos urbanos
relevantes facilita el desplazamiento de la poblacion a
estas localidades para realizar las compras y contratar
servicios profesionales.

D (3.29) No existe una normativa autonémica que regule
la explotacion sostenible de los productos silvestres,
por ejemplo, recursos micoldgicos, asociados a las
masas forestales.

A (3.29) Los sucesivos escenarios de crisis han
favorecido nuevas tendencias en la decisién de compra
final de del cliente medio, que tiende a decantarse por
el bajo precio en detrimento de la calidad, factor que
resta capacidad competitiva de los pequefios comercios
que distribuyen productos locales de precios mas
elevados.

D (3.30) El escaso nivel de digitalizacion y la ausencia de
una estructura logistica conjunta dificulta el
posicionamiento del comercio local en mercados
exteriores.

A (3.30) La tendencia de consumo actual asociada al
ocio impide una oferta competitiva por parte de los
pequefios comercios locales, que no encuentran
contenido recreativo con el que complementar su oferta
comercial.

D (3.31) Las dificultades para acceder a una vivienda de
calidad limita el potencial del territorio para atraer
iniciativas centradas en la economia del conocimiento,
que suelen ser desarrolladas aplicando modelos de
teletrabajo.

A (3.31) Falta posicionamiento del territorio para atraer
a profesionales relacionados con la economia del
conocimiento.

D (3.32) Existen carencias de servicios necesarios para la
ciudadania (fontaneria, albafiileria, mecanica...) que se
estan abandonado como consecuencia de la falta de
profesionales cualificados y la baja motivacion hacia el
empleo.

A (3.32) La consolidacion de profesionales
relacionados/as con la economia del conocimiento en el
territorio requiere de estrategias para mejorar la
conectividad, el equipamiento y la disponibilidad de
vivienda.

D (3.33) La escasa relacion entre municipios del
territorio como consecuencia de la dispersion existente,
limita la capacidad de impulsar iniciativas conjuntas
que alcancen una implantacién supramunicipal.

A (3.33) La evolucién social del territorio hacia otras
prioridades productivas afecta a una paulatina
desaparicion de profesionales en sectores tradicionales
(fontaneria, electricidad, albafileria...) que aun
mantienen un elevado potencial en el territorio.

D (3.34) Una parte importante de la actividad cultural
que se desarrolla en el territorio esta promovida desde
instituciones publicas, por lo que se relacionan con el
concepto de gratuidad, realidad que dificulta impulsar
una actividad productiva en el sector.

A (3.34) Existen carencias sobre la proyeccion de la
Sierra de Aracena y Picos de Aroche como un entorno
idoneo para el desarrollo cultural y la creatividad, ya
que faltan iniciativas profesionales que lideren el
proceso.

D (3.35) Faltan iniciativas tractoras que impulsen un
tejido productivo dentro del sector de la cultura y la
creatividad.

A (3.35) Existen territorios rurales con problemas
demograficos que han consolidado una estructura de
desarrollo en torno a la cultura y la creatividad.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F (3.1) Existen iniciativas productivas en el territorio que
pueden ejercer de ejemplos para la dinamizacion de la
actividad emprendedora en el ambito local.

O (3.1) Existen fondos y ayudas especificas, como el
Programa LEADER, enfocadas a facilitar los procesos de
creacion y/o consolidacion de actividades productivas.

F (3.2) El territorio cuenta con una localizacion
geografica estratégica para el posicionamiento de sus
productos y servicios, destacando, entre otras, su
proximidad a nucleos relevantes como Huelva y Sevilla,
su caracter transfronterizo y su proximidad a la costa
onubense.

0 (3.2) El nuevo programa de fondos europeos 2021-
2027 y los Fondos Next Generation EU abren
oportunidades para la digitalizacion, la transicion
energéticay la adaptacion al cambio climatico del tejido
productivo

F (3.3) La comarca cuenta con potencialidades
endogenas que ofrecen la posibilidad de consolidar un
tejido productivo relacionado con las corrientes
surgidas en el escenario post pandemia: economia
verde, bioeconomia y economia de los cuidados.

O (3.3) La digitalizacion de la sociedad facilita el acceso
a ofertas formativas de calidad con potencial de mejorar
la capacitacion y el grado de especializacion de los
recursos humanos.

F (3.4) El territorio cuenta con una identidad cultural
propia que lo singulariza basada en la tradicion serrana,
recurso que ofrece la posibilidad de tejer una narrativa
con capacidad de mejorar el posicionamiento de los
productos y servicios que se ofertan desde la comarca.

O (3.4) Los recursos técnicos basados en las tecnologias
de la comunicacidn permiten incrementar el mercado
potencial de las empresas locales.

F (3.5) La Sierra de Aracena y Picos de Aroche proyecta
unos valores medioambientales, paisajisticos y
saludables que favorecen el posicionamientos de sus
productos y servicios.

O (3.5) La figura de “comunidad energética” abre una
oportunidad a los nucleos rurales y, en particular, a sus
empresas de reducir sus costes energéticos.

F (3.6) El GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
ademas de su capacidad para gestionar el Programa
LEADER, aporta al territorio su capacidad de interactuar
y generar sinergias entre agentes publicos y privados
gue operan en el territorio.

0 (3.6) Existe una tendencia crecientes de personas que
optan por el modelo rural que, ademas de mejorar las
perspectivas demograficas del territorio, puede
impulsar nuevas dindmicas productivas.

F (3.7) Existencia de productos con capacidad de actuar
como elementos tractores de la actividad productiva
que aln presentan un enorme potencial de explotacion
atendiendo a criterios de sostenibilidad.

O (3.7) La rapida evolucion tecnoldgica en la que esta
inmersa la sociedad actual posibilita el acceso del tejido
productivo a soluciones virtuales o técnicas en campos
como: la produccion, la gestion la comunicacion o la
logistica con gran capacidad de incrementar la
viabilidad y la rentabilidad de negocios rurales.

F (3.8) En particular, el jamon ibérico y la produccion
gastrondmica relacionada con la cultura del producto
presentan un amplio potencial de acentuar su impacto
sobre el desarrollo sostenible de la comarca.

O (3.8) Los avances tecnoldgicos, la aceleracion del
proceso de transicion energética y la consolidacion de
alternativas de transformacion de materias primas abre
la oportunidad al territorio de optar por el desarrollo
sostenible y compatible con los objetivos de
conservacion, y a la pequefia industria posibilitar e
incrementar el grado de retencion del valor afiadido.

F (3.9) La comarca atesora un capital humano de
enorme valor.

0 (3.9) La comarca cuenta con suelo industrial, aunque
no esta distribuido de manera homogénea, cuya gestion
eficaz dinamizaria el mercado laboral en el ambito local.

F (3.10) Existen asociaciones profesionales
consolidadas en la comarca y con actividades
dindamicas que pueden actuar como puntos de apoyo
para difundir las bondades de las actividades
asociativas.

O (3.10) Existen sectores aun no explotados en la
comarca (renovables, forestal, atencién a la
dependencia...) con un elevado potencial de crear
empleo.
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F(3.11) La Sierra de Aracenay Picos de Aroche es un area
atractiva para inversiones en municipios con
potencialidades alin no exploradas.

O (3.11) El desarrollo de sistemas alternativos de
formacién, apoyados en las tecnologias de la
informacion, facilita el acceso a procesos de
capacitaciéon del capital humano del territorio y, con
ello, las opciones de adaptacion a la realidad del
mercado laboral.

F (3.12) La comarca cuenta con un amplio conjunto de
recursos (naturales, culturales, inmateriales...) que le
otorgan potencial para configurarse como un
ecodestino rural de interior de primer nivel.

O (3.12) La economia social ofrece un campo aun no
explorado para consolidar acuerdos de cooperacion y
reducir el impacto negativo de la atomizacion
empresarial.

F (3.13) El territorio cuenta con eventos con capacidad
de atraer a un elevado nimero de personas.

O (3.13) El elevado grado de emigracion existente
permite planificar un programa de prescriptores de los
productos y servicios de la Sierra, basado en la
ciudadania que habita en nlcleos estratégicos.

F (3.14) El ibérico de jabugo es un referente
gastrondmico de proyeccion internacional con
capacidad de dinamizar el turismo gourmet.

O (3.14) La proximidad de las ciudades de Huelva y
Sevilla permiten, a partir de una importante oferta
gastronomica, posicionar a la Sierra como un destino de
ocio de fin de semana de las familias onubenses y
sevillanas que, en la actualidad, optan por localidades
portuguesas rayanas y costeras.

F (3.15) Los signos de identidad serranos son un medio
para singularizar y diferenciar a la Sierra de Aracena y
Picos de Aroche como un ecodestino de referencia.

0 (3.15) El caracter rayano de la comarca la posiciona
para promover experiencias productivas
transfronterizas, y para afianzar lazos de cooperacién
estratégicos con empresas lusas.

F (3.16) La Sierra cuenta con una amplia oferta privada
de servicios turisticos de calidad.

O (3.16) La Sierra tiene la capacidad de fomentar su
caracter rayano como recurso para posicionarse como
destino turistico de interior desde el que es posible
disfrutar del ocio en dos paises.

F (3.17) Elevadas posibilidades de promover economias
de escala en las producciones locales que pueden
consolidarse gracias a la proyeccion exterior de algunos
de los productos mas emblematicos del territorio
atendiendo a criterios de sostenibilidad.

O (3.17) La comarca cuenta con un Plan de
Sostenibilidad Turistica en Destino gestionado por la
Diputacion de Huelva, que puede acelerar su proceso de
configuraciéon como un ecodestino turistico con gran
potencial de posicionamiento en el mercado de interior.

F (3.18) La calidad ambiental reconocida del territorio, y
en particular, de las zonas bajo figura de proteccion,
posibilitan potenciar la produccidén autdctona a partir
de los valores medioambientales del espacio donde se
origina.

0 (3.18) La belleza de algunas de las carreteras que unen
las localidades de la comarca posibilita promover un
turismo basado en el potencial de las vias panoramicas,
el cual estd caracterizado por un perfil de poder
adquisitivo medio-alto.

F (3.19) Existe una bolsa de jovenes agricultores y
ganaderos que pueden avanzar en la transformacion de
los sistemas de gestion del sector y actualizar suimagen
social.

0O (3.19) Los recursos existentes posibilitan articular
ofertas segmentadas: naturaleza, deportes en espacios
abiertos, gastronomia, ibérico, pueblos historicos...

F (3.20) Existen industrias consolidadas que, si bien, han
disminuido su impacto en el mercado laboral pueden
actuar como ejemplo de iniciativas locales de éxito
global.

0O (3.20) La calidad del paisaje, unido a la dotacion de
senderos, caminos y vias verdes, permite generar
actividades en uno de los subsectores mas dinamicos
en la actualidad, los deportes al aire libre: running,
senderismo, bicicleta de montafia, orientacion...

F (3.21) Existe una industria agroalimentaria incipiente
que esta avanzando en su grado de diversificacion de la
produccion.

0 (3.21) El incremento del interés por lugares con una
identidad cultural propia suponen una ventaja
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competitiva para el ecodestino Sierra de Aracenay Picos
de Aroche.

F (3.22) Orientacién productiva muy especializada
determinada por la oferta de la ganaderia de calidad
local, y peso especifico de la agroindustria carnica del
porcino ibérico.

O (3.22) La tendencia hacia espacios tranquilos,
saludables, sostenibles y con calidad paisajistica
posiciona a la Sierra de Aracenay Picos de Aroche como
un destino privilegiado en el mercado de turismo de
interior.

F (3.23) La evolucion demografica del territorio implica
la existencia de una amplia bolsa de personas
dependientes 'y demandantes de  servicios
especializados de salud y atencidn a la dependencia.

O (3.23) La agricultura ecolégica ofrece un amplio
campo de desarrollo, en particular, si se asocia la
produccién con la calidad medioambiental del
territorio.

F (3.24) El territorio cuenta con espacios que relinen las
condiciones idoneas (calidad ambiental, gastronomia,
clima, baja contaminacién luminica,...) para ofrecer
ofertas orientadas a atraer colectivos de jubilados
procedentes de zonas de Europa o de grandes ciudades
espafnolas con malos indicadores ambientales, y donde
el poder adquisitivo de este perfil social es
significativamente mas elevado, hecho que, de
concretarse, crearia una bolsa de nuevos pobladores
con capacidad de revitalizar la economia en el ambito
local.

O (3.24) La opcidon de cooperar con otros sectores
(comercio, turismo, restauracion...), ademas de abrir
canales de diversificacion, ofrece la posibilidad de
mejorar la percepcion social de las labores
tradicionales, e incrementar la capacidad de
comercializacion de los productos autdctonos.

F (3.25) Los sistemas forestales existentes en el territorio
posibilitan el desarrollo de una gestion forestal que,
ademas de diversificar la actividad del sector
agroganadero, atesora un amplio potencial de crear
actividad econémica y empleo a través de actividades
como la generacion de biomasa, la produccion
maderera, la micologia, la ornitologia...

0O (3.25) La introduccion de la innovacion en la gestion
de explotaciones que se rigen, en un elevado
porcentaje, por estructuras obsoletas, mejoraria la
eficiencia de estas y, por tanto, la calidad de vida de los
profesionales.

F (3.26) La dehesa es un recurso de enorme valor para
incorporar a la comarca en las corrientes econémicas
basadas en la bioeconomia, la economia verde y/o la
economia circular.

O (3.26) El posicionamiento geografico del territorio, y
sus buenas conexiones por carretera, facilita la
implantacién de industrias en base a las ventajas
logisticas existentes.

F (3.27) La existencia de una actividad agroindustrial
consolidada posibilita el desarrollo en el territorio de un
tejido productivo especializado en la gestion de
residuos.

O (3.27) Existen avances en innovaciones tecnologicas
aplicables a los procesos productivos de las industrias
agroalimentarias.

F (3.28) En general, la existencia de una actividad
agroindustrial y minera consolidadas, posibilita el
desarrollo en el territorio de un tejido productivo
auxiliar con capacidad de impulsar nuevas dindmicas
econdmicasy laborales.

O (3.28) Existe una creciente demanda nacional e
internacional de productos de calidad elaborados con
procesos sostenibles.

F (3.29) La comarca cuenta con diversos productos
autdctonos y recursos patrimoniales y naturales con
capacidad de generar merchandising, que podrian
ejercer por si solos como tractores de una oferta
comercial singularizada.

0 (3.29) En base al perfil profesional de las personas que
se dedican a la actividad relacionada con la atencién a
la dependencia, este es un sector con capacidad de
generar oportunidades de empleo cualificado vy, en
particular, una via de acceso al mercado laboral para la
mujer.

F (3.30) Frente al trato homogéneo de las grandes
superficies el comercio y la pequefia empresa local

O (3.30) La tendencia hacia estilos de vida saludables
donde se impone el cuidado del cuerpo, tanto desde el
punto de vista de la salud como desde el estético,
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cuentan con la capacidad de ofrecer un trato
personalizado e identificarse con el cliente.

representa una via de desarrollo para el sector desde el
punto de vista privado.

F (3.31) El pequefio comercio tiene la capacidad de
fidelizar el cliente a través de las redes de proximidad y
la adaptacion a las necesidades especificas.

0 (3.31) Elincremento de la esperanza de vida, y con ello
la calidad de esta durante la etapa de jubilacion,
posibilita diversificar la oferta de servicios a la tercera
edad especializados en aspectos especificos de su
rango de edad: nutricionistas, masajistas, monitores
deportivos, ...

F (3.32) El contexto medioambiental y paisajistico y las
buenas comunicaciones con grandes nucleos urbanos
facilitan el asentamiento de profesionales en el marco
de la economia del conocimiento.

0 (3.32) Una gestion agroforestal adecuada puede servir
para prevenir y controlar afecciones y riesgos de los
espacios naturales, en particular, la proliferacién de
incendios forestales.

F (3.33) La falta de profesionales que presten servicios
en sectores tradicionales (electricidad, carpinteria,
fontaneria...) implica la existencia de un importante
hueco de mercado que puede ser aprovechado por
jovenes locales.

0 (3.33) Los nuevos formatos de venta, en particular el
comercio online, ofrecen posibilidades de incrementar
el mercado objetivo y abrir nuevas expectativas en
torno a la viabilidad de pequefio comercio.

F (3.34) La consolidacion de la actividad creativa
cultural y la artesania ofrece posibilidades de
diversificar la oferta de ocio, crear oferta turistica
tematizada o impulsar el comercio local a través de la
diferenciacion de la oferta.

O (3.34) Existe potencial de crecimiento en base al
progresivo desarrollo del turismo y de |la
comercializacion de productos propios.

F (3.35) Sierra de Aracena y Picos de Aroche posee
enclaves Unicos que pueden ser espacios adecuados
para albergar la realizacion de actividades ludicas,
culturalesy creativas a lo largo de todo el afio.

O (3.35) La economia del conocimiento es una
oportunidad de fijar poblacion joven y talento.

0 (3.36) El asentamiento de profesionales relacionados
con la economia del conocimiento y su interaccion con
la poblacién local, en particular la familia en edad
escolar puede ejercer un efecto motivador de gran valor
para el futuro del territorio.

0 (3.37) La consolidacién de actividades profesionales
estables garantizan la cobertura de servicios a la
ciudadania, mejorando la percepcion de esta del
entorno en el que habita.

O (3.38) Existe un amplio conjunto de profesionales
creativos que optan por vivir en espacios inspiradores
de alta calidad paisajistica y con ritmos pausados de
vida.

0 (3.39) La culturay el arte se estan consolidando como
sectores productivos de gran importancia en el marco
europeo y, en particular, en Espaiia.
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3.4. AREA TEMATICA 4. INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS, RECURSOS Y SERVICIOS

DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUANTITATIVO

En el caso de esta area tematica, los items que se incorporan son de caracter descriptivo, ya que se trata de
describir los recursos existentes. En base a ello, los items que se tratan en este apartado se limitan a realizar una
breve descripcion de los contenidos que se exponen en las tablas y correspondientes.

TRANSPORTE

La orografia del territorio dificulta los desplazamientos por carretera. Las carreteras nacionales N433 y N435
vertebran el territorio, si bien, existe comunicaciones intermunicipales que dependen de vias de menor rango
con trazados complicados que invitan a incrementar el nimero de kildmetros recorridos para evitar riesgos.

No existe una autovia que posibilite reducir los dilatados tiempos de desplazamiento que son excesivamente
dilatados para acceder a recursos esenciales (hospital) o a los centros de decision provincial y regional (Tabla
3.4.1. - Anexo datos estadisticos, se exponen los tiempos de desplazamiento a por localidad a la autovia y al
hospital mas proximo).

A este realidad se afiade la precariedad del transporte publico que carece de una oferta racional. Segln los datos
del SIMA relativos a 2017, la Sierra de Aracena dispone:

e 80 autorizaciones de transporte publico de viajeros, ninguna de transporte privado.
e 23 licencias de taxi.

e 1dealquiler con conductor.

¢ Ninguna de ambulancia.

e 56deautobuses.

e 24 autorizaciones de licencias para el transporte de menos de 10 viajeros.

e 56 autorizaciones de licencias para el transporte de mas de 10 viajeros.

A pesar de esta licencias, existe una marcada dependencia del vehiculo privado, que presenta la siguiente
configuracion (Tabla 3.4.2. - Anexo datos estadisticos):
Turismos 21216
Motocicletas 2374
Furgonetas 2529
Camiones Hasta 3.500 Kg 3250
Camiones mas de 3.500 Kg 425
Autobuses 54
Tractores industriales 215
Ciclomotores 2208
Remolques y semirremolques 639
Otros vehiculos 761
Total 33671

RED WIFI
(Tabla 3.4.3. - Anexo datos estadisticos)

Las conexiones de red han mejorado de manera tangible durante el tltimo periodo de programacion.
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En la actualidad la totalidad de localidades de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta con conexiones de
internet de, al menos, 30 Mbps. La localidad que peor rango de cobertura presenta es Castaiio del Robledo (57,3%
de su término municipal). En cambio, 23 de las 29 localidades presentan coberturas superiores al 90%.

En la actualidad, excepto gran parte del territorio cuenta con cobertura de, al menos 100 Mbps, en concreto, 16
de las 29 localidades presentan rangos de cobertura superiores al 90%.

CONSUMO ENERGETICO
(Tabla 3.4.4. - Anexo datos estadisticos)

Consumo energético residencial es uno de los sectores de mayores consumo de la comarca, llegando en algunas
localidades a superar el 50% del total.

Se han implantado dos experiencias de Comunidades Energéticas en el territorio que han de consolidarse como
iniciativas experimentales para su transferencia al resto del territorio, ya que los nticleos poblacionales presentan
una configuracion que facilita su instalacion.

ACCESO A LA VIVIENDA
(Tabla 3.4.6. — Anexo datos estadisticos)

Durante el 2023 se realizaron en la comarca un total de 489 transacciones inmobiliarias el 6,79% del conjunto de
la provincia de Huelva y el 0,4% de Andalucia; de las cuales 482 fueron de vivienda libre, el 6,79% de la provincia
de Huelva y el 0,14% de Andalucia; y 7 de vivienda protegida, representando el 1,46% de la provincia de Huelva
y el 0,14% de Andalucia.

Estos datos revelan la dificultad de los ayuntamientos para promover vivienda publica.

En lo referente al alquiler, se pone de manifiesto el problema de acceso existente en el territorio. En 2021, se
realizaron operaciones de alquiler en 21 de las 29 localidades de la Comarca, es decir, en 8 no existi6 ninguna. Y
de estas 21 en 13 de ellas no se llegaron a 10 operaciones, umbral para la medicion de datos.

Dos localidades de la comarca, Aracena (400€) y Fuenteheridos (421€) presentan medias de alquiler de inmuebles
superiores a 400€; estas dos localidades presentan, ademas, precios superiores a la media provincial (375€).
Ninguna localidad presenta medias superiores a la regional (475€).

CENTROS EDUCATIVOS

(Tabla 3.4.8. - Anexo datos estadisticos)

RECURSOS SANITARIOS POR TIPOLOGIA

(Tabla 3.4.9. - Anexo datos estadisticos)

EQUIPAMIENTOS SOCIALES

(Tabla 3.4.10. - Anexo datos estadisticos)

BIENES INMUEBLES
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(Tabla 3.4.11. - Anexo datos estadisticos)

INFRAESTRUCTURAS DE OCIO Y SERVICIOS
(Tabla 3.4.12. - Anexo datos estadisticos)

DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUALITATIVO

NOTA: el andlisis cualitativo se apoya en la informacion recabada a través del proceso participativo y del andlisis de
fuentes secundarias (literatura, audiovisuales, articulos...).

La Sierra de Aracenay Picos de Aroche presenta carencias en infraestructuras y equipamientos publicos que son
percibidas e interiorizadas a escala social y que de manera reiterada han sido reivindicadas durante el proceso
participativo.

EL PROBLEMA DEL TRANSPORTE

La Sierra de Aracenay Picos de Aroche no cuenta con ningln kildmetro de autovia. La zona orientar del territorio
cuenta con accesos sencillos a la Autovia de la Plata, factor que mejora exponencialmente sus perspectivas
logistica. En contraposicion, la zona occidental presenta tiempos de acceso a la autovia mas proxima
excesivamente dilatados. Por ejemplo, una persona que reside o realiza su actividad profesional en Rosal de la
Frontera ha de conducir durante 71 minutos para acceder a una via rapida.

A esta realidad se une la precariedad del transporte publico, que se traduce en una casi inexistencia de oferta.
Hecho que deriva en una excesiva dependencia en un contexto en el que se incrementa de manera sostenida el
numero de personas dependientes y el conjunto de estas que habitan en hogares unifamiliares.

Ademas esto provoca un impacto negativo en la lucha contra el cambio climatico ya que el exceso de dependencia
de vehiculos privados poco eficientes deriva en una sobre emision de gases de efecto invernadero.

LOS RECURSOS SOCIALES

Al margen de la demanda de un hospital comarcal, la evolucion social hacia el envejecimiento de la poblacion,
implica la necesidad de crecer en recursos sociales enfocados a atender la dependenciay a los colectivos en riesgo
de exclusion. En la comarca existen carencias de centros especializados y, en concreto de plazas residenciales.

Esta realidad motiva que algunas personas dependientes sin autonomia se vean abocados a afrontar, en sus
altimos afios de vida, una emigracion forzada hacia localidades con plazas residenciales disponibles,
produciendo un impacto afectivo muy negativo que puede acelerar el proceso de degradacion fisica y cognitiva.

LAS REDES DE CONEXION

Las redes de conexion han presentado una mejora tangible durante el tltimo periodo de programacion de fondos
europeos. Esta evolucion positiva abre nuevas perspectivas de desarrollo econdmico y social. Al margen de sus
derivadas productivas, ofrece la posibilidad de mejorar la calidad y diversificar los servicios publicos, de
desarrollar iniciativas enfocadas a mejorar la conciliacion y, de este modo, facilitar el acceso de la mujer al
mercado laboral y de planificar y promover estrategias de dinamizacion, motivacion e integracion de la poblacion
joven en base a recursos virtuales.

LA DOTACION DE OCIO Y ALTERNATIVAS LUDICAS

En gran parte de los pueblos de la comarca las alternativas de ocio son muy limitadas, factor clave para la
evolucion demografica de un territorio, ya que la existencia de oportunidades de empleo es una condicién
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necesaria pero no suficiente. La poblacion, al margen de trabajo demanda oferta de actividades ludicas,
deportivas, culturales...

Especialmente en las localidades de mayor densidad de turistas y visitantes existen sélidas quejas sobre la gestion
de la oferta de ocio ya que se estima que esta enfocada principalmente a las personas que vienen a visitar la
comarcay no pensadas para la que habita el territorio.

EL EQUIPAMIENTO EDUCATIVO

Mas alla de las dificultades que existen en todo entorno rural para incrementar la oferta de plazas de cursos
avanzados, la Formacion Profesional presenta una oferta educativa escasamente adaptada a la realidad
productiva del territorio. Ademas, presenta un perfil excesivamente estatico en funcion de la rapida evolucidn del
entorno productivo actual.

OTROS SERVICIOS Y EQUIPAMIENTOS

La comarca no es ajena a la tendencia global del medio rural afectada por una reduccion sostenida de recursos
accesibles. Asi ademas de la oferta comercial y de servicios profesionales, disminuye el de cajeros y oficinas
bancarias o las sucursales de correo. Esta realidad, aunque negativa, abre vias de negocio alternativas para la
prestacion de servicios auxiliares a la poblacion local.

LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

En un entorno paisajistico y medioambiental de extraordinaria calidad, es necesario continuar con las labores de
sensibilizacion con el fin de promover a escala pUblica y productiva medidas eficientes enfocadas a mejorar la
capacidad de los pueblos para mejorar su capacidad de respuesta a los previsibles efectos negativos.

En particular, en un entorno en el que el sector residencial es uno de los principales consumidores de energia a
escala local, presentando unos niveles bajos de introduccion de sistemas basados en fuentes renovables, las
comunidades energéticas ofrecen una alternativa viable y estratégica para acelerar los procesos de transicion
energética.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Las principales conclusiones que se extraen del andlisis de las infraestructuras, equipamientos, recursos y
servicios de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche son las siguientes:

e La orografia dificulta la movilidad por carretera y los flujos intermunicipales, factor que afecta a la
cohesion comarcal.

e El transporte publico es casi inexistente factor que deriva en una excesiva dependencia del vehiculo
privado, motivando un exceso de emisiones de gases de efecto invernadero.

e Elincremento de la edad media como consecuencia del proceso de envejecimiento deriva en que existan
carencias de recursos destinados a la atencion a la dependencia, en particular, plazas de residencia.

e Los tiempos de desplazamiento existentes desde algunas localidades para acceder a un hospital son
excesivos, restando atractivo a desarrollar un proyecto de vida.

e La mejora de las conexiones WIFI abre posibilidades productivas (economia del conocimiento) pero
también desde la perspectiva de la mejora de la calidad y la diversificacion de los recursos.

e Las comunidades energéticas abren una posibilidad estratégica de acelerar los procesos de transicion
digital a escala local.

e Existen carencias en infraestructuras lidicas y de ocio enfocadas a la poblacion local.
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e Existen profundos problemas de acceso a la vivienda para jovenes con proyecto de emancipaciony para
nuevos pobladores. Los ayuntamientos casi no cuentan con capacidad de promover vivienda nuevay la
vivienda de segunda mano esta deteriorada o presenta serias dificultades para ser adquirida o alquilada.

e Elsueloindustrial es desigual, existiendo manifiestas carencias en algunas localidades.

e Las figuras de proteccidn son observadas como un factor limitante para el desarrollo de nuevas

infraestructuras y equipamientos publicos.

e Lagestion eficiente del agua es un problema que es observado con un elevado grado de preocupacion a

escalas social y productivas.

MATRIZ DAFO TEMATICA - INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS, RECURSOS Y SERVICIOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

D (4.1) Falta de infraestructuras que faciliten el
desarrollo de una gestion hidrica adecuada que
garantice la sostenibilidad del recurso.

A (4.1) Aracena, como nucleo de referencia, atrae mayor
inversion, situacién que disminuye las opciones de
captacion de fondos al resto del territorio.

D (4.2) La orografia y la configuracion de los ndcleos
poblacionales, donde aun se conserva un gran nimero
de inmuebles e infraestructuras tradicionales, motiva la
existencia de barreras arquitectonicas que dificultan la
accesibilidad y los desplazamientos de las personas
dependientes con movilidad reducida.

A (4.2) La concentracion de inversiones y de servicios en
Aracena supone el riesgo de acentuar los desequilibrios
internos, poniendo en riesgo las iniciativas enfocadas a
avanzar en los objetivos de cohesidon y crecimiento
integrado.

D (4.3) La movilidad a través de la red de transporte
publico es limitada entre las localidades de la comarca
y hacia destinos referentes: Huelva y Sevilla.

A (4.3) El abandono de las labores tradicionales
agropecuarias, como consecuencia de la evolucion
demografica y de la falta de afeccion de la poblacion
joven hacia las labores tradicionales del sector
primario, afectan al mantenimiento del patrimonio
medioambiental (Parque Natural, senderos, fincas...) y
etnografico, factor que implicara en el medio y largo
plazo cubrir esta carencia con recursos publicos.

D (4.4) Esta escasez de conexiones y frecuencias
horarias afecta a la poblacién local, principalmente a
personas con movilidad reducida y de avanzada edad,
existiendo una elevada dependencia del vehiculo
privado movido por fuentes fosiles.

A (4.4) La falta de eficiencia en la gestion hidrica
produce tensiones entre los municipios del territorio y
animadversion hacia otros municipios a los que se
derivan las reservas que producen algunos de los
pantanos situados en el territorio.

D (4.5) La precariedad del transporte publico también
afecta a visitantes y turistas que dependen del vehiculo
privado para su desplazamiento intermunicipal, factor
que limita sus alternativas de ocio y, con ello, su nimero
de pernoctacionesy el gasto que ejercen en el territorio.

A (4.5) La escasa implantaciéon de la administracion
electrénica limita la capacidad de la ciudadania para
desarrollar gestiones sin necesidad de realizar
desplazamientos poco eficientes.

D (4.6) Las principales vias que vertebran la comarca
cuentan con picos de saturacion que hacen peligrosa la
conduccion.

A (4.6) Las infraestructuras publicas presentan un
escaso nivel de adaptacion a los efectos del cambio
climatico.

D (4.7) La concentracion de los recursos educativos y
sanitarios de mayor especializacion en los municipios
de mayores dimensiones producen una importante
dependencia del vehiculo privado, lo que afecta a las
dinamicas demograficas, ya que la poblacion tiende a

A (4.7) La concentracion de las zonas industriales es otro
factor que amenaza, en el medio plazo, con acentuar los
desequilibrios internos.
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concentrarse en la cabecera de comarca y localidades
préximas.

D (4.8) El despliegue de infraestructuras para la
produccion de energias renovables es aln limitada.

A (4.8) Existe una marcada desafeccién ciudadana hacia
los organismos gestores del territorio.

D (4.9) A pesar del peso del sector carnico en la comarca
no existen mataderos, siendo preciso desplazarse hasta
Sevilla, factor que afecta a los margenes de beneficios
de las industrias.

A (4.9) La falta de una mancomunidad integral, con
capacidad de gestion de servicios de manera conjunta,
afecta en el medio y largo plazo a la capacidad de las
localidades de garantizar los servicios minimos, en
particular aquellas que se encuentran afectadas de
manera severa por el problema de la despoblacion.

D (4.10) Las plazas en los centros asistenciales son
insuficientes, especialmente en el caso de las plazas
residenciales.

A (4.10) La falta de relevo generacional en servicios
profesionales tradicionales (electricidad, albafileria,
fontaneria...) pone en riesgo la oferta de servicios claves
para la ciudadania, que se vera obligada a contratar
profesionales de otras localidades, lo que supondra
asumir mayores costes de vida.

D (4.11) No existe ningin hospital en la comarca,
dandose el caso de varias localidades que se
encuentran a mas de una hora de desplazamiento del
mas proximo.

A (4.11) La escasez de servicios habituales (ocio, correo,
oficinas bancarias, clinicas dentales, dpticas...), que
tienden a concentrarse en Aracena, acentian la
tendencia de la poblacion a concentrarse en esta
localidad, afectando de manera negativa a los
equilibrios internos.

D (4.12) La debilidad anterior se acentia como
consecuencia de la escasez de servicios de atencidon
sanitaria en los nucleos de poblacion mas pequefios.

A (4.12) Las figuras de proteccion que existen en el
territorio dificultan la implantacion de equipamientos e
infraestructuras.

D (4.13) Existe escasez de servicios y recursos de ocio
para la poblacion en su conjunto, y para los jovenes en
particular.

D (4.14) La oferta formativa, en particular la formacién
profesional reglada, no se adapta a las necesidades de
las empresas locales.

D (4.15) Los espacios socioeducativos para el cuidado
de la poblacién en edad preescolar son insuficientes,
factor que dificulta avanzar en la incorporacion de la
mujer al mercado laboral.

D (4.16) Escasez de viviendas de obra nueva, y las que se
encuentran desocupadas suelen encontrarse en un
estado deficiente. Esto provoca dificultad de acceso a
las mismas y afecta a la emancipacion de la poblacién
mas joven y a la atraccion de nuevos/as pobladores/as.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F (4.1) Entornos urbanos y naturales que presentan
excelentes estados de conservacion.

O (4.1) Excelencia de los recursos naturales adecuados
para su explotacion lidica y deportiva y para promover
alternativas de movilidad intermunicipal sostenibles y
saludables.

F (4.2) Gran parte de las localidades de la comarca
cuentan con centros de educacién primaria e infantil.

O (4.2) Existe la posibilidad de readaptar espacios
publicos para la puesta en marcha de obradores
polivalentes de uso compartido.
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F (4.3) Gran parte de las localidades de la comarca
cuentan con biblioteca publica.

O (4.3) La proximidad de la costa onubense, y sus
puertos maritimos, facilita el acceso de la produccion
local a nuevos mercados.

F (4.4) Excepto Cumbres de Enmedio, la totalidad de
localidades de la comarca cuentan con farmacia.

O (4.4) La mejoraen las redes de conexion wifi posibilita
el desarrollo de nuevas iniciativas empresariales en el
marco de la economia del conocimiento con potencial
para retener talento joven y oportunidades de empleo
para la poblacion femenina cualificada.

F (4.5) La totalidad de localidades de la comarca
cuentan con cobertura wifi de al menos 30 Mbps.

O (4.5) Ademas, posibilita la captaciéon de nuevos/as
pobladores/as con el perfil de ndémadas digitales y
personas teletrabajadoras aprovechando la cercania a
nucleos urbanos de importancia (Huelva y Sevilla).

F (4.6) La totalidad de localidades de la comarca,
excepto Castafio del Robledo, cuentan con cobertura
wifi de al menos 100 Mbps.

O (4.6) El patrimonio asociado a la Cultura del Agua,
ademas de su vertiente cultual y etnografica, es un
ejemplo de sostenibilidad del recurso y ofrece
alternativas tradicionales para mejorar la adaptacion
del territorio a los efectos del cambio climatico.

F (4.7) Existen dos Oficinas Comarcales Agrarias (OCA)
con una importante oferta de servicios de apoyo al
sector agricola.

O (4.7) La programacion conjunta y coordinada de
eventos y actividades comarcales puede provocar una
diversificacion del turismo hacia una vertiente cultural,
mejorando su capacidad de generar recursos en el
conjunto del territorio.

F (4.8) Despliegue de la Red Punto Vuela (Guadalinfo)
que contribuye a la alfabetizacion digital.

O (4.8) El fomento de “comunidades energéticas”, en
base a la configuracion de los nicleos poblacionales,
supone una oportunidad para acelerar los procesos de
transicion energética en el ambito local.

F (4.9) Existen buenas vias de acceso con nucleos
urbanos estratégicos (Badajoz, Huelva o Sevilla), asi
como accesos a la Autovia de la Plata, situacion que da
acceso de la produccion autdctona a mercados mas
amplios.

0O (4.9) La mejora de las redes de conexion wifi, unido al
incremento del grado de alfabetizacion tecnoldgica de
la poblacidn local, posibilita el incremento gradual del
numero de servicios que pueden ser gestionados a
través de aplicaciones mdviles.

F (4.10) La comarca cuenta con un tejido asociativo muy
amplio y diverso, factor que favorece la creacién de
dindmicas ludicas y culturales con capacidad de
diversificar la oferta de ocio.

O (4.10) La mejora de las redes de conexion wifi, unido
al incremento del grado de alfabetizacion tecnoldgica
de la poblaciéon local, posibilita incrementar vy
diversificar la oferta de ocio juvenil.

F (4.11) La comarca cuenta con una destacada oferta
turistica de calidad y, en particular, alojamientos de alta
capacidad que posibilitan la celebracién de eventos y
viajes organizados por agencias de viajes.

O (4.11) La mejora de las redes de conexion wifi, unido
al incremento del grado de alfabetizacion tecnoldgica
de la poblacién local, amplia los servicios pUblicos de
atencion a la dependencia y facilita desarrollar
iniciativas enfocadas a mejorar el problema de la
soledad no deseada.

0 (4.12) Existe la posibilidad de poner en valor espacios
en desuso para la implantacion de iniciativas
empresariales y sociales.

0 (4.13) Existe la posibilidad de poner en valor espacios
en desuso para laimplantacion de iniciativas dirigidas a
mejorar la adaptacion de los pueblos a los efectos del
cambio climatico (huertos rurales publicos).
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O (4.14) La amplia bolsa de vivienda no principal
existente posibilita promover iniciativas enfocadas a
incrementar el nimero de vivienda disponible.

O (4.15) En territorio rurales con carencias de transporte
publico se estan consolidando alternativas de
transporte sostenibles y eficientes (transporte bajo
demanda, plataformas de coche compartido...) que
pueden ser extrapoladas al territorio objetivo.
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3.5. AREA TEMATICA 5. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

3.5.1. DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUANTITATIVO

Al describir desde la perspectiva administrativa la Zona Rural LEADER es preciso resaltar que, a pesar de ser una
comarca con el nexo comun de territorio serrano, el GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche es la Unica entidad
publica o semipublica cuyo ambito de actuacién coincide con la demarcacion territorial.

El Parque Natural Sierra de Aracena y Picos de Aroche, cuyo territorio se extiendo por 28 de los 29 términos
municipales que conforman la comarca, a pesar de haber jugado un importante papel en términos de
identificacion y cohesion, no coincide globalmente con la Zona Rural LEADER.

3.5.1.1. ENTIDADES LOCALES

Segun el Inventario de entidades pertenecientes al sector de las Administraciones Publicas publicado por el
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, en las localidades objetivo Unicamente operan, enmarcados en la
categoria de Administracion General, los 29 ayuntamientos de los respectivos términos municipales que
conforman la comarca, salvo en los siguientes casos:

e Fuenteheridos, que cuenta con Fuenteheridos Siglo XXI S.L., empresa municipal que tiene por objeto
social el fomento de la actividad empresarial privada, considerandose prioritarias las funciones de
investigacion y estudio de los recursos socioeconémicos de la localidad, para su posterior explotacion y
desarrollo; y el apoyo técnico a iniciativas locales.

e Cortegana, que cuenta con Cortegana XXI S.L.U., empresa municipal que tiene por objeto social el
desarrollo de la politica urbanistica, asi como el desarrollo socioeconémico del municipio.

Mancomunidades

Segun el Inventario de entidades de pertenecientes al sector de las Administraciones Publicas publicado por el
Ministerio de Hacienda y Funcidén Publica, en la actualidad el territorio cuenta con dos Mancomunidades
operativas:

e Mancomunidad Sierra Minera, que esta conformada por Arroyomolinos de Ledn, Cala, Cafiaveral de Ledn
Santa Olalla del Cala e Hinojales. Esta entidad supramunicipal ofrece, entre otros servicios, la gestion del
agua, la recogida de residuos, la planificacion y desarrollo de actividades deportivas, lUdicas y culturales
0 apoyo urbanistico.

e Mancomunidad Sierra Occidental de Huelva, que estda conformada por Almonaster la Real, Aroche,
Castafio del Robledo, Cortegana, Cumbres de Enmedio, Cumbres de San Bartolomé, Cumbres Mayores,
Encinasola, Jabugo, La Nava, Rosal de la Frontera y Santa Ana la Real. Entre otros servicios asume los de
conservacion de caminos y vias rurales, la promocion del deporte, la promocidn turistica, la promocién
socioecondmica de los municipios, la recogida y tratamiento de residuos o la ordenacion, gestion,
ejecucion y disciplina urbanistica.

Ademas cabe sefialar que, la Mancomunidad de Aguas Costa de Huelva, en la que no habia adscrita ninguna
localidad de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, dio lugar a la creacion de GIAHSA, empresa publica que, en la
actualidad, tiene como objeto la gestion de los servicios publicos de la Mancomunidad de Servicios de Huelva
(MAS), entidad supramunicipal derivada de la anterior, que en agrupa a 69 de los 78 municipios de la provinciayy,
en particular, todos los del territorio objetivo excepto Arroyomolinos de Ledn, Corteconcepcion y Cortegana. La
mancomunidad tiene como objetivo principal el control y la supervision de las redes de abastecimiento
(aduccidn, transporte, distribucion y acometidas de agua, asi como sus correspondientes elementos) y de los
saneamientos (colectores por gravedad, redes impulsadas de aguas residuales, acometidas y elementos).
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Diputacion de Huelva

La Diputacion de Huelva, con el fin de incrementar su proximidad a los municipios de la provincia y acercar los
servicios que ofrece a la ciudadania del medio rural, ha iniciado un proceso de descentralizacion que le llevara a
implantar cinco oficinas comarcales, dos de las cuales estaran ubicadas en Sierra de Aracenay Picos de Aroche.
Concretamente, en otofio de 2024 estara operativa la sede de Aracena y, en una segunda fase, se implantara otra
oficina en la localidad de Cortegana.

3.5.1.2. LADEUDA DE LAS ADMINISTRACIONES LOCALES
(Tabla 3.5.1. - Anexo de datos estadisticos, datos desagregados por localidad)

La deuda viva de los ayuntamientos de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche supera los dos millones de euros, si
lo que supone una deuda por habitante de 534,20€, dato sensiblemente inferior a las medias de la provincia de
Huelva (es sensiblemente inferior a la media de las corporaciones locales de la provincia de Huelva (781,20€) y de
Andalucia (628,05€).

La Nava, 3.715,01 €/hab, Cortegana, 1.756 €/hab y Aroche 1.04 €/hab son las localidades que mayor deuda relativa
presentan. En contraposicion, Aldjar, Almonaster la Real, Castafio del Robledo, Corteconcepcidn, Cortelazor,
Hinojales, Jabugo, Puerto Moral, Rosal de la Frontera, Valdelarco y Zufre no tienen ningun tipo de deuda vida.

En cuanto a los ingresos fiscales, Almonaster la Real (827 €/hab) y Aracena (818,94 €/hab) son las localidades que
mas perciben. En contraposicion, Valdelarco (292,44 €/hab) y Cortelazor (308,49 €/hab), son las que menos
recursos reciben por esta via (Tabla 3.5.2. - Anexo de datos estadisticos).

3.5.1.3. RECURSOS PARA LA DINAMIZACION DEL MERCADO LABORAL

La Sierra de Aracena y Picos de Aroche, tiene operativa en Aracena la oficina del Area Territorial de Empleo Sierra
de Huelva (ATE), ente que se configura como el marco geogrdfico de acceso a los servicios y la atencion continuada
a personas demandantes de empleo, empresas, futuras personas empleadoras, otras administraciones y a las
familias, que permite aportar la informacion necesaria para una adecuada planificacién, ejecucion y evaluacion de
las politicas activas de empleo en el territorio.

La ATE de Sierra de Huelva funciona como una unidad administrativa a la que le corresponde pautar la actuacion
de los Centros de Empleo, las Oficinas de Empleo y las Oficinas Locales de Empleo, impulsando la aplicacion de
las politicas activas de empleo en su zona de influencia, y asistiendo la toma de decisiones relativas a las mismas,
asi como la coordinacién con el resto de los dispositivos.

En su area de influencia, el Servicio Andaluz de Empleo, cuenta con los siguientes recursos:
e Oficina de Empleo de Aracena.
e Servicios de Orientacion Laboral - Aracena.
e Oficina de Empleo de Cortegana.
e Servicios de Orientacion Laboral - Cortegana.

e Puntos de Empleo - Aroche, Encinasola, Santa Olalla del Cala, Aracena, Cumbres de San Bartolomé,
Cortegana, Rosal de la Frontera, Cumbres Mayores, Galaroza, Cala, Jabugo, Jabugo (El Repilado),
Arroyomolinos de Ledn, Alajar y Linares de la Sierra.

3.5.1.4. CENTROS DE APOYO AL SECTOR AGROGANADERO
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La Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta con los siguientes centros de la Agencia de Gestion Agraria y
Pesquera de Andalucia, de la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural:

- Oficina Comarcal Agraria (OCA) de Cortegana, ofrece servicio a las siguientes localidades: Almonaster la
Real, Aroche, Cortegana, Cumbres de San Bartolomé, Cumbres de Enmedio, Cumbres Mayores,
Encinasola, Jabugo, La Nava y Rosal de la Frontera.

- Oficina Comarcal Agraria (OCA) de Aracena, ofrece servicio a las siguientes localidades: Aldjar, Aracena,
Arroyomolinos de Ledn, Cala, Campofrio, Cafiaveral de Ledn, Castafio del Robledo, Corteconcepcion,
Cortelazor, Fuenteheridos, Galaroza, Higuera de la Sierra, Hinojales, La Granada de Riotinto, Linares de la
Sierra, Los Marines, Puerto Moral, Santa Ana la Real, Santa Olalla Del Cala, Valdelarco, Zufre.

- Laboratorio de Produccion y Sanidad Animal de Aracena, centro acreditado segun criterios recogidos en
la Norma UNE-EN ISO/IEC 17025 para la realizacion de Ensayos de productos agroalimentarios.

3.5.1.5. JUVENTUD

La Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta con los siguientes centros dedicados a informacién y dinamizacion
juvenil:

- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Aracena.

- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Aroche.

- Centro de Informaciéon Juvenil Municipal de Arroyomolinos de Ledn.
- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Cafiaveral de Ledn.

- Centro de Informacién Juvenil Municipal de Cortegana.

- Centro de Informacién Juvenil Municipal de Encinasola.

- Centro de Informaciéon Juvenil Municipal de Higuera de la Sierra.

- Centro de Informacion Juvenil Municipal de Jabugo.

- Centro de Informacién Juvenil Municipal de Zufre.

3.5.1.6. MUJER

La Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad cuenta con los siguientes recursos relacionados
con la mujer:

- Centro Municipal de informacion a la mujer de Aracena.

- Centro Municipal de informacion a la mujer de Cortegana.

3.5.1.7. INNOVACION

Guadalinfo es la red publica andaluza de mas de 760 centros de competencias digitales, innovacion abierta y
acceso a Internet, cofinanciada por la Junta de Andalucia y las ocho diputaciones provinciales andaluzas, y
gestionada por el Consorcio Fernando de los Rios. Los centros se ubican en municipios rurales (menos de 20.000
habitantes) y en determinados barrios de ciudades mayores donde atienden a colectivos en riesgo de exclusion
social.

El objetivo de Guadalinfo es capacitar a las personas (usando las TIC como herramienta) para que sean ellas el
motor de transformacion de sus comunidades: capacitacion adaptada a diferentes edades y perfiles en

202 3-2027

-
x. E ) Sierra de Aracena 127
y Picos de Aroche
L




Cofinanciado por 6‘%" MINISTERIO * wal== Eondos A : g)

i o
v ¢ DE AGRICULTURA, PESCA -_—
la Unién Europea ?m];@ Y ALIMENTACION — EUropeos  iuntadeandatucia y
L = -

<)

Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

competencias digitales, competencias de emprendimiento, destrezas tecnoldgicas y profesionales, y
sensibilizacion y cohesidn comunitaria, con especial atencion a la prevencion de brechas digitales, de género'y
sociales.

En la Sierra de Aracena y Picos de Aroche la totalidad de localidades que la conforman cuentan con un centro
Guadalinfo.

DIAGNOSTICO Y ANALISIS CUALITATIVO

NOTA: es andlisis cualitativo se apoya en la informacion recabada a través del proceso participativo y del andlisis de
fuentes secundarias (literatura, audiovisuales, articulos...).

Desde una perspectiva cualitativa, la Comarca de Sierra de Aracena y Picos de Aroche esta determinada por su
caracter serrano y por la amplia extension del territorio que conforma su area de influencia.

La orografia serrana ha dado lugar a la morfologia de los nicleos poblacionales, ha facilitado la preservacién
del patrimonio histdrico artistico, ha generado una cultura identitaria que singulariza y diferencia al territorio de
actuacion y ha posibilitado la preservacion de un patrimonio natural que es, sin lugar a duda, uno de los
elementos tractores de su desarrollo y de la generacion de lazos afectivos entre las personas que pueblan la
Comarcay su entorno.

Esta orografia unida a la proximidad del Atlantico que bafia la costa onubense ha posibilitado la existencia de un
vasto entramado de cursos de agua que, ademas de aportar riqueza y diversidad al paisaje, garantiza el
abastecimiento de aguay la preservacion de la diversidad natural, si bien en los Gltimos afios, la carencia de agua,
como consecuencia de la mala gestion del recurso es observada como una amenaza que es urgente revertir.

El territorio cuenta con un enorme potencial en la gestion de sus recursos forestales (biomasa, castafias,
productos silvestre, recursos cinegéticos...), sin embargo, en la actualidad esta oportunidad esta lejos de contar
con un aprovechamiento dptimo. Esta realidad que podria ser considerado como un elemento negativo, en la
practica, abre perspectivas de desarrollo atendiendo a criterios de sostenibilidad y de manera compatible con los
objetivos de conservacion del entorno natural.

Las figuras de proteccion existentes son percibidas a escala social como un factor limitante del desarrollo del
territorio y de las localidades que lo conforman, en particular el Parque Natural, en torno al cual existe una
dicotomia. Por un lado, las personas que habitan el territorio estan muy apegadas a su paisaje, a su patrimonio
natural y orgullosas de que este cuente con una proyeccion exterior en base a sus valores enddgenos; por otra,
observan como interpretaciones muy conservacionistas de las normas vigentes dificultan el desarrollo de
actividades, a priori, compatibles con las directrices de conservacién, realidad que afecta a la capacidad
emprendedora y al desarrollo de iniciativas publicas y privadas. Una parte de esta percepcion esta basada en
malas interpretaciones o en el desconocimiento existente en torno a que representa en realidad el Parque, lo que
implica la necesidad de realizar un profundo esfuerzo pedagdgico en torno a esta figura. En este contexto es
preciso sefialar el escaso impacto social de la designacion UNESCO Reserva de la Biosfera, lo que supone limitar
el impacto de un recurso de gran valor para la proyeccion exterior de la Sierra y de los productos y servicios que
en ella se generan.

La amplia extension del territorio dificulta la cohesidn interna y la generacién de objetivos comunes para el
conjunto de localidades que forman parte de la Comarca. Mientras que la zona este observa como estratégico su
proximidad a Sevilla como centro urbano de referencia, la oeste encuentra en La Raya hispanoportuguesa una
oportunidad para revitalizar su desarrollo social y econémico.

Ademas de las distancias existentes, los tiempos de desplazamiento entre localidades como consecuencia de
trazados viales sinuosos, realidad que dificulta el flujo de personas y la planificacion de proyectos supralocales
ya sean estos publicos o privados.

Estos obstaculos para la interrelacion unido a la existencias de diversas denominaciones (Sierra de Aracena, Sierra
de Aroche, Sierras de Huelva...) dificulta tejer una identidad comdn y, en base a ello, el posicionamiento de los
productos y servicios que se generan en el territorio.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

Las principales conclusiones que se extraen del analisis institucional de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche son
las siguientes:

El territorio objetivo presenta una gran extension que determina las relaciones sociales y productivas, y
que motivan la existencia de polos internos con potencialidades estratégicas desde la perspectiva del
desarrollo sostenible heterogéneas.

Esta extension dificulta la generacion de una identidad comarcal en base a una denominacién comun, si
bien, el Parque Natural ha aportado un recurso identitario al afectar a 28 de las 29 localidades del
territorio.

Aunque, como se indica no existe una denominacion consolidada que identifique de manera, el término
“serrano/a” si es un nexo comun con el que se sienten definidas el conjunto de personas que habitan la
Comarca al margen de su localizacion.

Dos tercios del territorio es espacio natural protegido, factor clave en el desarrollo del territorio ya que si
bien supone una potencialidad desde la perspectiva del desarrollo sostenible en base a la calidad de vida
que proyecta y la generacion de oportunidades en sectores productivos estratégicos (economia verde,
turismo, agroalimentario, gestion forestal...) determina la actividad humana en base a interpretaciones
excesivamente restrictivas de las normativas vigentes.

En particular, la figura de Parque Natural genera profundas controversias ya que es percibida a escala
social y productiva como un obstaculo para el desarrollo del territorio, si bien, parte de esta idealizacion
negativa de la denominacion se debe al elevado grado de desinformacion existente ya que se le atribuyen
al Parque restricciones que se deben a la catalogacion del espacio como Red Natura 2000.

Cabe mencionar como una figura de proyeccion internacional como es la de Reserva de la Biosfera,
otorgada por la UNESCO a escala poblacional, pasa casi desapercibida, siendo completamente
fagocitada por el Parque Natural.

El agua es un elemento clave en el desarrollo comarcal. La proximidad al atlantico y la orografia
montafiosa posibilitan un régimen de lluvias estable y abundante que garantiza la subsistencia de los
recursos hidricos. Sin embargo, la mala gestion desarrollada a lo largo de los Ultimos lustros esta
provocando que la desaparicion progresiva de las balsas fredticas, vitales para el riego y el
abastecimiento de las poblaciones locales. Esta reduccidn de las reservas freaticas es observada por la
poblacién como un riesgo que puede poner en peligro en el medio plazo el rico patrimonio natural de la
Sierra.

Las distancias a los centros de servicios y decision local, provincial y regional son claves para la
identificacion de los desequilibrios existentes en el territorio. Mas alla de la separacion longitudinal
existente entre las localidades que conforman la Comarca, los tiempos de desplazamiento dificultan el
flujo de personas y el acceso a servicios claves para el desarrollo de politicas enfocadas a la correccién
del problema poblacional que sufren las localidades en riesgo demogréfico.

MATRIZ DAFO TEMATICA - ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

DEBILIDADES AMENAZAS

D (5.1) A pesar del potencial que supone el caracter|A (5.1) Los ayuntamientos, especialmente los de menor
transfronterizo, las sinergias cooperativas con el |tamafio, no tienen capacidad técnica ni financiera para
territorio luso son muy débiles. acceder a convocatorias de fondos como, por ejemplo,
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las que se enmarcan dentro del programa Next
Generation EU, factor que puede profundizar en los
desequilibrios internos.

D (5.2) No existen servicios publicos de caracter
comarcal, debido a que las fronteras administrativas no
coinciden.

A (5.2) Excesiva burocratizacion de cualquier tipo de
gestion, factor que, en el caso de iniciativas
emprendedoras, actia como un elemento
desmotivador.

D (5.3) En particular, no existe una mancomunidad que
agrupe servicios publicos para el conjunto de los
pueblos que conforman el territorio objetivo.

A (5.3) La excesiva burocratizacion, la falta de agentes
técnicos de apoyo y la escasa masa critica derivan en la
falta de capacidad de las localidades de menor tamafio
para generar proyectos productivos, realidad que
acentla los desequilibrios internos.

D (5.4) No existe coordinacion entre los agentes de las
distintas administraciones publicas que operan en el
territorio (local, comarcal, provincial...).

A (5.4) La falta de servicios y recursos publicos de
caracter comarcal dificulta al GDR avanzar en los
objetivos de cohesion e identidad del territorio.

D (5.5) El nimero de personal técnico en el territorio
sobre el que apoyar la actividad del GDR no es muy
numMeroso.

A (5.5) En base a la excesiva carga burocratica que
conlleva cualquier tramite de ayuda LEADER la
percepcion en torno a este programa se ha deteriorado.

D (5.6) Existe carencia de masa critica en las localidades
de menor tamano.

A (5.6) La falta de equilibrio en entre las poblaciones
masculina y femenina en puestos de responsabilidad
puede acentuar la tendencia de la poblacién femenina
de abandonar sus localidades de origen durante el
periodo de edad activa.

D (5.7) La extension de Andalucia y el nimero de
provincias que la conforman dificulta que el Gobierno
Autondmico pueda ofrecer respuestas especificas a los
problemas del territorio.

D (5.8)
representacion
responsabilidad.

El territorio presenta aun carencias de
femenina en puestos de
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F (5.1) Existe un importante compromiso de las
diferentes administraciones con el desarrollo territorial.

O (5.1) Las estrategias enfocadas a la simplificacion
administrativa facilitaran el impulso de nuevas
iniciativas emprendedoras ya sean de perfil productivo
o social.

F (5.2) La mejora de las redes de conexidn wifi y el
incrementoy diversificacion de los tramites que pueden
desarrollarse en formato virtual son claros avances
hacia una administracién més accesible.

0 (5.2) En la actualidad, existen mdltiples alternativas
de programas europeos, accesibles para entidades
locales, con capacidad de acelerar los procesos de
desarrollo local y de mejora de la gestion
administrativa.

F (5.3) La trayectoria del GDR Sierra de Aracena y Picos
de Aroche, y el conocimiento adquirido a través de la
experiencia, le otorga la capacidad de actuar como ente
aglutinadory coordinados de los recursos técnicos que
operan en el territorio.

0O (5.3) La digitalizacion de la administracion supone un
avance estratégico para mejorar el acceso a la poblacion
rural y para mejorar su calidad de vida al reducir el
numero de desplazamientos que han de realizarse.

F (5.4) La trayectoria del GDR Sierra de Aracena y Picos
de Aroche, y el conocimiento adquirido a través de la
experiencia, le otorga la capacidad de actuar como
apoyo de las corporaciones locales que conforman la
comarca, en particular de los de menor tamafio
carentes de recursos técnicos.

O (5.4) En particular, la digitalizacion de la
administracion supone una mejora en la calidad de vida
de las personas dependientes y aquellas que, sin serlo,
no cuentan con vehiculo privado.

F (5.5) A pesar de la complicacion de los procesos
burocraticos, en el ambito social existe una percepcion
positiva del GDR Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

O (5.5) La estructura del Proceso Participativo creada
durante el disefio de la Estrategia, ha generado
expectativas en el territorio en torno al desarrollo del
nuevo Programa.

F (5.6) Aunque como se ha indicado en la D (5.8) aln
existen desequilibrios, la Comarca tiene entidades
publicas y semipUblicas que cuentan con mujeres en
sus puestos de direccion o, al menos, de alta
responsabilidad, que pueden ejercer de referentes para
avanzar en los objetivos de igualdad.
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EPIGRAFE 3. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO

3.8. MATRIZ DAFO - CAME TERRITORIAL

MATRIZ DAFO - CAME TERRITORIAL

DEBILIDADES CORREGIR LAS DEBILIDADES

DAFO_D1. La estructura comarcal, con su extensa forma
longitudinal y orografia serrana, dificulta los procesos de
cohesidn territorial.

Identificar, programar e implantar iniciativas de
ambito comarcal de perfil colaborativo.

Promover actuaciones encaminadas a impulsar el
DAFO D2. En la ultima década la Sierra ha sufrido una | s€ntimiento de arraigo y a desarrollar lazos afectivos
pérdida acusada de poblacién que afecta a una parte | €ntre la poblacidn local y el entorno en el que viven.

importante de sus municipios. Impulsar iniciativas de dinamizacién socioeconémica
de las localidades en riesgo de despoblacion.

DAFO_D3. Se han identificado problemas de acceso a la
vivienda como consecuencia de la precariedad de los | Planificar actuaciones conducentes a reducir el
inmuebles vacios, y la existencia de una amplia bolsa de | nimero de inmuebles deshabitados o infrautilizados
segundas viviendas de caracter puntual y/o|eincrementar labolsa de viviendas disponibles.

infrautilizadas.

DAFO_DA4. El territorio presenta un elevado porcentaje de | Impulsar estrategias apoyadas en las redes vecinales
viviendas unipersonales que, unido a proceso de |existentesen elambito local para preveniry paliar los
envejecimiento en el que se encuentrainmerso, deriva en | problemas de la soledad no deseada, y garantizar la
problemas de soledad no deseada y que, en particular, | atencion a las personas dependientes que habitan en
afectan a personas dependientes. hogares unipersonales.

Planificar e implantar iniciativas de sensibilizacion del

» ' ' tejido productivo local para reducir el sesgo
DAFO_D5. La poblacion femeninay la juventud presentan | masculino de las ofertas y favorecer la contratacién de
serias dificultades para acceder a un mercado laboral | myjeres y jévenes.

caracterizado por su madurez y por su marcado sesgo| ) o -
masculino, estas condiciones dificultan la fijacién en el [Articular medidas de discriminacion positiva que
territorio de mujeres en edad activa y a la poblacién posibiliten avanzar en los objetivos de integracidn de

joven, especialmente la de perfil cualificado. la mujer y de la poblacion joven en las dinamicas
laborales 'y productivas en igualdad de

oportunidades.

Planificar y promover medidas enfocadas a
incrementar la calidad de vida de las personas
dependientes y de edad avanzada: mejora y
diversificacion de los servicios de atencién a la
dependencia, mejora y diversificacion de la oferta de
ocio especifica para el segmento...

DAFO_D6. Como consecuencia del crecimiento del indice
de envejecimiento la bolsa de personas dependientes se
amplia, siendo necesario impulsar acciones que
garanticen una buena calidad de vida para estas
personas.

Impulsar programas encaminados a acelerar el
proceso de digitalizacion en el ambito social, en
particular, dirigidos a colectivos con bajos niveles de
alfabetizacion tecnoldgica.

DAFO_D?7. El grado de alfabetizacion tecnoldgica de las
personas mayores es limitado, situacion que dificulta su
capacidad de acceder a servicios y ocio alternativos.
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DAFO_DS. El territorio presenta importantes dificultadas
para recuperar a la poblacion joven que emigra a centros
urbanos por motivos académicos.

Impulsar la penetracion y consolidacion de sectores
de actividad con potencial para crear empleo
cualificado como, por ejemplo, la economia del
conocimiento.

Impulsar acciones para poner en valor el modelo rural,
con el fin de posicionarlo como una alternativa viable
al urbano para fijar un proyecto de vida.

DAFO_D9. La precariedad del transporte publico
intermunicipal, ademas de suponer una elevada
dependencia del vehiculo privado, obstaculiza el flujo de
personas entre localidades y, por extension, las
relaciones sociales, econdmicas y afectivas.

Apoyar iniciativas de transporte basadas en modelos
alternativos (transporte bajo demanda, plataforma
territorial de vehiculo compartido...).

Apoyar la configuracion de la red de caminos de la
Sierra de Aracena y Picos de Aroche como alternativas
de movilidad intermunicipal sostenible y saludable.

DAFO_D10. La oferta cultural y de ocio, en particular en
las localidades en riesgo demografico es limitada;
ademas, cabe sefialar que en las localidades con mayor
impacto de la actividad turistica, esta estd muy enfocada
al visitante, existiendo dificultad de alternativas para las
poblaciones locales.

Apoyar iniciativas de planificacién y racionalizacion
de una oferta cultural, lidica y deportiva enfocada a
dinamizar la actividad social y a diversificar las
alternativas de ocio de las poblaciones locales.

Promover la planificacion de un calendario comarcal
de eventos.

DAFO_D11. El mercado laboral presenta debilidades que
es preciso corregir, como ejemplo, la oferta de empleo
cualificado es muy limitada.

Impulsar la penetracion y consolidacion de sectores
de actividad con potencial para crear empleo
cualificado como, por ejemplo, la economia del
conocimiento.

Apoyar iniciativas de mejora y consolidacién de las
empresas basadas en el conocimiento.

DAFO_D12. Existe escasa motivacion hacia el empleo y/o
la cualificacién en un conjunto amplio de la poblacién en
edad activa, acomodada a la economia de subsistencia.

Impulsar campaiias de sensibilizacién y dinamizacion
social con el fin de reducir la bolsa de personas sin
motivacion hacia el empleo y/o los procesos
productivos.

DAFO_D13. Existen carencias en el proceso de
digitalizacion del tejido productivo, en particular, en las
empresas de sectores de perfil tradicional.

Impulsar programas dirigidos a acelerar el proceso de
digitalizacion de empresas y profesionales que
desarrollan su actividad en sectores tradicionales
caracterizados por su escaso nivel de adaptacion
tecnoldgica.

DAFO_D14. La capacidad de cooperacion y/o asociacion
de las empresas es limitada, situacion que se acentta por
el elevado grado de dispersion de los nucleos
poblacionales.

Promover la cultura cooperativa en la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche.

Apoyar proyectos de creacion de cooperativas o de
impulso de iniciativas colaborativas entre empresas
del mismo sector o de campos de actividad
complementarios.

DAFO_D15. Los procesos de eficiencia y transicion
energética en el tejido productivo aun son débiles.

Apoyar los procesos de transicion energética en el
tejido productivo de la comarca.
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Impulsar acciones de sensibilizaciéon orientadas a
incrementar el nimero de empresas que afrontan
procesos de transicion energética.

DAFO_D16. Falta dotar al territorio de estructura como
destino turistico con el fin de incrementar el impacto
econdmico y laboral que ejercen las bolsas de visitantes
que recibe anualmente la comarca.

Impulsar la definicion de un Plan Estratégico de
Gestidn Turistica de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche.

DAFO_D17. El desarrollo turistico del territorio es
desigual, contrastando la elevada densidad de visitantes
gue reciben las zonas centrales, en particular Aracena,
con el escaso impacto del sector en las zonas periféricas,
a pesar de las potencialidades que atesoran.

Apoyar iniciativas de desarrollo turistico en las
localidades periféricas de la comarca en base a las
potencialidades de sus respectivas areas de
influencia.

Identificar las potencialidades turisticas de las zonas
periféricas de la comarca en base a sus
particularidades geograficas.

DAFO_18. A pesar de la existencia de un referente de
proyeccion internacional, como es laindustria del ibérico,
existe una escasa articulacion productiva de la
agroindustria, restandole valor afiadido a la produccion
autéctona.

Apoyar iniciativas enfocadas a incrementar el grado
de transformacion de la produccién autdctona de
perfil tradicional.

Apoyar iniciativas enfocadas a la mejora del
posicionamiento y la comercializacion de la
produccién autdctona.

DAFO_D19. En sectores estratégicos, como la industria
carnica o la mineria, no existen industrias auxiliares
ubicadas en el territorio, lo que impide integrar en el
ambito comarcal las cadenas de valor.

Apoyar iniciativas dirigidas a la crear y consolidar
iniciativas empresariales relacionadas con la
prestacion de servicios auxiliares a las empresas
consolidadas del territorio de perfil industrial y/o
minero.

DAFO_D20. Existe una escasa penetracion de la [+D+i en
la industria local, en particular, existen déficits de
patentes propias y niveles de actualizacion tecnoldgica
muy bajos.

Apoyar los procesos de investigacion aplicada y de
incorporacién efectiva de la innovacion a la actividad
productiva.

DAFO_D21. No existe una gestion forestal de los montes
acorde al potencial que este sector posee en la comarca.

Apoyar iniciativas enfocadas a mejorar la estructura
productiva del sector forestal con el fin de incrementar
su incidencia en las dindmicas econdmicas y laborales
de la comarca, de manera compatible con los
objetivos de preservacion del patrimonio natural.

DAFO_D22. Faltan iniciativas tractoras que impulsen un
tejido productivo dentro del sector de la cultura y la
creatividad.

Apoyar iniciativas enfocadas a mejorar la estructura
productiva del sector de la cultura y la creatividad con
el fin de incrementar su incidencia en las dinamicas
econdmicas y laborales de la comarca, de manera
compatible con los objetivos de preservacion del
patrimonio natural.

DAFO_D23. La carencia de transporte publico provoca
dependencia del vehiculo privado, tanto por parte de la
poblacidn local como del visitante/turista, produciendo

Apoyar iniciativas de transporte basadas en modelos
alternativos (transporte bajo demanda, plataforma
territorial de vehiculo compartido...).
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emisiones de CO, que afectan a la calidad de los
indicadores ambientales.

Apoyar la configuracion de la red de caminos de la
Sierra de Aracenay Picos de Aroche como alternativas
de movilidad intermunicipal sostenible y saludable.

DAFO_D24. Falta de infraestructuras que faciliten el
desarrollo de una gestion hidrica adecuada que garantice
la sostenibilidad del recurso.

Identificar iniciativas y fuentes de financiacidn
alternativas al LEADER para la mejora de
infraestructuras y equipamientos destinados a la
mejora de la gestion de los recursos hidricos.

DAFO_D25. El despliegue de infraestructuras para la
produccion de energias renovables es aln limitado.

Promover  acciones de  sensibilizacion y
concienciacion sobre la necesidad de avanzar en el
proceso de transicion hacia energias renovables y
reducir de manera drastica la emision de gases de
efecto invernadero.

DAFO_26. Las plazas en los centros asistenciales son
insuficientes, especialmente en el caso de las plazas
residenciales.

Promover iniciaticas enfocadas a garantizar el dptimo
cuidado y atencion a las personas dependientes que
habitan en la comarca.

Planificar sistemas alternativos de atenciéon a la
dependencia basados en aplicaciones virtuales como
complemento a los servicios de asistencia
personalizada.

Identificar iniciativas y fuentes de financiacion
alternativas al LEADER para la mejora de
infraestructuras 'y equipamientos residenciales
destinados a la atencidn a la dependencia.

DAFO_D27. Existe escasez de servicios y recursos de ocio
para la poblacion en su conjunto, y para los jovenes en
particular.

Apoyar iniciativas de planificacién y racionalizacion
de una oferta cultural, lidica y deportiva adaptada a
la demanda de la poblaciéon joven, enfocada a
dinamizar la actividad social y a diversificar las
alternativas de ocio de las poblaciones locales.

DAFO_D28. La oferta formativa, en particular la
formacion profesional reglada, no se adapta a las
necesidades de las empresas locales.

Planificar e impartir un programa de formacién parael
empleo atendiendo a las necesidades del tejido
productivo.

DAFO_D29. Los espacios socioeducativos para el cuidado
de la poblacion en edad preescolar son insuficientes,
factor que dificulta avanzar en la incorporaciéon de la
mujer al mercado laboral.

Promover iniciativas dirigidas a mejorar las
alternativas de conciliacién de la vida familiar y
laboral.

Apoyar iniciativas empresariales que tengan como fin
mejorar infraestructuras, equipamientos y
condiciones de trabajo con el fin de favorecer el
acceso de la mujer al mercado laboral.

DAFO_D30. No existe coordinacion entre los agentes de
las distintas administraciones publicas que operan en el
territorio (local, comarcal, provincial...).

Diseflar, implantar y coordinar una red de
comunicacion integrada por agentes que desarrollan
su actividad profesional en entidades publicas que
operan en la comarca.

DAFO_D31. El territorio presenta aln carencias de

Apoyar los procesos enfocado a favorecer la
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representacion femenina en puestos de responsabilidad. | incorporacion de la mujer a puestos de
responsabilidad y toma de decisiones.
AMENAZAS AFRONTAR LAS AMENAZAS

DAFO_A1. No existe una cultura extendida de utilizacion
de energias renovables.

Promover  acciones de  sensibilizacion vy
concienciacion sobre la necesidad de avanzar en el
proceso de transicion hacia energia renovables y
reducir de manera drastica la emisién de gases de
efecto invernadero.

DAFO_A2. Estan disminuyendo de manera significativa
las balsas de agua freatica, factor que amenaza el
abastecimiento de la Sierra en el futuro a medio y largo
plazo.

Apoyar procesos e iniciativas enfocadas a mejorar la
gestion de los recursos hidricos.

Sensibilizar a la ciudadania sobre la necesidad de
preservar el agua como recurso estratégico del
territorio.

DAFO_A3. Los efectos del cambio climatico amenazan
con incrementar la inestabilidad en el patrén existente y
con ello, modificar algunas de las caracteristicas
naturales que definen a la comarca.

Sensibilizar en los ambitos institucional, social y
productivo sobre la necesidad de planificar e
implantar medidas de adaptacion y/o prevencion de
los efectos del cambio climatico.

DAFO_A4. Los evidentes efectos del cambio climatico, en
particular el incremento de la dureza de los periodos
estivales, puede acentuar el proceso de despoblacién del
territorio.

Apoyar iniciativas destinadas a mejorar la adaptacion
de los nucleos poblacionales y de los espacios de
elevado valor turistico a los efectos del cambio
climatico.

DAFO_AS. Las nuevas dinamicas de relaciones sociales
basadas en las aplicaciones madviles y las redes sociales
dificultan la integracion de la poblacion joven en los
procesos sociales.

Impulsar actuaciones de dinamizacion e integracion
social de la poblacion joven adaptada a sus
inquietudes y basadas en los soportes tecnoldgicos
con los que estan familiarizados.

DAFO_A6. La tendencia hacia los localismos en que se
encuentra el medio rural y, en particular la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche, dificulta los procesos de
cohesion territorial y de identificacion de la ciudadania
con una idea conjunta de territorio.

Identificar, programar e implantar iniciativas de
ambito comarcal de perfil colaborativo.

Identificar sefias de identidad horizontales al
conjunto del territorio que sirvan como punto de
apoyo para crear una marca de calidad territorial.

DAFO_AT. El acentuado sesgo masculino que caracteriza
al mercado laboral favorece que las mujeres en edad
activa abandonen sus localidades de origen en busca de
espacios donde desarrollar una trayectoria profesional
acorde con sus capacidades y/o cualificacion.

Apoyar acciones de sensibilizacion dirigidas a reducir
el sesgo masculino de la oferta de empleo comarcal.

Promover acciones que motiven a la mujer para optar
el puesto que consideren idoneo en funcidén de sus
cualidades, al margen de su potencial sesgo
masculino.

Impulsar y consolidar sectores con capacidad de
avanzar en el objetivo de equilibrar el mercado
laboral.

DAFO_AS8. Las proyecciones demograficas prevén una
continuidad de la tendencia de pérdida de poblacion
activa, realidad que incrementara el problema del relevo

Impulsar acciones de dinamizacion social y laboral de
las localidades en riesgo demografico con el fin de
revertir la tendencia.
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generacional, en particular, en las localidades en riesgo
demografico.

Apoyar acciones enfocadas a la atraccion de nuevos
pobladores con intencidn de asentar sus proyectos de
vida.

DAFO_A9. Existen marcados desequilibrios productivos
en el ambito comarcal que tienden a acrecentarse en
base a la evolucion demografica y a la localizacion
geografica.

Priorizar el desarrollo de iniciativas productivas y
sociales en las localidades afectadas por el problema
de la despoblacidn.

DAFO_A10. El evidente avance de los efectos del cambio
climatico, en particular, la dilatacién de los periodos
estivales, el aumento de las temperaturas y el incremento
de los episodios de calor extremo pueden derivar en
impactos negativos en el sistema productivo local.

Apoyar medidas e iniciativas enfocadas a incrementar
la resiliencia y la adaptacion del tejido productivo
local a los efectos del cambio climatico.

DAFO_A11l. No existen investigaciones ni planes para
afrontar una transicion hacia producciones agricolas y
especies ganaderas mas resilientes con los efectos del
cambio climatico.

Apoyar medidas e iniciativas orientadas aincrementar
la resiliencia y la adaptacion del tejido productivo
local a los efectos del cambio climatico.

DAFO_A12. La escasa penetracion de los canales cortos
limitan una alternativa de comercializacion de las
producciones autdctonas.

Apoyar iniciativa de comercializacion a través de
canales cortos.

Impulsar la organizacion de mercados locales
destinados a la venta de productos locales de base
tradicional.

DAFO_A13. El elevado grado de atomizacion de las
producciones locales, unido a la escasa cultura
cooperativa, resta capacidad de posicionamiento vy
competitividad a las producciones locales de perfil
tradicional.

Apoyar acciones de impulso de la cultura cooperativa.

Apoyar iniciativas colaborativas entre empresas del
mismo sector o de distintos sectores.

DAFO_Al4. La adquisicion progresiva por parte de
grandes empresas de lasindustrias carnicas del sector del
ibérico pone en riesgo los sistemas tradicionales de
produccién que han posibilitado a la D.O.P. Jabugo
alcanzar proyeccion y prestigio internacional.

Apoyar iniciativas de mejora productiva, logistica,
comercial... de las empresas tradicionales que
perviven en el marco de laD.O.P

DAFO_A15. La falta de aprovechamientos forestales, ya
sean por medidas de conservacidn y/o por ausencia de
rentabilidad econdmica, conducen al abandono del
monte con el consecuente incremento de biomasa, lo que
se traduce en riesgo severo de incendios que esta
situacion produce.

Promover una gestion eficiente de los recursos
forestales como medida preventiva contra los
incendios forestales.

DAFO_A1l6. Falta posicionamiento del territorio para
atraer a profesionales relacionados con la economia del
conocimiento.

Proyectar laimagen de la Sierra de Aracenay Picos de
Aroche como un espacio abierto, saludable y con un
estandar de calidad de vida elevado con el fin de
captar la atenciéon de nuevos pobladores con una
cualificaciéon media/alta.

DAFO_A17. Existen carencias sobre la proyeccion de la

Apoyar iniciativas profesionales en el marco del sector
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Sierra de Aracena y Picos de Aroche como un entorno
idoneo para el desarrollo cultural y la creatividad, ya que
faltan iniciativas profesionales que lideren el proceso.

de la culturay la creatividad.

DAFO_A18. El abandono de las labores tradicionales
agropecuarias, como consecuencia de la evolucion
demografica y de la falta de afeccion de la poblacion
joven hacia las labores tradicionales del sector primario,
afectan al mantenimiento del patrimonio
medioambiental (Parque Natural, senderos, fincas...) y
etnografico, factor que supondra a medio y largo plazo
cubrir esta carencia con recursos publicos.

Apoyar las iniciativas dirigidas a garantizar el relevo
generacional en el sector primario.

Planificar e implantar acciones enfocadas a favorecer
los procesos de relevo generacional.

DAFO_A19. La falta de eficiencia en la gestion hidrica
produce tensiones entre los municipios del territorio y
animadversion hacia otros municipios a los que se
derivan las reservas que producen algunos de los
pantanos situados en el territorio.

Impulsar programas de colaboracion intermunicipal
orientados a impulsar una gestion eficiente de los
recursos hidricos.

Recuperar, preservar y poner en valor el patrimonio
asociado a la Cultura del Agua en la Sierra de Aracena
y Picos de Aroche.

DAFO_A20. Las infraestructuras publicas presentan un
escaso nivel de adaptacion a los efectos del cambio
climatico.

Sensibilizar a las administraciones publicas del
territorio sobre la necesidad de mejorar la adaptacion
de las infraestructuras y equipamientos a los efectos
del cambio climatico.

DAFO_A21. La falta de relevo generacional en servicios
profesionales tradicionales (electricidad, albafiileria,
fontaneria...) pone en riesgo la oferta de servicios claves
para la ciudadania, que se vera obligada a contratar
profesionales de otras localidades, lo que supondra
asumir mayores costes de vida.

Apoyar las iniciativas enfocadas a garantizar el relevo
generacional en sectores tradicionales distintos al
primario.

Planificar e implantar acciones dirigidas a favorecer
los procesos de relevo generacional y de cesion de
PYMES y negocios locales.

DAFO_A22. La escasez de servicios habituales (ocio,
correos, oficinas bancarias, clinicas dentales, dpticas...),
que tienden a concentrarse en Aracena, acentlan la
tendencia de la poblacion a concentrarse en esta
localidad, afectando de manera negativa a los equilibrios
internos.

Apoyar iniciativas de mejora y diversificacion de los
servicios locales basadas en recursos tecnoldgicos
con el fin de garantizar el equilibrio y la igualdad de
oportunidades para la poblacién al margen del pueblo
en el que habite.

DAFO_A23. Existe una marcada desafeccion ciudadana
hacia los organismos gestores del territorio.

Apoyar los procesos de acercamiento de las
administraciones local, provincial y regional a las
personas que habitan la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche.

Apoyar las iniciativas publicas enfocadas a reducir los
procesos de gestion administrativa.

DAFO_A24. Los ayuntamientos, especialmente los de
menor tamafio, no tienen capacidad técnica ni financiera
para acceder a convocatorias de fondos como, por
ejemplo, las que se enmarcan dentro del programa Next
Generation EU, factor que puede profundizar en los

Apoyar, asesorar y prestar ayuda técnica a las
corporaciones locales, en particular a las afectadas
por el problema de la despoblacién, con el fin de
mejorar su capacidad de acceder a fondos para
promover el desarrollo socioeconémico.
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desequilibrios internos.

DAFO_A25. Excesiva burocratizacion de cualquier tipo de
gestion que, en el caso de iniciativas emprendedoras,
actlia como un elemento desmotivador.

Apoyar las iniciativas publicas dedicadas a reducir los
procesos de gestion administrativa.

DAFO_A26. La falta de servicios y recursos publicos de
caracter comarcal dificultan al GDR avanzar en los
objetivos de cohesidn e identidad del territorio.

Impulsar medidas dirigidas a reforzar el perfil del GDR
como instrumento de cohesidn y dinamizacion social
y econémica de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

DAFO_A27. La falta de equilibrio en puestos de
responsabilidad entre mujeres y hombres puede

Apoyar los procesos dedicados a favorecer la

acentuar la tendencia de la poblacion femenina de|incorporacion de las mujeres a puestos de
abandonar sus localidades de origen durante el periodo | responsabilidad y toma de decisiones.
de edad activa.

FORTALEZAS MANTENER LAS FORTALEZAS

DAFO_F1. El entorno natural y paisajistico representa un
recurso privilegiado.

Apoyar iniciativas orientadas a la preservacion y
puesta en valor del patrimonio natural.

Apoyar iniciativas dirigidas a realizar pedagogia social
en torno al valor afadido que aportan las figuras de
proteccion.

DAFO_F2. La orografia serrana ha posibilitado una
excelente conservacion de los nicleos poblacionales,
realidad que se traduce en la existencia de un rico
patrimonio histérico-artistico, lo que ha llevado a que 14
de las 29 localidades cuenten con conjuntos declarados
Bien de Interés Cultural.

Apoyar iniciativas enfocadas a la preservacion y
puesta en valor del patrimonio rural.

DAFO_F3. La proximidad a la costa onubense y las
condiciones orograficas posibilitan la existencia de un
régimen de lluvias que garantizan la estabilidad de los
recursos hidrograficos.

Impulsar acciones de sensibilizacion social en torno a
la necesidad de preservar los recursos hidricos.

DAFO_F4. Sierra de Aracena y Picos de Aroche es una
denominacion consolidada y reconocida.

Promover acciones de identidad y cohesién comarcal
basadas en la denominacion “Sierra de Aracena y
Picos de Aroche”.

Impulsar la creacién de una marca de calidad rural.

DAFO_F5. Existen referentes comarcales que pueden
ejercer de sujetos tractores para impulsar dinamicas
sociales positivas.

Impulsary apoyar acciones para identificar y poner en
valor a los referentes locales, en particular, aquellas
personas  que pueden ofrecer  ejemplos
motivacionales a la poblacidn joven y al segmento
femenino.

DAFO_F6. La calidad medioambiental del territorio, su
atractivo paisajistico, el caracter saludable, la calidad de
vida de los pueblos que la conforman y su localizacion
geografica son factores que facilitan la atraccion de
nuevos pobladores.

Planificar estrategias de recuperacion de poblaciéon en
las localidades en riesgo demografico basadas en la
calidad de vida de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche.
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DAFO_F7. La Sierray, en particular, el Parque Natural, son
recursos que favorecen los procesos de cohesion e
identidad comarcal.

Promover acciones de identidad y cohesién comarcal
basadas en la denominacidon “Sierra de Aracena y
Picos de Aroche”.

Impulsar la creacion de una marca de calidad rural.

DAFO_F8. Aunque su distribucion entre las localidades es
desigual, la comarca cuenta con un amplio y diverso
tejido asociativo.

Apoyar y promover actuaciones enfocadas a la
consolidacion del tejido asociativo y a su puesta en
valor como medio para dinamizar la actividad social,
cultural, ludica... de las localidades en las que actdan.

DAFO_F9. La poblacién local, por regla general, valora el
entorno en el que habita, la calidad de vida y los recursos
existentes.

Promover acciones orientadas a acentuar el
sentimiento de arraigo y apoyadas en los lazos
afectivos existentes entre la poblacion local y el
entorno en el que habitan.

DAFO_F10. El territorio cuenta con una localizacion
geografica estratégica para el posicionamiento de sus
productos y servicios, destacando su proximidad a
nlcleos relevantes como Huelva y Sevilla, su caracter
transfronterizo y su proximidad a la costa onubense.

Apoyar iniciativas de consolidacién de empresas
basada en la mejora logistica, en la identificacion de
nuevos mercados o en el despliegue de estrategias de
posicionamiento de los productos y/o servicios.

DAFO_F11. La comarca cuenta con potencialidades
endodgenas que ofrecen la posibilidad de consolidar un
tejido productivo relacionado con las corrientes surgidas
en el escenario post pandemia: economia verde,
bioeconomiay economia de los cuidados.

Identificar a los sectores emergentes con potencial
para diversificar la economia local y dinamizar el
mercado laboral atendiendo a criterios de igualdad.

Apoyar la creacion y/o consolidacién de empresas en
sectores emergentes.

DAFO_F12. El territorio cuenta con una identidad cultural
propia que lo singulariza basada en la tradicion serrana,
recurso que ofrece la posibilidad de tejer una narrativa
con capacidad de mejorar el posicionamiento de los
productos y servicios que se ofertan desde la comarca.

Impulsar la concepcion de una narrativa basada en los
valores enddgenas con capacidad de ser integrada en
las dinamicas sociales y productivas.

DAFO_F13. La Sierra de Aracena y Picos de Aroche
proyecta unos valores medioambientales, paisajisticos y
saludables que favorecen el posicionamientos de sus
productos y servicios.

Impulsar la creacion de una marca de calidad rural.

Apoyar iniciativas colectivas de posicionamiento de
productos y servicios locales apoyadas en la
denominacion “Sierra de Aracenay Picos de Aroche”

DAFO_F14. Existencia de productos con capacidad de
actuar como elementos tractores de la actividad
productiva que aln presentan un enorme potencial de
explotacion atendiendo a criterios de sostenibilidad.

Apoyar el posicionamiento de productos y servicios
autoctonos en mercados externos en base a la
proyeccion exterior que ofrecen las denominaciones
de prestigio consolidado.

Identificar entidades productivas consolidadas con
capacidad de ejercer de referentes motivacionales
para impulsar nuevas iniciativas productivas.

DAFO_F15. Existen  asociaciones  profesionales
consolidadas en la comarca y con actividades dinamicas
que pueden actuar como puntos de apoyo para difundir
las bondades de las actividades asociativas.

Apoyar la actividad de las asociaciones profesionales
y potenciar el papel que desarrollan en el fomento de
la cultura empresarial colaborativa.
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DAFO_F16. La comarca cuenta con un amplio conjunto de
recursos (naturales, culturales, inmateriales...) que le
otorgan potencial para configurarse como un ecodestino
rural de interior de primer nivel.

Potenciary posicionar a la Sierra de Aracenay Picos de
Aroche como ecodestino.

DAFO_F17. El ibérico de jabugo es un referente
gastrondmico de proyeccién internacional con capacidad
de dinamizar el turismo gourmet.

Apoyar el posicionamiento de productos y servicios
autéctonos en mercados externos en base a la
proyeccion exterior que ofrecen la D.O.P. Jabugo.

DAFO_F18. Existe una bolsa de jovenes agricultores y
ganaderos que pueden avanzar en la transformacion de
los sistemas de gestion del sector y actualizar su imagen
social.

Apoyar iniciativas enfocadas a favorecer procesos de
cesion o transmision de explotaciones agroganaderas.

DAFO_F19. Existe una industria agroalimentaria
incipiente que estd avanzando en su grado de
diversificacion de la produccion.

Apoyar iniciativas de consolidacién de empresas
basadas en la mejora logistica, el impulso de nuevos
productos o formatos, en la identificacion de nuevos
mercados o en el despliegue de estrategias de
posicionamiento de los productos y/o servicios.

DAFO_F20. Los sistemas forestales existentes en el
territorio posibilitan el desarrollo de una gestion forestal
que, ademas de diversificar la actividad del sector
agroganadero, atesora un amplio potencial de crear
actividad econémica y empleo a través de actividades
como el aprovechamiento de biomasa, la produccion
maderera, la micologia, la ornitologia...

Apoyar iniciativas empresariales que avancen en el
objetivo de estructurar el sector forestal como una
actividad productiva estratégica para la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche.

DAFO_F21. La dehesa es un recurso de enorme valor para
incorporar a la comarca en las corrientes econémicas
basadas en la bioeconomia, la economia verde y/o la
economia circular.

Impulsar acciones de sensibilizacion social vy
productiva en torno a los valores asociados al
ecosistema de la dehesa.

Apoyar iniciativas productivas basadas en la
explotacion sostenible de los recursos de la dehesa de
manera compatible con los objetivos de conservacion.

DAFO_F22. En general, la existencia de una actividad
agroindustrial y minera consolidada, posibilita el
desarrollo en el territorio de un tejido productivo auxiliar
con capacidad de impulsar nuevas dinamicas
econdmicasy laborales.

Promover acciones enfocadas a dar visibilidad a las
oportunidades productivas existentes en base a la
prestacion de servicios auxiliares a empresas
consolidadas.

Apoyar iniciativas para la creacién y/o consolidacion
de empresas especializadas en la prestacion de
servicios o generacion de productos auxiliares.

DAFO_F23. El contexto medioambiental y paisajistico y
las buenas comunicaciones con grandes nucleos urbanos
facilitan el asentamiento de profesionales en el marco de
la economia del conocimiento.

Apoyar iniciativas profesionales enmarcadas en la
economia del conocimiento.

Impulsar acciones para ofrecer visibilidad social de las
oportunidades existentes para promover actividad
productiva en el marco de la economia del
conocimiento.

DAFO_F24. Lafalta de profesionales que presten servicios

Promover actuaciones dirigidas a poner en valor las
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en sectores tradicionales (electricidad, carpinteria,
fontaneria...) implica la existencia de un importante
hueco de mercado que puede ser aprovechado por
jovenes locales.

actividades productivas relacionadas con oficios
tradicionales.

Apoyar iniciativas profesionales dirigidas a generar
actividades productivas relacionadas con oficios
tradicionales demandados por la poblacién local.

DAFO_F25. La consolidaciéon de la actividad creativa,
cultural y la artesania ofrecen posibilidades de
diversificar la oferta de ocio, crear oferta turistica
tematizada o impulsar el comercio local a través de la
diferenciacion de la oferta.

Apoyar iniciativas empresariales que avancen en el
objetivo de estructurar a sectores de la cultura y la
creatividad como unas actividades productivas y
estratégicas para la Sierra.

DAFO_F26. La totalidad de localidades de la comarca
cuentan con cobertura wifi de al menos 30 Mbps.

Impulsar iniciativas de dinamizacion social, cultural,
asistencial o productiva basada en soluciones
virtuales.

DAFO_F27. La mejora de las redes de conexion wifi y el
incremento y diversificacion de los tramites que pueden
desarrollarse en formato online son claros avances hacia
una administracion mas accesible.

Apoyar iniciativas orientadas a mejorar y diversificar
los servicios para la ciudadania en base a las
soluciones que aportan las soluciones online.

DAFO_F28. La experiencia acumulada por el GDR Sierra
de Aracenay Picos de Aroche y el conocimiento que tiene
del territorio y de los agentes sociales, productivos e
institucionales que operan en él, configuran a la entidad
como un instrumento idéneo para impulsar procesos de
cohesion e identificacion comarcal.

Impulsar iniciativas que potencien y consoliden el
perfil del GDR como elemento de cohesion vy
dinamizacioén social y econémica de la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche.

DAFO_F29. La trayectoria del GDR Sierra de Aracena y
Picos de Aroche, y el conocimiento adquirido a través de
la experiencia, le otorga la capacidad de actuar como
apoyo a las corporaciones locales que conforman la
comarca, en particular a las de menor tamafo y carentes
de recursos técnicos.

Impulsar iniciativas que potencien y consoliden el
perfil del GDR como referente técnico de las
localidades de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

DAFO_F30. Aunque aln existen desequilibrios, la
comarca tiene entidades publicas y semipublicas que
cuentan con mujeres en sus puestos de direccion o, al
menos, de alta responsabilidad, que pueden ejercer de
referentes para avanzar en los objetivos de igualdad.

Impulsary apoyar acciones para identificar y poner en
valor los referentes locales, en particular, aquellas
personas  que pueden ofrecer  ejemplos
motivacionales a la poblacién joven y al sector
femenino.

DAFO_F31. El territorio cuenta con una red de agentes
publicos con un elevado grado de implicacion e interés
por apoyar los procesos de desarrollo social vy
demografico del territorio.

Liderary coordinar la creacion y consolidacion de una
red de agentes locales orientada a optimizar la
eficiencia de los recursos publicos que operan en el
territorio.

OPORTUNIDADES

EXPLOTAR LAS OPORTUNIDADES

DAFO_OL. Existe un conjunto de poblacion “neorrural”,
atraida por los valores naturales y la belleza paisajistica,
que percibe a la comarca como un espacio idoneo donde
establecerse.

Impulsar iniciativas de proyeccion exterior de la
comarca apoyadas en sus potencialidades
endodgenas.
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DAFO_02. La identidad cultural del territorio basada en
su caracter serrano ofrece a la comarca un recurso para
diferenciarse y singularizarse.

Promover acciones de identidad, cohesién comarcal y
proyeccion exterior basadas en la denominacidn
“Sierra de Aracenay Picos de Aroche”.

Impulsar la creacion de una marca de calidad rural.

DAFO_03. Los recursos técnicos basados en las
tecnologias de la comunicacion permiten introducir la
innovacion en el desarrollo de iniciativas enfocadas a
impulsar la cohesidn y la colaboracion intermunicipal.

Disefiar y promover iniciativas de cohesion territorial
de caracter innovador basadas en soluciones
virtuales.

DAFO_04. La creciente concienciacion que existe en
torno al problema del reto demografico esta motivando
un incremento del valor que le otorga la ciudadania al
modelo rural.

Dar visibilidad al modelo rural como una alternativa
atractiva para impulsar y consolidar proyectos
profesionales y familiares.

DAFO_05. La sociedad de la informaciéon vy,
concretamente, la democratizacién de la informacidn a
través de las TICs puede actuar como medio para la
integracion social, la correccion de desequilibrios y la
optimizacion de recursos a través de programas de
coordinacion y trabajo en red.

Impulsar medidas para acelerar los procesos de
digitalizacion, tanto a en el ambito social como
productivo.

Promover iniciativas de perfil colaborativo dirigidas a
revitalizar el desarrollo social y econémico de la Sierra
de Aracena y Picos de Aroche basadas en soluciones
virtuales atendiendo a criterios de cohesién vy
equilibrio territorial.

DAFO_06. Existen importantes referentes femeninos que
pueden ejercer de ejemplos motivacionales para avanzar
en los objetivos de igualdad de oportunidades y en el
incremento del empoderamiento y de la autoestima de la
poblacién femenina.

Dar visibilidad al desarrollo profesional o social de los
referentes femeninos, asi como a los logos alcanzados
por las mujeres que ostentan puestos de
responsabilidad en entidades que operan en el
territorio.

DAFO_O7. La buena evolucion demografica de Aracena
puede beneficiar a las localidades menos pobladas
localizadas en su area de influencia, ya que pueden
ofrecer una calidad de vida semejante con menores
costes fijos.

Impulsar sinergias colaborativas entre Aracena y las
localidades situadas en su area de influencia.

DAFO_O08. La digitalizacion de la sociedad facilita el
acceso a ofertas formativas de calidad con potencial de
mejorar la capacitacion y el grado de especializacion de
los recursos humanos.

Promover iniciativas de capacitacion para el empleo,
atendiendo a las demandas del tejido productivo,
basadas en formatos alternativos apoyados en las
tecnologias de la comunicacion.

DAFO_09. Los recursos técnicos basados en las
tecnologias de la comunicacidn permiten incrementar el
mercado potencial de las empresas locales.

Apoyar iniciativas empresariales de posicionamiento
y acceso a nuevos mercados basadas en formatos
alternativos con soporte en las tecnologias de la
comunicacion.

DAFO_010. Los avances tecnoldgicos, la aceleracion del
proceso de transicion energética y la consolidacion de
alternativas de transformacion de materias primas abren
la oportunidad al territorio de optar por el desarrollo
sostenible 'y compatible con los objetivos de

Apoyar los procesos de consolidacion de las
actividades productivas basados en la actualizacién
tecnolégica de las empresas y de las iniciativas
profesionales que operan en el territorio.
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conservacion, y a la pequefia industria posibilitar e
incrementar el grado de retencién del valor afiadido.

DAFO_O11. Existen sectores aln no explotados en la
comarca (renovables, forestal, atencion a la
dependencia...) con un elevado potencial de crear
empleo.

Promover y apoyar la creacion de empresas y/o la
constitucion de iniciativas profesionales en sectores
de actividad emergentes con potencial de dinamizar
la economia y el mercado laboral en el ambito local.

DAFO_012. La comarca cuenta con un Plan de
Sostenibilidad Turistica en Destino, gestionado por la
Diputacion de Huelva, que puede acelerar su proceso de
configuraciéon como un ecodestino turistico con gran
potencial de posicionamiento en el mercado de interior.

Apoyar la gestion del Plan de Sostenibilidad Turistica
en Destino con el fin de optimizar su potencial para
dinamizar la actividad turistica de la Sierra de Aracena
y Picos de Aroche en base a criterios de cohesion y
equilibrio territorial.

DAFO_O013. La agricultura ecoldgica ofrece un amplio
campo de desarrollo, en particular, si se asocia la
produccion con la calidad medioambiental del territorio.

Apoyar iniciativas emprendedoras basadas en la
produccién, transformacion y/o comercializacion de
productos ecoldgicos.

DAFO_014. La opcién de cooperar con otros sectores
(comercio, turismo, restauracion...), ademas de abrir
canales de diversificacion, ofrece la posibilidad de
mejorar la percepcion social de las labores tradicionales
e incrementar la capacidad de comercializacion de los
productos autédctonos.

Promover y apoyar iniciativas de base colaborativa
que impliquen empresas de distintos sectores y, en
particular, al comercio local.

Integrar la actividad del comercio local como un
recurso turistico del territorio.

DAFO_O015. Laintroduccion de la innovacion en la gestion
de explotaciones que se rigen, en un elevado porcentaje,
por estructuras obsoletas mejoraria la eficiencia de estas
y, por tanto, la calidad de vida de los profesionales.

Apoyar los procesos de integracion de la innovacion
aplicada en el tejido productivo del territorio.

Impulsar acciones de sensibilizacion orientadas a
incrementar el nimero de empresas que optan por
integrar la innovacion aplicada en sus procesos
corporativos.

DAFO_016. En base al perfil profesional de las personas
que se dedican a las actividades relacionadas con la
atencion a la dependencia, este es un sector con
capacidad de crear oportunidades de empleo cualificado
y, en particular, una via de acceso al mercado laboral para
las mujeres.

Impulsar el sector de la atencién a la dependencia,
mas alla de la prestacion de servicios asistenciales
basicos, con el fin de optimizar el potencial de este de
generar desarrollo econémico y de dinamizar el
mercado laborar femenino.

DAFO_017. Una gestion agroforestal adecuada puede
servir para preveniry controlar afecciones y riesgos de los
espacios naturales, en particular, la proliferacién de
incendios forestales.

Posicionar al sector forestal como una alternativa de
diversificacion econémicay de creacion de empleo de
calidad, compatible con los objetivos de proteccion
que afectan a los espacios naturales protegidos.

DAFO_018. La economia del conocimiento es una
oportunidad de fijar poblacion joven y talento.

Posicionar a la economia del conocimiento como una
alternativa de diversificacion empresarial y de
creacion de empleo de calidad, estratégica para fijar el
talento y oportunidades de desarrollo para la
poblacion joven, y para avanzar en el objetivo de
reducir el sesgo masculino del mercado laboral.

DAFO_019. Existe un amplio conjunto de profesionales

Posicionar a la economia del conocimiento como una
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creativos que optan por vivir en espacios inspiradores de
gran calidad paisajistica y con ritmos pausados de vida.

alternativa de diversificacion empresarial y de
creacion de empleo de calidad, estratégica para fijar el
talento y oportunidades de desarrollo para la
poblacidon joven, y para avanzar en el objetivo de
reducir el sesgo masculino del mercado laboral.

DAFO_020. Excelencia de los recursos naturales
adecuados para su explotacién lidica y deportiva y para
promover alternativas de movilidad intermunicipal
sostenibles y saludables.

Apoyar iniciativas dirigidas a promover el uso
sostenible de los espacios naturales e impulsar
actividades ludicas, ocio saludable y alternativas de
movilidad, de manera compatible con los objetivos de
conservacion.

DAFO_021. La mejora en las redes de conexion wifi
posibilitan el desarrollo de nuevas iniciativas
empresariales en el marco de la economia del
conocimiento con potencial para retener talento joveny
oportunidades de empleo para la poblacion femenina
cualificada.

Impulsar medidas que proyecten las oportunidades
surgidas en el territorio en el marco de la economia del
conocimiento a partir de la mejora en las conexiones
wifi que han beneficiado al conjunto de las
localidades que conforman el territorio objetivo.

DAFO_022. El patrimonio asociado a la cultura del agua,
ademas de su vertiente cultual y etnografica, es un
ejemplo de sostenibilidad del recurso, y ofrece
alternativas tradicionales para mejorar la adaptacion del
territorio a los efectos del cambio climatico.

Posicionar y difundir el patrimonio asociado a la
cultura del agua como un ejemplo, basado en la
sabiduria populary en la tradicion serrana, de gestion
sostenible y adaptacion al cambio climatico.

DAFO_023. El fomento de comunidades energéticas, en
base a la configuracion de los nucleos poblacionales,
supone una oportunidad para acelerar los procesos de
transicion energética en el ambito local.

Promover y apoyar la configuracion de comunidades
energéticas en las localidades que conforman la Sierra
de Aracenay Picos de Aroche.

DAFO_024. La mejora de las redes de conexion wifi, unido
al incremento del grado de alfabetizacion tecnoldgica de
la poblacidn local, posibilitan el incremento gradual del
numero de servicios que pueden ser gestionados a través
de aplicaciones moviles.

Apoyar procesos de mejora y diversificacion de
servicios apoyados en soluciones virtuales.

Apoyar procesos enfocados a promover y extender el
uso de las soluciones creadas.

DAFO_025. Existe la posibilidad de poner en valor
espacios en desuso para la implantacidon de iniciativas
dirigidas a mejorar la adaptacion de los pueblos a los
efectos del cambio climatico (huertos rurales publicos).

Apoyar iniciativas de puesta en valor de recursos
infrautilizados para usos culturales, ludicos,
productivos, pedagdgicos...

DAFO_026. La amplia bolsa de vivienda no principal
existente posibilita promover iniciativas enfocadas a
incrementar el nimero de viviendas disponibles.

Apoyar iniciativas destinadas a mejorar el acceso a la
vivienda a partir de la reduccién de la bolsa de
inmuebles infrautilizados.

DAFO_027. En territorios rurales con carencias de
transporte publico se estan consolidando alternativas de
transportes sostenibles y eficientes (transporte bajo
demanda, plataformas de coche compartido...) que
pueden ser extrapoladas al territorio objetivo.

Apoyar iniciativas de transporte basadas en formatos
alternativos a través de la transferencia de
experiencias de éxito desarrolladas en otros entornos
rurales caracterizados por un elevado grado de
dispersion de los nucleos poblacionales.

DAFO_028. En la actualidad, existen multiples
alternativas de programas europeos, accesibles para

Impulsar iniciativas que potencien y consoliden el
perfil del GDR como referente técnico de las
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entidades locales, con capacidad de acelerar los procesos | localidades de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche
de desarrollo local y de mejora de la gestion|a través del disefio e implantacion de protocolos de
administrativa. informacion y prestacion de asesoramiento en torno a
las alternativas existentes para la captacidn de fondos.

DAFO_029. La digitalizacion de la administracién supone
un avance estratégico para mejorar el acceso de la|Apoyar los procesos de digitalizacion de los servicios
poblacion rural y para mejorar su calidad de vida al|publicos y profesionales accesibles para el conjunto
reducir el nimero de desplazamientos que han de|de la poblacion.

realizarse.

JUSTIFICACION DE LAS DEBILIDADES SELECCIONADAS

Las debilidades seleccionadas han sido elegidas en base a los siguientes criterios:

e Garantizar la incorporacion de items relacionados con el conjunto de aspectos de la EDLL (territorio,
poblacidn, actividad econdmica y empleo, infraestructuras y administracion).

e Incorporar los aspectos mas relevantes derivados del diagndstico y del proceso participativo.

e Dar cabida a todos aquellos factores en los que es preciso intervenir para corregir carencias del territorio
que acttian como limitadoras del desarrollo social, econémico y demografico del territorio.

JUSTIFICACION DE LAS AMENAZAS SELECCIONADAS

Las amenazas seleccionadas han sido elegidas en base a los siguientes criterios:

e Garantizar la incorporacion de items relacionados con el conjunto de aspectos de la EDLL (territorio,
poblacién, actividad econémica y empleo, infraestructuras y administracion).

e Incorporar los aspectos mas relevantes derivados del diagndstico y del proceso participativo.

e Dar cabida a todos aquellos factores en los que es preciso intervenir para prevenir el impacto de
amenazas que afectan al territorio y que pueden incidir de manera negativa en los procesos de desarrollo
social, econémico y demografico del territorio.

JUSTIFICACION DE LAS FORTALEZAS SELECCIONADAS

Las fortalezas seleccionadas han sido elegidas en base a los siguientes criterios:

e Garantizar la incorporacién de items relacionados con el conjunto de aspectos de la EDLL (territorio,
poblacidn, actividad econdmica y empleo, infraestructuras y administracion).

e Incorporar los aspectos mas relevantes derivados del diagndstico y del proceso participativo.

e Dar cabida a todos aquellos factores en los que es preciso intervenir para conservar los valores y
potencialidades del territorio y, en base a ello, optimizar las opciones de generar un retorno positivo en
las iniciativas impulsadas enfocadas al desarrollo social, econémico y demografico del territorio.

JUSTIFICACION DE LAS OPORTUNIDADES SELECCIONADAS

Las oportunidades seleccionadas han sido elegidas en base a los siguientes criterios:

e Garantizar la incorporacion de items relacionados con el conjunto de aspectos de la EDLL (territorio,
poblacidn, actividad econdmica y empleo, infraestructuras y administracion).

e Incorporar los aspectos mas relevantes derivados del diagndstico y del proceso participativo.
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e Dar cabida a todos aquellos factores que se han de potencia para aprovechar sinergias positivas que
incrementen las perspectivas de acelerar los procesos de desarrollo social, econdmico y demografico del
territorio.
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EPiGRAFE 4. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES

4.0. INTRODUCCION

Una vez analizado el territorio desde las perspectivas cuantitativa, a partir de datos estadisticos procedentes de
fuentes reconocidas y solventes y cualitativa, a partir de estudios previos y del desarrollo del proceso
participativo, y condensadas las conclusiones en matrices DAFOS de las que se han seleccionado un conjunto de
caracteristicas por su alineacion con los objetivos del Programa LEADER, se ha procedido a identificar las
necesidadesy potencialidades de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche, para avanzar de manera secuencializada
en la elaboracion del Plan de Accion de la EDL.

En un primer paso se ha concretado el conjunto de necesidades y potencialidades, incorporando, para cada una
de ellas una justificacion en base a criterios estratégicos y su alineacién con los DAFOs tematizados elaborados
en el epigrafe 3.

Posteriormente se ha articulado un proceso para priorizar las necesidad basado en tres pilares:

- La opinidn de las personas que han formado parte del proceso participativo, a las que se les ha
consultado a través de un formulario virtual.

- Laalineacion de las necesidades con las lineas de ayuda definidas para el programa 2023 - 2027.
- Laalineacion de las necesidades con los Objetivos Transversales definidos en el programa 2023 - 2027.

Aplicado el mecanismo de priorizacidn, se han establecido 26 Necesidades Financiables a través de LEADER, que
constituyen la base sobre la que se definiran los objetivos generales y especificos de cada linea de ayudas.

Por Gltimo se han establecido los sectores econdmicos, las teméticas y los aspectos integradores considerados
innovadores para la Sierra de Aracena y Picos de Aroche en base a aspectos tales como las potencialidades
identificadas, los antecedentes existentes en el territorio o la transformacién del enfoque con el que se pretende
implementar.

p E PSiermdeAmcenu 149
y Picos de Aroche
20 2 3 - 027
L J

2



Cofinanciado por it
la Unién Europea ?

= MINISTERIO

DE AGRICULTURA, PESCA
Y ALIMENTACION

=

* *

* s Fondos
5 Europeos

A

Junta

Slarra de Aracsna
y Picos de Aroche

EPiGRAFE 4. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES

4.1. NECESIDADES Y POTENCIALIDADES DETECTADAS

LISTADO DE NECESIDADES DETECTADAS

JUSTIFICACION/ORIGEN

ENTORNO FiSICO Y MEDIO AMBIENTE

N1. Acciones de recuperacion,
preservacion y puesta en valor del
patrimonio rural.

JUSTIFICACION

La comarca cuenta con un amplio patrimonio cultural material e
inmaterial (palos autdctonos, leyendas, artesania, oficios
tradicionales...) que es necesario preservar como parte esencial de
laidentidad serrana.

La recuperacion, conservacion y puesta en valor, ademas de aportar
al territorio objetivo recursos con capacidad tangible de promover
desarrollo sostenible, ya sea este medido en términos sociales,
econdmicos, culturales o académicos, del entorno en el que se
localizan y sus areas de influencia, implica que la poblacién local
mejore la percepcion del territorio en que habita y otorgue un mayor
valor al entorno en el que desarrolla su proyecto de vida,
incrementando el grado de arraigo y, en base a ello, la probabilidad
de mejorar las perspectivas demograficas.

ORIGEN

A15,A18, F1, F2, F9, F13, F16, 017, 020

N2. Cambio de la percepcion negativa
existente en el territorio en torno a la figura
del Parque Natural.

JUSTIFICACION

Durante el desarrollado de los procesos participativos promovidos
para la elaboracion de esta Estrategia, se ha identificado una
percepcion negativa que existe en el territorio en torno a la figura del
Parque Natural, que es observado desde una perspectiva restrictiva
y no como un instrumento de desarrollo sostenible, de
diferenciacion y de singularizacion del territorio.

Dado que la regulacion de los usos permitidos se derivan de las
figuras de proteccion (Red Natura 2000), se considera necesario
promover una estrategia de informacion y comunicacion dirigida a
mejorar la percepcion social respecto a una figura que, desde la
perspectiva del desarrollo sostenible, ha de actuar como un
instrumento de crecimiento de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche, y un medio para afianzar la identidad del territorio.

ORIGEN

A23, F4, F7

N3. Impulso de la transicion energética en
los hogares, edificios e instalaciones
publicas locales.

JUSTIFICACION

La Sierra, en el corto plazo, ha de definir qué modelo de transicidn
ha de aplicar con el fin de avanzar en la sostenibilidad del espacio,
reducir las emisiones de CO; y, por tanto, mejorar la calidad de vida
de las personas, rebajar la dependencia energética de fuentes
externas, minorar los costes que las administraciones locales y los
hogares destinan al consumo energético y convertir la produccion de
energias renovables en un factor de crecimiento y dinamizacion de
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las economias en el &mbito local.

ORIGEN

D25,A1,023

N4. Apoyo de acciones enfocadas a reducir
el impacto y a la adaptacion a los efectos
del cambio climatico.

JUSTIFICACION

Al margen de la proliferacion de fendmenos meteoroldgicos
singulares, la prolongacion de los veranos meteoroldgicos y la
dureza de los cada vez mas habituales y dilatados episodios de calor
extremo, mas alla de los riesgos que conlleva desde la perspectiva de
la conservacion del patrimonio natural, afectan a la productividad de
la Sierra de Aracena y Picos de Aroche. Por un lado, la actividad
primaria observa cémo los ciclos se van transformando y las
producciones animales y vegetales varian. Ademas, en el ambito
social, el incremento de las temperaturas afecta a la calidad de vida
de la ciudadania local y aumenta los riesgos que afectan a la
poblacién dependiente.

Esta es una tendencia que esta avanzando en los Ultimos afios y que
parece que va a tener continuidad, por lo que es preciso apoyar
medidas enfocadas a paliar los efectos e incrementar la capacidad
de los pueblos y sus tejidos social y productivo de adaptarse a los
cambios climaticos que se estan produciendo.

ORIGEN

D21, D23, A3, A4, A10, All, A5, A20, 017, 020, 025

N5. Mejora de la gestion del agua con el fin
de garantizar la sostenibilidad de los
recursos ambientales y el abastecimiento
de los pueblos de la Sierra.

JUSTIFICACION

La gestion eficiente del agua se ha evidenciado como uno de los
problemas claves de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche. La falta
de planificaciéon y la escasez de recursos hidricos dedicados a
garantizar el suministro de la actividad productiva y el
abastecimiento de la poblacion local es un riesgo tangible que
produce preocupacion en el ambito ciudadanoy en el empresariado.

Ademas, se teme que, de persistir en el marco actual, se producira, a
corto plazo, una transformacion del paisaje y un deterioro acusado
del patrimonio natural, en un contexto donde los valores serranos
son un elemento esencial para consolidar el sentimiento de arraigo.

Por ello, es preciso impulsar procesos de sensibilizacidn en relacidn
con el uso eficiente de los recursos hidricos, apoyar las iniciativas
dirigidas a mejorar la gestion del agua para garantizar la
sostenibilidad del recurso en el medio y largo plazo y promover la
recuperacion, preservacion y puesta en valor del patrimonio serrano
relacionado con la cultura del agua.

ORIGEN

D24, A2, A19, F3,022

DEMOGRAFIA, POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

N6. Fortalecimiento de la identidad

comarcal.

JUSTIFICACION

La identificacion de la poblacién y del tejido productivo con un
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concepto o una denominacion es clave en distintos aspectos. Desde
la perspectiva empresarial, mejora la capacidad de proyeccion
exterior, de posicionamiento y de comercializacion de la oferta.
Desde la social, incrementa el valor que las personas otorgan al
territorio en que habitan y, en base a ello, produce arraigo,
incrementando el impacto de las iniciativas que se promuevan para
retener y/o atraer poblacion. La extensidn del territorio objetivo y la
convivencia de distintas denominaciones (Sierra de Huelva, Sierra de
Aroche, Sierra de Aracena...) dificultan la consolidacién de una
identidad conjunta, motivo por el que es preciso impulsar iniciativas
que faciliten los procesos de desarrollo y consolidacién de una
conciencia colectiva.

ORIGEN

D1, A6, A9, A22, A26, F4, F7, F12, F28, 02, O3

N7. Implicacion de la comunidad en los
procesos de puesta en valor del territorio y
SUS recursos.

JUSTIFICACION

Al margen de la pérdida poblacional que sufren varias localidades de
la comarca, uno de los factores que marcan la negativa evolucion
demografica de la Sierra es el proceso de envejecimiento en que esta
inmerso el territorio. En base a ello, es preciso apoyar iniciativas que
mejoren las perspectivas del territorio de inculcar arraigo en la
poblacién mas joven. En particular, trabajar el conocimiento del
territorio con esta franja de la poblacién es fundamental para
incrementar el sentimiento de arraigo de la ciudadania que en él
habita, debido a que mejora la percepcion a medio y largo plazo de
la poblacién local sobre los recursos patrimoniales y los valores
etnograficos que atesoran, produciendo sentimiento de orgullo de
pertenencia, elemento esencial para crear barreras emocionales que
actlien como obstaculos para abandonar las localidades de origen.

ORIGEN

D21, F1,F9,,F12, F21,02, 04

N8. Recuperacion del valor otorgado al
modelo de vida rural en el propio territorio.

JUSTIFICACION

Durante el proceso participativo desarrollado para la elaboracion de
esta Estrategia se ha evidenciado que una parte importante de la
evolucion negativa demografica del territorio se debe a la falta de
valor que se otorga al modelo de vida rural en el propio territorio. Las
ciudades y zonas costeras se consideran como fuente de
oportunidades, de progreso, de éxito, mientras que permanecer y
arraigarse en la localidad de origen encierra cierto matiz peyorativo
relacionado con el fracaso o el incumplimiento de expectativas.

Por otro lado, muchas politicas de desarrollo o de lucha contra el
reto demografico estan enfocadas a promover el crecimiento
sostenible de los pueblos buscando aplicar en ellos el modelo de
desarrollo urbano. Ante estas premisas, es preciso sefialar que no es
posible aplicar medidas eficientes para fijar, recuperar y rejuvenecer
poblacién sin poner en valor el modelo de vida rural. Esto no implica
establecer una comparativa con el modelo urbano, sino hacer
pedagogia sefialando las virtudes y defectos de ambos, incidiendo
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en sefialar que el entorno rural es tan valido como el urbano pero,
que para conservar sus virtudes, es necesario que mantenga sus
signos de identidad.

ORIGEN

F6, F9, 01, 04

N9. Implicacion de la comunidad en el
fomento de laigualdad de género.

JUSTIFICACION

Los procesos educativos se consideran claves para la transformacion
de los mecanismos sociales del territorio en base a la capacidad de
la poblacion de tejer circulos de influencia en su entorno social y
familiar, ademas de suponer un cambio de habitos en el futuro a
medio y largo plazo en base al conocimiento emocional adquirido.

En base a ello, laimplicacién de toda la comunidad en el fomento de
laigualdad de género es un factor clave para acelerar los procesos de
equilibrio social y, en base a ello, mejorar la calidad de vida y el
atractivo del territorio objetivo.

ORIGEN

D5, D29, D31, A7, A27, F30, 06, 016, 021

N10. Promocion de la identificacion,
divulgacion y puesta en valor de referentes
locales.

JUSTIFICACION

De manera frecuente, durante los procesos participativos
desarrollados para la elaboracion de esta Estrategia, se han expuesto
los factores negativos que afectan al territorio, sefialando su
capacidad de lastrar la motivacién de las personas que lo habitan y,
en particular, de coartar las iniciativas emprendedoras. A partir de
estas premisas se ha identificado la necesidad de apoyar programas
e iniciativas orientados a visibilizar aquellos referentes locales
(econdmicos, sociales, culturales, artisticos...) que puedan ejercer
de elementos motivacionales que actlen como puntos de apoyo
para el impulso de nuevas iniciativas con capacidad de dinamizar la
actividad socioeconémica de los pueblos de la Sierra.

ORIGEN

F5, F30,06

N11. Impulso para la captacion de nuevos
pobladores en las localidades en situacién
de riesgo demografico.

JUSTIFICACION

En la comarca existen localidades en severo riesgo demografico que,
mas allad de la acentuada pérdida de poblacién que padecen, se
encuentran afectadas por un importante proceso de envejecimiento
que impiden contemplar, a medio y largo plazo, una recuperacion
basada en el crecimiento vegetativo.

En este contexto, la solucion del problema de la despoblacién ha
trascendido la fase del objetivo de “fijar poblacion”.

Por lo tanto, aunque es preciso mantener politicas dirigidas a fijar
poblacién e incrementar el arraigo de la ciudadania, se hace
necesario también disefiar programas que tengan por objeto
recuperar y rejuvenecer la poblacion. Este tipo de actuaciones han
de ir precedidas de acciones de sensibilizacion enfocadas a facilitar
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la integracion de las personas que opten por vivir en los pueblos de
la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, independientemente de cual
sea su origen.

ORIGEN

D2, A8, Als, F6, F23,01, 07,019

N12. Promocién de la participacion de la
poblaciéon joven en la vida de las
comunidades locales.

JUSTIFICACION

Una de las cuestiones que se han planteado de manera reiterada en
los encuentros de participacion es la dificultad que existe para
implicar en los procesos locales a la poblacidn joven, apuntando su
falta de motivacion e inquietud.

Se expone como argumentacion de esta debilidad la escasa
implicacion de la juventud en las iniciativas y programas que se
promueven en el ambito local, situacion que produce preocupacion
y dificulta el relevo generacional de las asociaciones existentes y, por
extension, del papel que desarrollan estas en campos como la
dinamizacién de los pueblos o la preservacion del patrimonio
intangible.

Mas alla del impacto de la juventud en la preservacion del tejido
asociativo local, su implicacion en las dinamicas vecinales es
esencial para garantizar el desarrollo sostenible de un entorno rural.
La iniciativa y el talento joven son claves para revertir la tendencia
de las poblaciones que se encuentran en riesgo demografico, donde
dicha implicacion es basica para favorecer lazos afectivos con sus
localidades y que posibiliten definir proyectos de vida estables en
sus pueblos de origen y, a partir de estas premisas, frenar la
tendencia de degradacion demografica en la que se encuentra
inmerso el territorio.

Por ello, se precisa articular medidas para motivar, dinamizar e
implicar a la juventud en los procesos locales, enfocandolas como
una manera de generar dindmicas positivas y lazos afectivos que
refuercen el arraigo de este segmento de la poblacion.

ORIGEN

D5, D8, A5, F18, 018, 021

N13. Apoyo a programas de colaboracion
para combatir la soledad no deseada.

JUSTIFICACION

Se ha identificado que en Sierra de Aracena y Picos de Aroche y, en
concreto, en las localidades en riesgo demografico existe un elevado
porcentaje de hogares unipersonales que, en una elevada
proporcidn, se caracterizan por estar ocupados por personas ya
jubiladasy, en particular, mujeres.

Las personas mayores afectadas por esta situacion mantienen el
deseo de vivir en sus hogares propiciando que se enfrenten a un
contexto de soledad que, como estd ampliamente descrito,
repercute en la salud fisica y psicoldgica de este segmento de la
poblacién.

Asi pues, se precisa hacer frente a este fendmeno a través de la
puesta en marcha de un programa que aborde la problematica de la
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soledad no deseada de las personas mayores, y que conlleve la
disposicion de redes de colaboracion entre instituciones,
profesionales y otras entidades para intervenir de manera
consensuada y coordinada, y donde la colaboracion entre las
instituciones y la ciudadania adquiere un papel de gran relevancia.

ORIGEN

D4, D6, 016

N14. Apoyo a la creacién y consolidacion
de asociaciones y promocion de la cultura
asociativa.

JUSTIFICACION

El tejido asociativo en un entorno rural es esencial para dinamizar la
actividad social de las localidades y para la conservacion y
transmision de los valores culturales y naturales, asi como para
facilitar la generacion de equilibrios sociales. Las dinamicas internas
de un pueblo, especialmente en los de menor tamafio donde las
corporaciones locales no cuentan con una elevada capacidad
organizativa, dependen en gran medida del dinamismo de su tejido
social.

En torno a las entidades no lucrativas giran gran parte de los eventos
que se realizan en el medio rural, incluso aquellos que cuentan con
una mayor proyeccion exterior y capacidad de atraer a visitantes y
turistas, ya sean estos de caracter cultural, deportivo, folclérico,
ldico, religiosos, solidario...

Ante estas premisas, ostenta un caracter estratégico para la comarca
promover medidas orientadas a movilizar al tejido social existente e
impulsar la creacion de asociaciones y potenciar su actividad, con el
fin de generar ondas concéntricas que activen la vida en las
localidades de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche. Ademas, es
necesario implicar en ellas de manera activa a mujeres y jovenes con
el propésito de ofrecer alicientes que faciliten el objetivo de fijarlos
en el territorio.

ORIGEN

D14, F8, F15

ECONOMIA Y MERCADO DE TRABAJO

N15. Actuaciones de fomento, retencidn
y/o recuperacion del talento joven.

JUSTIFICACION

La poblacion joven que prosigue con sus estudios se forma en
nucleos urbanos y/o centros académicos de referencia vy, salvo
excepciones, no retorna a sus localidades de origen, situacion que,
ademas de generar un impacto directo en la evolucién demografica
de la comarca, limita la capacidad de esta de revitalizar su
crecimiento a través del talento.

Esta realidad implica que exista una bolsa de talento joven con
origen en Sierra de Aracena y Picos de Aroche diseminada en
diferentes puntos geograficos con capacidad de influir en las
dinamicas de desarrollo del territorio en base al nivel de
conocimientos adquiridos y los lazos afectivos que alin mantienen
con sus municipios de origen.

En base a ello, es preciso promover y apoyar iniciativas en dos planos
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complementarios:

e Medidas que favorezcan el asentamiento en la comarca de
jovenes que la abandonaron por cuestiones de estudios o de
desarrollo profesional.

e En caso de tener su proyecto de vida fijado en otra comarca,
establecer un protocolo de colaboracién para que, de manera
periddica, el talento de jovenes no residentes afiancen los
procesos de desarrollo sostenible en el territorio objetivo
mediante la aportacidn de conocimientos adquiridos: propuesta
de proyectos, generacion de ideas, asesoramiento...

ORIGEN

D5, D11, 018, 016, 021

N16. Promocidn, difusion y consolidacion
de la cultura emprendedora.

JUSTIFICACION

Durante los ultimos afios las administraciones publicas han
desarrollado iniciativas y articulado politicas para impulsar la
creacion de empresas y la actividad privada como alternativa al
proceso de reajuste que ha sufrido el mercado laboral. Sin embargo,
al margen de continuar con el apoyo a la creacion de empresas es
preciso consolidar un cambio cultural colectivo que sitde el
emprendimiento como una alternativa de futuro, y no como una
opcidn que aboca a las personas en funcidn de su contexto.

En concreto, en Sierra de Aracena y Picos de Aroche la existencia de
polos generadores de empleo (oferta publica, industrias carnicas,
iniciativas mineras...) y la inclinacién de un sector de la poblacion
hacia la economia de subsistencia, apoyada en las prestaciones
publicas, estd retrayendo de manera acentuada la cultura
emprendedora en el territorio objetivo.

El objetivo de introducir la cultura emprendedora en el ambito social
no ha de perseguir que toda persona en edad activa cree una
empresa, pero si que se plantee la posibilidad de crearla como una
alternativa real, que se desarrolle la capacidad de asumir riesgos, y
que el fracaso deje de observarse como un punto sin retorno y se
acepte como un hito en el proceso de aprendizaje.

ORIGEN

D22, A17, A25, F24, 09, 021

N17. Apoyo al relevo generacional en la
transmision y cesion de negocios locales y
explotaciones agrarias.

JUSTIFICACION

A través de los procesos participativos realizados se ha identificado
que en Sierra de Aracena y Picos de Aroche se esta produciendo la
paradoja de confluir en un territorio personas en situacion de
busqueda activa de empleo y con una importante capacidad de
iniciativa y, a su vez, la existencia de unidades productivas
consolidadas que, de no encontrar alternativas para su gestion
pueden ser abandonadas, lo que implica pérdidas de actividad
econdmica y social.

La jubilacion, el cambio de domicilio, el déficit de ideas/voluntad
para relanzar negocios,... son algunos de los motivos que pueden
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llevar a plantear el cese de una actividad profesional o el cierre de
pequefios negocios o explotaciones.

Por otro lado, existen perfiles de personas desempleadas indecisas
ante el paso de formalizar una actividad por diversas causas:

e Dificultad para acceder a la financiacién necesaria para iniciar la
actividad.

e No contar con una cartera de clientes inicial que garantice un
flujo de caja durante la fase inicial de la actividad.

e Trabas burocraticas que retrasan el inicio de la actividad,
eliminando el factor motivacional.

e En el caso del sector primario, el periodo prolongado (varios
afios) que transcurre desde que se da de alta una actividad hasta
que la explotacion comienza a generar una producciéon con
capacidad de ser comercializada.

Impulsar acciones que faciliten la transmision de negocios locales y
explotaciones agroganaderas posibilitaria la conservacion de
actividades profesionales, oficios tradicionales o negocios
singulares que forman parte de la vida local, y cuya desaparicion
afectaria también al nivel emocional de la conciencia colectiva de un
pueblo, ademas de representar una oportunidad para el
asentamiento de la poblacion joven.

En el caso del sector primario esta accion facilitaria el acceso a
nuevos/as profesionales y mejoraria las perspectivas para garantizar
el relevo generacional.

ORIGEN

A8, A21, F24
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JUSTIFICACION

N18. Apoyo econdmico, asesoramiento,
asistencia, acompafiamiento y
simplificacion de los procesos de
emprendimiento y de consolidaciéon de
PYMES locales.

Mas alld del impacto evidente sobre las dindmicas econdmicas y
laborales en el ambito local, el empleo generado a través de
iniciativas autonomas y empresariales se considera clave para fijary
atraer poblacidn, ya que la dedicacién que requiere una actividad
privada implica la necesidad de permanecer en el area de influencia
de la localidad en la que se desarrolla, frente a otras ocupaciones por
cuenta ajena que, en base a la red de carreteras, posibilita que los
profesionales habiten en los nicleos urbanos o costeros de mayor
proximidad. Por ello, se considera clave apoyar ayudas econdmicas,
asesoramiento técnico, ademas de la simplificacion de los procesos
administrativos de los emprendimientos y las iniciativas promovidas
por empresas y personas auténomas enfocadas en la consolidacion
y/o crecimiento sostenible de las actividades vigentes.

ORIGEN

F29, 05, F11, F14, F20, F31

JUSTIFICACION

N19. Impulso de la digitalizacion,
tecnificacion e incorporacion de la
innovacion a la actividad productiva local.

La COVID-19 ha ejercido un efecto acelerado en el proceso de
digitalizacion de la actividad econdmica. El periodo de
confinamiento decretado para frenar el avance del Coronavirus
motivé que personas y empresas recurrieran a las alternativas
virtuales, las primeras para cubrir las necesidades habituales de un
hogar y para acceder a posibilidades de ocio, las segundas para
mantener la actividad corporativa, al menos en aquellos casos
donde no era estrictamente imprescindible un desarrollo presencial.

Esta realidad dio lugar a que el contexto de pandemia haya
eliminado miedos, tanto en las personas consumidoras como en
empresas que aun no habian dado el salto al mercado digital. Ante
estas premisas, la digitalizacion y la aplicacion de la innovacion son
factores claves para la mejora de las perspectivas empresarialesy, en
base a ello, para el desarrollo sostenible del territorio objetivo.

Por tanto, se considera clave apoyar iniciativas enfocadas a acelerar
los procesos de digitalizacion y a mejorar la capacidad productiva a
través del desarrollo tecnoldgico y la incorporacion de la innovacion
aplicada a los campos de accién que asi lo requieran para mejorar la
eficiencia de la actividad corporativa (gestion, logistica,
comercializacion, posicionamiento...).

Esta necesidad no solo se establece en el plano de la mejora del
posicionamiento de los productos y servicios que se ofertan desde el
tejido productivo de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, también
desde la perspectiva de la apertura de nuevas oportunidades que no
eran viables en un contexto estrictamente analdgico.

ORIGEN

D13, D20, F26, 08, 09, 015, 021, 029

N20. Mejora de la eficiencia y la transicion

JUSTIFICACION

158

) Sierma de Aracena
y Picos de Aroche

3-2027




.

-

o *

* %

I Cofinanciado por il

i * wal™= [0ondos :
X - l[;x; MINISTERIO ~
RNl 12 Union Europea (53 SIS e | mmbem EUMOPEOS e & GOR

energética del tejido productivo local.

Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

Las empresas destinan gran parte de sus esfuerzos a incrementar el
nivel de la facturacion, sin analizar en qué fases de los procesos
habituales pueden aplicarse sistemas alternativos que generen
ahorro. La aplicacidn de sistemas de gestion eficientes, ademas de
consolidar la actividad productiva, mejora su sostenibilidad y reduce
elimpacto que ejercen en el entorno ya que, por ejemplo, posibilitan
la reduccion del consumo energético o la racionalizacion del
consumo de agua.

La aplicacion de sistemas de gestion eficientes es fundamental en
cualquier sector y aumenta, de manera notable, el beneficio
empresarial sin necesidad de incrementar la cuota de mercado,
incluso, en determinados contextos, la disminuye, debido a que a
veces la reduccion de actividad conlleva una contencion de costes
ventajosa. Es decir, aunque se recorten ventas el ahorro generado
provoca un mayor beneficio, ademas de posibilitar una mayor
disponibilidad de tiempo libre y un menor impacto medioambiental;
pero es especialmente importante en aquellas tipologias de
negocios donde, bien por contar con un numero potencial de
clientes limitado (como ejemplo, el pequefio comercio de
proximidad), bien por no poseer control alguno sobre el precio de
venta (como ejemplo, una pequefia empresa del sector primario), los
margenes de beneficios son muy estrechos como consecuencia de la
existencia de un techo de ingresos limitado, lo que implica que el
aumento de beneficios y, en consecuencia, la mejora de calidad de
vida pasa de manera necesaria por un ahorro en los gastos de
funcionamiento.

Por otro lado, las directivas europeas instan a afrontar en el
corto/medio plazo una transicidon energética que, como
consecuencia de los altos niveles de contaminacion alcanzados y los
efectos del cambio climatico, implica incorporar en el tejido
productivo fuentes renovables y reducir el peso de las fuentes
tradicionales emisoras de gases de efecto invernadero.

ORIGEN

D15, D25, A1, 010, 023

JUSTIFICACION

N21. Impulso del cooperativismo en el
territorio.

En la actualidad, en la comarca las entidades encuadradas en la
definicion de economia social tienen un nivel bajo de implantacion
en el territorio. Sin embargo, la evolucién actual de una economia
altamente globalizada sitla a las pequefias empresas del medio
rural y, en particular, a las pertenecientes al sector primario, ante la
necesidad de cooperar entre ellas con el fin de mejorar su
posicionamiento en mercados que tienden a la eliminacion de
fronteras.

Las empresas asumen que la cooperacion es esencial para mejorar
las perspectivas de negocio, y para incrementar la capacidad de
generar recursos econdémicos y oportunidades de empleo. Pero
también sefialan que es preciso crear una cultura de colaboracion
que en la actualidad, aunque se encuentra en estado incipiente, no
estd consolidada y generar redes de confianza que faciliten la
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concrecidn de acuerdos de colaboracién.

Ante este contexto, es necesario impulsar medidas de
sensibilizacion/dinamizacién orientadas a promover la actividad
cooperativa como medio para multiplicar la capacidad del territorio
para revitalizar la economia local y dinamizar el mercado de empleo
en base a las potencialidades de sus recursos enddgenos; y
promover relaciones de colaboracién intra y/o intersectoriales y
entre instituciones publicas o privadas con el fin de mejorar la
competitividad del tejido productivo local en base a alianzas
estratégicas enfocadas a mejorar el posicionamiento, la capacidad
de comercializacion, la proyeccién y comunicacion, o a optimizar la
logistica.

ORIGEN

D14, A13, F14, F20, 014

N22. Apoyo e impulso de iniciativas de
emprendimiento social.

JUSTIFICACION

Las localidades del territorio objetivo que presentan problemas de
despoblacion estan caracterizadas por: su importante dispersion,
elevada edad media de la ciudadaniay lejania con las vias rapidas de
comunicacion. Esta situacion implica también carencias de servicios
en algunos términos municipales. Esta situacion conlleva la
existencia de necesidades que se hace preciso cubrir.

Ante estas premisas, difundir los valores de las iniciativas de
economia social, impulsarlas y apoyarlas se ha considerado un
factor estratégico para la Sierra de Aracena y Picos de Aroche y, en
particular, para el desarrollo sostenible y el equilibrio de las
localidades en riesgo demografico.

La economia social no es un sector, sino un modelo econdémico
caracterizado por estar formado por una serie de agentes agrupados
en asociaciones, fundaciones, mutuas o cooperativas, donde se
antepone elinterés general sobre el particulary donde las decisiones
son tomadas de forma democratica y participativa. Constituye, por
tanto, un modelo econdmico que no se encuadra en el ambito de la
administracion publica, pero que tampoco encaja en el modelo de
mercado capitalista.

Las empresas de economia social si buscan generar beneficios, pero
este no es utilizado para el enriquecimiento particular, sino que se
redistribuye atendiendo a criterios sociales. Esto implica que suelen
tener un gran arraigo en el territorio donde estan implantadas y, al
realizar una distribucion solidaria de los beneficios, presentan una
mayor resistencia a los periodos de crisis.

El emprendimiento social persigue unas directrices divergentes
respecto a la empresa tradicional, ya que la persona que opta por
este modelo no trata de identificar las oportunidades econémicas
del entorno, sino necesidades y carencias de las personas que lo
habitan.

ORIGEN

F5, 030
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N23. Definicion de un modelo turistico
sostenible, equilibrado y diversificado para la
Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
compatible con la calidad de vida de las
personas que habitan los pueblos que la
conforman

JUSTIFICACION

El turismo es una sector de actividad estratégico para el desarrollo
sostenible de la Comarca, ya que es clave para la revitalizacion de las
dinadmicas sociales, para el impulso de las economias locales y para
la diversificacion del mercado laboral, contribuyendo a mejorar las
perspectivas de empleo de la mujer local.

Sin embargo, la falta de un modelo de desarrollo turistico esta
motivando dos riesgos que es preciso corregir:

- La gentrificacion de los nlcleos poblacionales en los que el
sector presenta un mayor grado de desarrollo. Esta realidad
se traduce en dificultades de acceso a la vivienda para la
poblacién local como consecuencia de la subida de los
precios de alquiler y de compra, masificacion en fines de
semanay fechas sefialadas o altos precios para acceder a los
servicios de los locales de ocio y esparcimiento.

- La generacion de desequilibrios entre las localidades de la
Comarca en funcién del grado de desarrollo de la actividad
turistica, factor que puede derivar en la acumulacién de
serviciosy alternativas culturales y de ocio en aquellas en las
gue existe una mayor presencia de visitantes y turistas en
detrimento de las alternativas existentes en los pueblos
basados en un sistema econémico basado en actividades
tradicionales.

Ante estas premisas, es necesario definir un modelo turistico
sostenible, saludable, equilibrado y diversificado para la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche que, de manera necesaria, ha de
contemplar que el desarrollo de la actividad turistica ha de ser
compatible con el mantenimiento de la calidad de vida de las
personas que habitan los pueblos que la conforman.

ORIGEN

D10, D16, D17, F17, F25, 012

N24. Preservacion de los valores
tradicionales del sector agroalimentario
local, en particular, en la produccion
relacionada con el cerdo ibérico.

JUSTIFICACION

El sector agroalimentario es un sector tractor del desarrollo
econdémico y social de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche. Sin
embargo, la falta de relevo generacional en el sector primario, la
desaparicion de saberes populares y la implantacion de grandes
industrias sin arraigo territorial, estd poniendo en riesgo las
producciones tradicionales que han posibilitado la proyeccion
exterior de la Comarcay de su produccién autdctona.

Un caso paradigmatico, por la incidencia que tiene en la Comarcay
por lafama internacional de la denominacién es la D. O. Jabugo, que
presenta un severo riesgo de ver cdmo desaparecen la totalidad de
empresas productoras basadas en manejos tradicionales.

Pero aunque el ibérico sea un producto tractor, Sierra de Aracenay
Picos de Aroche acoge a una de las cuatro denominaciones de origen
que existen, otros recursos locales de enorme potencial como la
castafia o la produccién micoldgica estan lejos de contar con una
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explotacion sostenible y eficiente, es decir, el grado su grado de
aprovechamiento esta lejos de ser el idéneo, limitando su capacidad
de generar desarrollo sostenible a escala local.

En base a ello, es preciso impulsar medidas enfocadas a preservar la
transformacion de los recursos agroalimentarios enddgenos
basados en practicas tradicionales y sostenibles en el medio y largo
plazo.

ORIGEN

D18, D19,A12, Al4, Al8, F14, F19, F22, 013

N25. Impulso de modelos sostenibles de
alimentacion, priorizando la calidad, la
diversidad, la produccién y el consumo
local, los canales cortos de
comercializacion 'y la reduccién del
desperdicio alimentario.

JUSTIFICACION

La soberania alimentaria es un concepto que se refiere ala capacidad
de un territorio para decidir y controlar su propia produccion,
distribucién y consumo de alimentos. Es un enfoque holistico que
prioriza la salud y el bienestar de la poblacién, la proteccion del
medio ambiente y la justicia social en la agricultura y la
alimentacion.

Apoyar los procesos de soberania alimentaria implica asegurar que
las comunidades tengan acceso a alimentos nutritivos y apropiados,
producidos de manera sostenible y equitativa. En el contexto de la
comarca este objetivo puede obtenerse mediante iniciativas y
programas que promuevan la agricultura familiar y la produccion
local, la diversificacion de la dieta, la preservacion de los sistemas
alimentarios tradicionales y la educacién sobre nutricién vy
agricultura.

Ante estas premisas se ha manifestado la necesidad de apoyar los
procesos de soberania alimentaria, que constituyen una forma de
garantizar un futuro mas justo, sostenible y seguro para la poblacion
local y de la Sierra en su conjunto.

ORIGEN

A12, F10, F13, 014

N26. Apoyo al acceso de la mujer al
mercado laboral.

JUSTIFICACION

Como se ha descrito en el capitulo del mercado laboral de la Sierra
de Aracena y Picos de Aroche, este presenta un marcado sesgo
masculino, ello que supone que la mujer presente una mayor
predisposicion a abandonar su localidad de origen con el fin de
explorar oportunidades de desarrollo personal y profesional acordes
a su capacidad y nivel de formacion.

La falta de alternativas laborales incita a las mujeres a buscar
opciones de desarrollo profesional fuera de sus localidades de
origen, realidad que, mas alld de las consecuencias estadisticas,
presenta otras derivadas sensiblemente negativas, ya que restringe
la capacidad de crecimiento demografico y supone una pérdida de
talento, limitando la capacidad del territorio para crear desarrollo
sostenible a partir del conocimiento.

Por ello, adquiere un caracter estratégico desarrollar un conjunto de
medidas tendentes a dinamizar el mercado laboral femenino, ya sea
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por cuenta ajena o mediante el autoempleo.

ORIGEN

D5, D29, D31, A7, A27, F30, 06, 016, 021

INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS, RECURSOS Y SERVICIOS

JUSTIFICACION

Durante los procesos participativos desarrollados para la
elaboracion de esta Estrategia se ha dejado constancia por parte de
las personas que han formado parte de estos de las dificultades
existentes para acceder a una vivienda digna para ser habitada,
debido a que:

- Existe un incremento de los precios de alquileres y compras de
viviendas como consecuencia de las adquisiciones que se
realizan para segunda vivienda vacacional y como residencia de
los equipos de trabajo de las grandes empresas que tienen su
sede en el territorio o zonas préximas.

- Una parte importante de la vivienda disponible en las
localidades de menor tamafio se encuentra en mal estado, lo

) ) que conlleva un sobrecoste que han de asumir los potenciales
N27.Mejora de lasopciones de acceso auna habitantes.

vivienda digna por parte de jovenes del

territorio y nuevos pobladores. - Una parte de la vivienda vacia, o infrautilizada, se encuentra en

manos de propietarios no interesados en la férmula del alquiler
o no lo hacen por desconfianza ante las posibles consecuencias
de una mala eleccion.

Estas situaciones estan provocando que, tanto nuevos pobladores
como jovenes del territorio con intencion de emanciparse, tengan
serias dificultades para encontrar espacios donde vivir, lo que afecta
tanto a las medidas que se promuevan para atraer a nuevos
pobladores, como a las estrategias para fijar poblacion joven. En
base a ello, se hace necesario impulsar y apoyar iniciativas
conducentes a facilitar el acceso a la vivienda y posibilitar la
emancipacion de la juventud local y el empadronamiento de
nuevos/as pobladores/as.

ORIGEN

D3, D4, 026

JUSTIFICACION

Se han identificado la existencia de diversas ocupaciones
(cocineros/as, camareros/as, albaniles, fontaneros/as,
N28. Mejora de la planificacion, promocion | glectricistas. ..) que no se cubren como consecuencia de la escasez
e implantacion de programas de|de profesionales cualificados/as, motivo por el cual se producen dos

capacitacion para el empleo, adaptados a | consecuencias negativas directas:

las demandas del tejido productivo local. . . .
- Empresas y profesionales locales no optimizan su potencial de

dinamizar la economia y el mercado laboral en el ambito local.

- La ciudadania local observa cémo el acceso a servicios
profesionales basicos diarios y el fomento de las relaciones
sociales se complica gradualmente, afectando a la calidad de
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viday a su poder adquisitivo.

ORIGEN

D5, D12, D28, 08,016

N29. Mejora del transporte y de la movilidad
colectiva y sostenible a nivel interno vy
externo.

JUSTIFICACION

Uno de los problemas estructurales del territorio objetivo es el de la
movilidad. El elevado grado de dispersion y aislamiento de gran
parte de los nicleos poblacionales que lo componen, la elevada
edad media de la ciudadania de los municipios en riesgo
demografico y la precariedad del transporte publico implican la
necesidad de impulsar una estrategia de movilidad sostenible que
facilite el flujo de personas, mercancias y servicios y, por tanto,
revitalice la actividad socioeconémica.

Desde un punto de vista econémico, los problemas de movilidad
dificultan el flujo de personas y, como consecuencia, dificultan las
interacciones econdmicas.

Desde el punto de vista social, existe una dependencia excesiva del
vehiculo privado para acceder a cualquier tipo de servicio. Esta
realidad es especialmente complicada para las personas
dependientes sin vehiculo privado o con las capacidades reducidas
como consecuencia de tener una edad avanzada y habitar en
nucleos aislados.

Desde el punto de vista de la calidad de los indicadores
medioambientales la dependencia del vehiculo privado, unida a la
escasa penetracion del coche eléctrico, genera un exceso de
emisiones de CO, y un elevado consumo energético que afecta a la
conservacion del medio y su biodiversidad, a la vez que una mayor
contaminacion acustica.

Atendiendo, entre otras razones a las sefialadas anteriormente, el
territorio objetivo precisa contar con alternativas de transporte bajo
en emisiones de carbono y, ademas, eliminar la dependencia del
vehiculo privado.

ORIGEN

D9, D23, 027, 024

N30. Aumento y diversificacion territorial
de la oferta cultural y de ocio.

JUSTIFICACION

En base a la evolucién de los habitos sociales se ha observado que,
para revertir tendencias demograficas negativas, si bien es necesario
garantizar la existencia de un mercado laboral dinamico, no es una
condiciéon suficiente. El ocio, las alternativas culturales y las
dindmicas sociales son factores que también juegan un papel
determinante para fijar poblacion y/o atraer nuevos pobladores.

Por ello, es estratégico para la comarca, y en particular, para las
localidades en riesgo demografico, impulsar iniciativas conducentes
aincrementary diversificar las alternativas de actividades existentes
y mejorar la calidad y las prestaciones que estas ofrecen.

ORIGEN
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D7, D10, D22, D27, Al7, F16, F25, 02

N31. Mejora de los servicios de atencion a
personas en riesgo de exclusion social,
personas dependientes y fomento del
envejecimiento activo.

JUSTIFICACION

En Sierra de Aracena y Picos de Aroche el descenso poblacional que
padecen las localidades en riesgo demografico ha ido acompafiado
de un incremento en los indices de dependencia como consecuencia
del envejecimiento de la poblacién.

Esta situacion muestra la necesidad de dotar a los ayuntamientos de
instrumentos que les permitan ofrecer respuestas a las demandas de
atencidn que se derivan de los colectivos de personas dependientes:
programas de atencidn, infraestructuras, equipamientos vy
profesionales capacitados/as y especializados/as para ofrecer un
servicio de calidad. Ademas, se han de articular los medios
necesarios para que las personas puedan acceder a los servicios en
igualdad de condiciones, ya que, la precariedad del transporte
publico es un factor limitante para aquellas dependientes que
habitan en las localidades con una menor dotacion de recursos.

Ademas, con el fin de garantizar la calidad de vida de la poblacion
mayor se ha identificado la necesidad de promover iniciativas
dirigidas a la diversificacion de las alternativas de ocio. Esto presenta
una doble vertiente:

a. Demografica: garantizar una vejez activa supone un factor de
atraccion para personas mayores que habitan en entorno
urbanos que ofrecen una menor calidad de vida y ausencia de
redes vecinales de apoyo.

b. Econdmica: el ocio especializado para personas dependientes es
un subsector en auge, con una elevada capacidad para generar
recursos y dinamizar el mercado laboral, en particular, entre las
poblaciones femeninas y juventud.

ORIGEN

D4, D6, D26, 011, 016, 024, 029

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

N32. Promocién de la cooperacion y el
trabajo  conjunto  entre  empresas,
organizaciones, instituciones y agentes
sociales del territorio.

JUSTIFICACION

El apoyo a la configuracion de redes estables de economia local
implica la promocion de la cooperacidn y el trabajo conjunto entre
empresas, organizaciones, instituciones y agentes sociales de la
Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

El apoyo a estas redes puede contribuir al desarrollo econdémico,
social y territorial sostenible, a fomentar la creacion de empleo, la
mejora de la competitividad empresarial, la innovacién y el
emprendimiento, asi como al fortalecimiento del tejido social y de la
identidad y la cultura serrana.

Estas redes pueden promover la especializacién productiva del
territorio y la creacion de clisteres empresariales en sectores
estratégicos para la economia local y potenciar la innovacion y la
transferencia de conocimientos y tecnologias entre las empresas
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locales, fomentando la mejora continua y la adaptacion al cambio.

ORIGEN

D14,A13,014

JUSTIFICACION

N33. Dotacion de mayor capacidad técnica
a los pequefios municipios para acceder a
fondos publicos que posibiliten la
revitalizacion local.

Las corporaciones locales, en particular las de los municipios de
menor tamafio, no tiene capacidad técnica para planificar y
promover iniciativas enfocadas a impulsar el desarrollo sostenible y
demografico en el ambito local y, en particular, para disefiar
candidaturas que les permitan optar a fondos regionales, nacionales
o europeos que deriven en la posibilidad de implantar medidas
estratégicas para la revitalizacion de los municipios. Esta situacion
tiende a acentuar los desequilibrios intermunicipales y, por tanto,
afectar a la cohesidon del territorio, factor clave para consolidar los
procesos de desarrollo sostenible de la comarca.

ORIGEN

D30, A23, A24, F27, F29, 05, 028

JUSTIFICACION

N34. Creacion de red de coordinacion de
agentes territoriales para el desarrollo
local.

En el ambito de actuacion existen un amplio y diverso conjunto de
agentes publicos y semipublicos con capacidad de promover
iniciativas enfocadas a dinamizar la actividad socioeconémica de la
Sierra de Aracena y Picos de Aroche. Sin embargo, la amplia
extension del territorio objetivo y la falta de protocolos de
coordinacién y comunicacion entre profesionales, que prestan sus
servicios a entidades de distinta naturaleza, supone que no se
explore el maximo de eficiencia de este tejido de recursos humanos
y no se desarrolle su potencial 6ptimo a partir del aprovechamiento
de sus complementariedades y del disefio de mecanismos de
comunicacion, intercambio de informacion y coordinacién idoneos.

ORIGEN

A23, F31, 05

JUSTIFICACION

N35. Promocidn deiniciativas basadasen la
colaboracién intermunicipal.

La amplia extension del territorio objetivo motiva que existan
severas dificultades para promover proyectos territoriales que
impliguen al conjunto de los municipios que conforman el ambito de
actuacion. Sin embargo, es posible identificar iniciativas que, de ser
desarrolladas en un entorno supramunicipal puedenincrementar las
opciones de alcanzar financiacion para su desarrollo y/o incrementar
su grado de impacto en las localidades afectadas. En base a ello, se
ha identificado la necesidad de impulsar y apoyar programas que,
aunque no sumen al conjunto de los pueblos de la Sierra de Aracena
y Picos de Aroche, si fomente la capacidad de las localidades para
colaborary aplicar medidas basadas en la cooperacion.

166

) Sierma de Aracena
y Picos de Aroche

3-2027




COﬁnanCiado por il’w i EIENISGTREEIOLTURA PESC.
- @) AGRICUI " A
la Unién Europea m]ﬁ Y ALIMENTACION
=R =

)

Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

ORIGEN

D1, A6, A24, F7, F27, F28, 03

N36. Promocion de la participacion de las
mujeres en los érganos de decisidn politica,
social y empresarial del territorio.

JUSTIFICACION

Alineado con la N24. La igualdad efectiva entre mujeres y hombres
precisa, ademas de promover iniciativas enfocadas a avanzar en el
equilibrio del mercado laboral, fomentar una integracion plena de la
poblacion femenina en los drganos de decision politica, social y
empresarial del territorio a través del apoyo de iniciativas que
propicien avanzar en el objetivo de alcanzar la paridad en los
espacios de representacion, gestion y direccion.

ORIGEN

D31, A27, F30, 06

LISTADO DE POTENCIALIDADES
DETECTADAS

JUSTIFICACION/ORIGEN

ENTORNO FiSICO Y MEDIO AMBIENTE

P1. La Comarca se distingue por contar con
un ecosistema singular en buen estado de
conservacion y de gran belleza paisajistica.

JUSTIFICACION

La belleza paisajistica, el extraordinario patrimonio natural y la
biodiversidad asociada a este son el factor que distingue y
singulariza al territorio objetivo, es clave para la comprension de las
dindmicas sociales y econémicas y es un elemento generador de
arraigo.

ORIGEN

F1,F6, F13,01

P2. El patrimonio natural esta avalado por
figuras de proyeccion internacional que
certifican la calidad y diversidad del
patrimonio natural de la Sierra de Aracenay
Picos de Aroche.

JUSTIFICACION

La Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta con cinco espacios
catalogados como Red Natura 2000, un Parque Natural que afecta a
28 de los 29 municipios, dos monumentos naturales y una amplia
parte del territorio forma parte de la Reserva de la Biosfera Dehesas
de Sierra Morena declarada por la UNESCO en diciembre de 2002.

ORIGEN

F1, F7

P3. La poblacién local se identifica con su
entorno y valora el paisaje y el patrimonio
natural del territorio en el que habita.

JUSTIFICACION

Durante el proceso participativo desarrollado, la poblacién que ha
formado parte de este ha dejado constancia de la existencia de un
elevado grado de arraigo social con el territorio en el que habita, que
tiene un pilar clave en el valor que le otorga al patrimonio naturaly a
un paisaje con el que identifican su vida y una parte fundamental de
sus recuerdos.

ORIGEN

F9, 04
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P4. Existen rasgos culturales identitarios
que singularizan y diferencian la Comarca.

JUSTIFICACION

El aislamiento asociado a la orografia serrana ha posibilitado el
desarrollo de rasgos culturales propios y un rico y diverso patrimonio
inmaterial, elementos que singularizan y diferencian el territorio vy,
ademas, actian como medio de generacion de arraigo social.

ORIGEN

F7,F12, F13

P5. Existe un régimen de lluvias que
posibilita la sostenibilidad de los recursos
hidricos.

JUSTIFICACION

La proximidad a la costa onubense bafiada por el océano atlanticoy
la orografia serrana posibilita la existencia de un régimen regular de
lluvias que posibilita desarrollar una gestion eficiente y sostenible de
los recursos hidricos.

ORIGEN

F3,022,

P6. La configuracion de los nucleos
poblacionales facilita la implantacion de
medidas eficientes de adaptacién a los
efectos del cambio climatico.

JUSTIFICACION

El contexto serrano en el que se enmarcan los nicleos poblacionales
(arquitectura tradicional), la calidad del patrimonio natural que
atesora el territorio (biomasa y termorregulacion a través de
sombras naturales) o la cultura del agua y sus elementos
patrimoniales asociados (termorregulacion a través de recursos
hidricos) facilita el desarrollo de medidas de adaptacion eficientes
enfocadas a reducir la vulnerabilidad tanto de la poblacién como del
tejido productivo respecto a los efectos del cambio climatico.

ORIGEN

023, 022, 025

P7. La configuracion de los nucleos
poblacionales facilita los procesos de
transicion a energias renovables.

JUSTIFICACION

La mayor parte de los nlcleos poblacionales presenta una
configuracion urbanistica que favorece implantacion de
comunidades energéticas y, por tanto, la penetracion de fuentes
sostenibles a escala residencial y productiva.

ORIGEN

023

P8. La dehesa, ecosistema predominante
de caracter entropico, atesora un amplio y
diverso conjunto de recursos susceptibles
de dinamizar la economia y el mercado
laboral a escala local.

JUSTIFICACION

La dehesa ecosistema predominante en el territorio creado vy
moldeado por el ser humano, atesora multitud de recursos
productivos relacionados con sectores como el agroganadero, el
forestal, el agroalimentario, el turistico o el energético (biomasa) que
otorgan a la Sierra de Aracenay Picos de Aroche un elevado potencial
de generar desarrollo a partir de potencialidades enddgenas
compatibles con los objeticos de preservacion del patrimonio
natural y su biodiversidad asociada.
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ORIGEN

F21

P9. Los recursos forestales que atesora la
sierra posibilitan impulsar una actividad
productiva sostenible en el sector
emergente de la economia verde.

JUSTIFICACION

Uno de los rasgos distintivos de la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche es el extraordinario patrimonio forestal que atesora. Segin
datos del Sistema Integrado de Datos Municipales publicado por el
Ministerio de Transicion Ecoldgica y Reto Demografico, el 92,17% del
territorio esta catalogado como superficie forestal, presentando gran
parte de ella una elevada densidad arbdrea. Esta realidad otorga al
territorio la posibilidad de generar desarrollo a partir del impulso de
un modelo productivo sostenible y compatible con los objetivos de
conservacion del patrimonio natural basado en los recursos
forestales (experiencias turisticas, biomasa, productos silvestres,
actividad cinegética, ganaderia...).

ORIGEN

F20,011,017

DEMOGRAFIA, POBLACION Y ASPECTOS SOCIALES

P10. La poblacién local, al margen de la
localidad que habite, se identifica con el
término “serrano/a”.

JUSTIFICACION

Contar con signos de identidad comunes al conjunto de la
ciudadania en un factor de alto valor estratégico para avanzar en la
cohesidn del territorio y para la planificacion de proyectos comunes
que favorezcan un desarrollo integrado de la Comarcar.

ORIGEN

F7,02

P11. La poblacién local atesora un rico y
diverso patrimonio intangible.

JUSTIFICACION

El patrimonio intangible relacionado con la identidad serrana
posibilita diferenciary singularizar el territorio objetivo, fortalecer su
cohesidn y crear lazos afectivos con las personas que lo habitan,
elemento clave para afrontar el reto demografico.

ORIGEN

F2, F12, F16, 022

P12. La poblacion local aprecia y valora la
calidad de vida que le ofrece el territorio en
el que habita.

JUSTIFICACION

Durante el proceso participativo desarrollado, la poblacién que ha
formado parte de este ha dejado constancia del valor que otorgan a
la calidad de vida que ofrecen los pueblos en los que habitan y que
esta ha de situarse como factor determinante en las estrategias
enfocadas a combatir el reto demografico.

ORIGEN

F6, F9, 04, 07

P13. La poblaciéon que habita el territorio

JUSTIFICACION
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cuenta buenos niveles educativo y cultural.

Segln el Censo de Poblacion y Viviendas publicado por el INE, el
80,90% de la poblacidn que habita la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche mayor de 15 afios cuenta con estudios secundarios o
superiores.

ORIGEN

018, 021

P14. Existen referentes locales que pueden
ejercer de ejemplos motivacionales para
iniciativas de perfil social, emprendedor,
cultural...

JUSTIFICACION

Segln se ha expuesto durante el proceso participativo la Sierra la
Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta con un amplio conjunto
de actores locales que en base a su actividad cultural, académica,
productiva, social o publica, pueden ejercer un efecto
ejemplarizante y motivacional que sirva de punto de apoyo para la
generacion de nuevas iniciativas en la poblacion joven.

ORIGEN

F5, F30, 06

P15. Aracena, localidad que crece en
poblacién, se ha consolidado como ndcleo
de referencia comarcal, factor clave para
afrontar el reto demografico a escala
comarcal.

JUSTIFICACION

En contraposicion con la evolucion de otras comarcas de interior
limitrofes a la Sierra de Aracena y Picos de Aroche (Sierra Suroeste,
Tentudia o Campifia Sur pacense), la comarca cuenta con un
referente comarcal que no se encuentra en fase de regresion
demografica. Este es un factor estratégico ya que ha de actuar como
punto de apoyo para la recuperacion de los pueblos que estan
afectados por el problema de la despoblacion. Estas localidades
pueden beneficiarse de la proximidad del nicleo referente y
apoyarse en la potencialidad de ofertar una calidad de vida
semejante a menor coste.

ORIGEN

o7

P16. Las localidades de menor tamafio, en
base a la calidad de vida que atesoran,
tienen la capacidad de posicionarse como
alternativa de vida accesible desde la
perspectiva econdmica, sostenible 'y
saludable aAracenay alos nlcleos urbanos
proximos (Huelva, Sevilla...).

JUSTIFICACION

La calidad de vida que ofrecen los pueblos de la Sierra y Picos de
Aroche, unido a su localizacion geografica los posicionan como
alternativas viables para un amplio segmento de poblacion que
observa en el modelo rural una alternativa viable para fijar el
proyecto de vida.

ORIGEN

o7

P17. Existe una amplia bolsa de nuevos/as
pobladores/as que se han asentado en la
Comarca o han mostrado su predisposicion
a fijar su proyecto de vida en ella.

JUSTIFICACION

En consonancia con lo expuesto en la P17, en los Ultimos afios, se ha
detectado un importante incremento de nuevos/as pobladores/as
que han fijado su residencia en alguno de los pueblos de la Sierra de
Aracena o Picos de Aroche o que se encuentra en fase de blisqueda
de vivienda para proceder a su empadronamiento.
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ORIGEN

F6, 01

P18. A escala local, ain perviven redes
vecinales claves para sostener las
dinamicas sociales.

JUSTIFICACION

Durante el proceso participativo desarrollado, la poblacién que ha
formado parte de este ha expuesto la importancia de las redes
vecinales, que actian como pilares fundamentales de las dindmicas
sociales y, que son claves para garantizar la calidad de vida de las
personas mayores dependientes y, en particular, para garantizar la
existencia de soluciones viables al problema de la soledad no
deseada.

ORIGEN

F5, 05, 030

P19. Existe un sélido y diverso tejido
asociativo que, entre otras tematicas
trabajan por la igualdad de oportunidades,
por la dinamizacién de la juventud o por la
preservacion del patrimonio local.

JUSTIFICACION

Segln se deriva de los datos del Registro de Asociaciones de
Andalucia, en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche existen en la
actualidad 563 entidades asociativas dadas de alta, cifra que revela
el alto grado de activismo social existente en el territorio.

ORIGEN

F8

ECONOMIA Y MERCADO DE TRABAJO

P20. Existe un elevado conjunto de
productos autdctonos de gran calidad, con
producciones tradicionales y artesanales
que les otorgan un alto valor afiadido.

JUSTIFICACION

La produccion agroalimentaria autoctona, transformada a partir de
modelos tradicionales es observada como el elemento tractor del
desarrollo sostenible de la Comarca. Ademas, es preciso mencionar
que en el territorio existe un referente de enorme potencial, la DO
Jabugo, ya que siendo una de las cuatro denominaciones de origen
de ibérico existentes, otorga proyeccién nacional e internacional al
territorio y a los productos que en él se generan.

ORIGEN

F12,F14,F19,014

P21. Los indicadores ambientales facilitan
el desarrollo de la agriculturay la ganaderia
ecoldgicas.

JUSTIFICACION

El patrimonio natural, la belleza paisajistica y los indicadores
ambientales son factores estratégicos para mejorar el
posicionamiento de la produccion agroalimentaria de un territorio y,
en particular, es especialmente relevante para el desarrollo de una
actividad agroganadera ecoldgica.

ORIGEN

F1,013
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JUSTIFICACION

Como se ha indicado en la P23 la calidad medioambiental de un
territorio es un factor estratégico para proyectar y posicionar la
produccién autdctona agroalimentaria. En el caso de la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche, este factor estratégico esta reforzado con
la existen de figuras de impacto nacional e internacional como son la
Red Natura, el Parque Natural o la Reserva de la Biosfera.

ORIGEN

F7

P23. En base a sus valores naturales,
culturales, arquitecténicos y climaticos
Sierra de Aracena y Picos de Aroche se esta
consolidando como un destino turistico de
interior emergente.

JUSTIFICACION

Si bien es necesario definir un modelo de desarrollo turistico
compatible con la calidad de vida de las personas que habitan en el
territorio, los recursos naturales y patrimoniales, los productos
gastronomicos, los rasgos climaticos, los rasgos culturales serranos
y la localizacion geografica son algunos de los factores que estan
impulsando a la Sierra de Aracena y Picos de Aroche como un
ecodestino de interior.

ORIGEN

F1, F2, F7,F16, F27,012

P24. La diversidad de recursos de alto
interés existentes en la Sierra, y la
posibilidad que atesora de planificar
experiencias, posibilitan promover un
modelo de desarrollo turistico basado en la
excelencia y equilibrado en el conjunto del
territorio.

JUSTIFICACION

Potencialidad alineada con la P23.

ORIGEN

F1,F2, F7,F16, F27, 012

P25. Los recursos forestales que atesora la
sierra posibilitan promover una actividad
productiva de alto valor estratégico
compatible con los objetivos de
conservacion de los espacios naturales
protegidos.

JUSTIFICACION

Ver P9.

ORIGEN

F20, F21, 011, 017

P26. La dehesa, ecosistema predominante,
posibilita  promover una  actividad
productiva diversa y de alto valor
estratégico sostenible y compatible con los
objetivos de preservacion del patrimonio
natural.

JUSTIFICACION

Ver P10.

ORIGEN

F21

P27. El cerdo ibérico y sus productos
derivados son una sefia de identidad del
territorio a escala local y un factor de
proyeccion exterior que mejora la

JUSTIFICACION

La actividad que se genera en torno al cerdo ibérico y sus derivados
tiene en elevado componente estratégico para la Sierra de Aracenay
Picos de Aroche. Desde la perspectiva econémica los productos
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carnicos son clave para la dinamizacion del tejido productivo y el
mercado laboral a escala local; pero ademas, el ibérico es clave en el
desarrollo de la cultura popular del territorio y base de una parte
importante de su patrimonio intangible.

ORIGEN

F17,F19, F21, F22

P28. El territorio cuenta con una de las
cuatro DO de Ibérico existente, el producto
gourmet mas valorado, siendo Jabugo una
marca de alto prestigio reconocida a
escalas nacional e internacional

JUSTIFICACION

Los cocineros de referencia de la cocina internacional coinciden en
sefalar que, entre los productos gourmets, el de mayor exquisitez es
el ibérico de bellota. La Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta
con una de las cuatro DOs que existen de Ibérico y la marca Jabugo
es reconocida a escalas nacional e internacional, actuando como un
embajador del territorio que ademas de ubicarlo geograficamente
en destinos exteriores, le otorga prestigio y visibilidad, mejorando la
capacidad de posicionamiento al resto de la produccién autéctonay
mejorando las perspectivas del sector turistico.

ORIGEN

F17
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P29. Los avances tecnologicos y las
energias renovables posibilitan promover

una actividad industrial sostenible vy
compatible con los objetivos de
conservacion del patrimonio natural.

JUSTIFICACION

Uno de los factores de controversia que existen en el territorio es la
dicotomia entre avanzar en la industrializacion y la transformacion
de los recursos enddgenos y garantizar la preservacion del
patrimonio natural y los indicadores medioambientales. Sin
embargo, los avances tecnoldgicos, la digitalizacion y las fuentes

renovables, ofrecen la posibilidad de compatibilizar el desarrollo
industrial con los objetivos de conservacion del medio y la
biodiversidad que atesora.

ORIGEN

F19,010

P30. El progresivo envejecimiento de la
poblacién y la demanda de la ciudadania
urbana por mejorar su calidad de vida
posibilita diversificar el tejido productivo y
reducir el sesgo masculino del mercado
laboral potenciando la economia de los
cuidados.

JUSTIFICACION

La economia de los cuidados es un sector de alto valor estratégico
para la Sierra de Aracenay Picos de Aroche. En clave interna porque
su consolidacion garantiza la dotacion de servicios para las personas
dependientes y, en base a ello, garantiza la calidad de vida de este
sector de la poblacidn; en clave econdmica, porque alineado con los
valores naturales y paisajisticos y con la calidad de vida de las
localidades que conforman el territorio, es un factor de reclamo para
un turista de edad media y/o avanzada con poder adquisitivo
elevado.

ORIGEN

011,016

P31. Los avances tecnoldgicos y el
despliegue de redes de conexion WIFI de
alta calidad posibilita diversificar el tejido
productivo y reducir el sesgo masculino del
mercado  laboral potenciando una
economia basada en el conocimiento con
capacidad de estar deslocalizada de los
grandes centros urbanos.

JUSTIFICACION

La mejora de la dotacion de redes WIFI de alta calidad en los nicleos
poblacionales que conforman el territorio posibilitan a profesionales
cualificados/as desarrollar profesiones, ya sea por cuenta ajena o a
través de iniciativas privadas, basadas en el conocimiento que
pueden ser desarrolladas desde espacios alejados de los centros
urbanos a través de recursos y soluciones tecnoldgicas.

ORIGEN

F26, F23, F27, 018, 021

P32. Poblacion joven con un elevado grado
de apego al territorio, factor que facilita las
iniciativas enfocadas retener y/o atraer
talento.

JUSTIFICACION

Durante el proceso participativo desarrollado, la poblacion joven
que ha participado ha sefialado que existe un alto grado de arraigo
de la poblacion joven con el territorio en el que habitan. Se ha
sefialado que un elevado porcentaje de aquella juventud que emigra
del territorio con el fin de completar su formacion académica y/o su
capacitacién profesional, lo hace con la intencidon de retornar,
aunque a menudo no es posible como consecuencia de la falta de
oferta de empleo cualificado. Sin embargo, esos lazos afectivos que
muestra la poblacion joven es un potencial estratégico para el
territorio y para mejora el impacto de las medidas que se planifiquen
para fijar poblacion joven y talento en la Comarca.
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P33. Existen referentes productivos en la
Comarca en una amplio ramo de sectores
de actividad que puede ejercer como
ejemplos tractores para promover la
cultura emprendedora.

JUSTIFICACION

Al margen de la ya mencionada DO Jabugo y las grandes empresas
productoras de ibérico, existen otros referentes productivos locales
en sectores diversos (economia social, tecnologias de la
comunicacion, agroalimentario, industria...) que pueden ejercer de
ejemplos motivacionales para iniciativas emprendedoras.

ORIGEN

Fs, F17

P34. Existen asociaciones empresariales
dindmicas y con estructuras consolidadas,
clave para promover la colaboracion y el
espiritu cooperativo.

JUSTIFICACION

Aracena, que como se ha indicado se estd consolidando como
referente comarcal, cuenta con una asociacién de empresarios/as de
alto dinamismo, clave para promover la cultura colaborativa en el
tejido productivo y para actuar como referencia para la concrecion
de entidades asociativas profesionales en otras localidades.

ORIGEN

F8, F15, 030

INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS, RECURSOS Y SERVICIOS

P35. Todas las localidades de la Comarca
cuentan con cobertura WIFI de calidad.

JUSTIFICACION

Segun el Sistema de Datos Municipales publicado por el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, la totalidad de
localidades que conforman la Sierra de Aracena y Picos de Aroche
cuenta con cobertura WIFI de al menos 30 Mbps.

ORIGEN

F26, F27, 021, 024

P36. Existe una amplia bolsa de vivienda no
principal con potencial de ser integrada en
una bolsa de inmuebles disponibles.

JUSTIFICACION

Segun el Sistema de Datos Municipales publicado por el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, el 45,45% la
vivienda existente en la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, en
concreto, 13551 inmuebles es no principal, realidad a partir de la cual
es posible crear una bolsa de recursos disponibles para mejorar el
acceso a la vivienda.

ORIGEN

026

P37. Existen alternativas no convencionales
y sostenibles que pueden ayudar a paliar
parcialmente el problema de |la
precariedad del transporte publico.

JUSTIFICACION

En la actualidad existen alternativas basadas en soluciones
tecnoldgicas como, por ejemplo, plataformas comarcales de coche
compartido, o en la programacién de desplazamientos a demanda
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que pueden paliar la dependencia del vehiculo privado derivada de
la precariedad de la oferta de transporte publico.

ORIGEN

020, 027

P38. Existe una amplia red de caminos y
senderos que favorece el impulso de
estrategias de movilidad sostenible y
saludable basadas en medios no
motorizados.

JUSTIFICACION

La red de caminos y senderos existentes en el territorio es un recurso
de alto valor estratégico para fomentar la movilidad intermunicipal a
través de transporte no motorizado y, de esta manera, difundir
habitos sostenibles y saludables entre la poblacion local y reducir las
emisiones de CO, derivadas de desplazamientos en vehiculos
dependientes de fuentes fdsiles. Ademas, esta red ofrece una
oportunidad de generar experiencias ecoturisticas con potencial
para diversificar la oferta turistica.

ORIGEN

020

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

P39. El Grupo de Desarrollo Rural cuenta
con conocimiento, experiencia y capacidad
de promover el desarrollo social vy
econdémico del territorio.

JUSTIFICACION

El GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta con mas de 20
afos de experiencia en la gestion de programas LEADER, periodo en
el que ha tejido una sélida trayectoria de trabajo enfocado a la
dinamizacién social y econémica del territorio y de las localidades
que la conforman. La labor desarrollada ha convertido al Grupo en
una entidad referente en la Comarca y, en particular, para los
ayuntamientos que la conforman y para los tejidos productivos y
social, que encuentran en el programa LEADER un apoyo
fundamental para concretar sus iniciativas.

La dilatada trayectoria ya mencionada, ademas, otorga al equipo
técnico del GDR un conocimiento horizontal del territorio, de sus
necesidades y de sus potencialidades basado en la experienciay en
la interaccion con los agentes que operan en la Comarca.

ORIGEN

F28, F29

P40. El Grupo de Desarrollo Rural, Unica
entidad de caracter supracomarcal que
agrupa a todas las localidades de la
Comarca, es un factor de identificacion para
el conjunto de las personasy empresas que
residen en el territorio.

JUSTIFICACION

El papel referencial del GDR que se describe en la P44 cuenta con el
valor afiadido de ser la Unica Entidad que agrupa al conjunto de
localidades que conforman la Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

ORIGEN

F28, F29

P41. La red de recursos publicos existentes
facilita el acceso a servicios de calidad a las
personas que habitan en el territorio.

JUSTIFICACION

La Sierra de Aracena y Picos de Aroche cuenta con un amplio y
diverso conjunto de recursos publicos que posibilitan el acceso a las
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personas que habitan el territorio, al tejido social y a las empresas
contar con una amplio rango de servicios plblicos y semipublicos de
calidad.

ORIGEN

F31, 03, 05,

ORIGEN

JUSTIFICACION

P42. Existe un conjunto de mujeres al frente
de entidades publicas (Ayuntamientos,
GDR, servicios publicos...) que pueden
actuar como elemento tractor para
incrementar el grado de representatividad

La existencia de referentes es clave para avanzar en la igualdad de
género, para normalizar la presencia de la mujer en los espacios de
representaciony toma de decisiony para incrementar en nimero de
iniciativas (ya sean sociales o productivas) promovidas por
emprendedoras.

de la mujer en los puestos de decision

ORIGEN

publicos y privados.

F5, F30, 06
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EPiGRAFE 4. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES

4.2. METODOLOGIA PARA LA PRIORIZACION DE NECESIDADES
DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA DE PRIORIZACION

La metodologia utilizada para la priorizacion se ha basado en un proceso secuencializado que ha seguido los
siguientes hitos:

1. A partir del analisis de datos estadisticos y del desarrollo del proceso participativo, se han elaborado las
matrices DAFO que han dado lugar a la definicidn de las necesidades expuestas y justificadas en el epigrafe
4.1.

2. Unavezdescritas las necesidades se ha procedido a realizar, de manera paralela las siguientes acciones:

Se ha elaborado un cuestionario virtual de priorizacién de necesidades que ha sido remitido a las
personas que han formado parte del proceso de participacion. En este cuestionario cada necesidad
era valorable de uno a cinco puntos en funcion la importancia que se le otorgue a cada una de ellas.
El cuestionario ha contado con un elevado nivel de respuesta ya que se han recibido 75 formularios
cumplimentados.

Se han alineado las necesidades con las cinco lineas de ayuda (Desarrollo del sector agrario y forestal;
Diversificacion de la economia rural; Conservacion del medio rural, mejora de la calidad de vida y
apoyo al desarrollo social y sostenible; Fomento del desarrollo mediante la implementacién de
proyectos propios por parte de los grupos de desarrollo local; y Actividades de cooperacion LEADER).
Esta alineacion se ha cuantificado atendiendo a la siguiente ponderacion:

e 1punto - Silaalineacion es baja o existen pocas posibilidades de promover proyectos.
e 3 puntos-Silaalineacion existe pero no es muy elevada o la posibilidad de promover proyectos
existe pero no es muy elevada.

e 5 puntos - Si la alineacion es elevada o existen muchas posibilidades de promover proyectos
en este campo.

Se ha valorado la relacién de las necesidades con los cuatro objetivos transversales (Igualdad de
género; Juventud rural; Lucha contra el cambio climatico; e Innovacién. Esta alineacion se ha
cuantificado atendiendo a la siguiente ponderacion:

e 1punto-Silaalineacion es baja.
e 3 puntos - Si la alineacién existe pero no es muy elevada.
e 5 puntos - Sila alineacién es elevada.

3. Una vez cerrado periodo de recepcion de respuestas del formulario virtual se ha procedido a realizar, de
manera paralela las siguientes acciones:

Se ha calculado la media aritmética de las puntuaciones otorgadas a cada necesidad a través del del
sondeo de priorizacion de necesidades.

Se ha calculado la media aritmética de las puntuaciones otorgadas a cada necesidad en funcion de
su alineacion con las lineas de ayuda.

Se ha calculado la media aritmética de las puntuaciones otorgadas a cada necesidad en funcion de
su alineacion con los objetivos transversales.

4. Se ha calculado la suma de las tres medias aritméticas: valoracion del sondeo de priorizacidn, ponderacion
de la relacion con las Lineas de Ayudas y ponderacion de la relacidn con los objetivos transversales.

5. Se ha calculado la media aritmética de estas y se han ordenado por puntuacién, estableciendo como
valoracion de corte 3,5 puntos. Esto supone que, las tres bases de calculo consideradas presentan el mismo
peso para establecer la priorizacidn final. Aquellas que no han alcanzado la nota minima descrita se han
considerado Necesidades Priorizadas No Abordables por LEADER.

6. Por Ultimo, entre las necesidades que han recibido una valoracion media superior a 3,5 se han identificado
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aquellas que, por su perfil, no son financiables a través de LEADER. Como consecuencia de esta identificacion
se ha considerado Necesidad Priorizada No Abordable por LEADER “Mejora de las opciones de acceso a una

vivienda digna por parte de jovenes del territorio y nuevos pobladores”.

CRITERIOS DE PRIORIZACION

Puntuacion /
Importancia
asignada

1. Valoracién de las necesidades descritas a partir del analisis de datos y del proceso de
participacion a través de un formulario digital en el que cada una de ellas podia ser
valorada de 1 (poca importancia) a 5 (mucha importancia). Una vez sumadas las
valoraciones recibidas se ha calculado la media aritmética de las puntuaciones recibidas
por cada necesidad descrita.

Justificacion del criterio de priorizacion:

Se ha considerado necesario implicar a las personas que han formado parte del proceso
participativo no solo en la fase de opinidn, también en la decision. En base a ello, se ha
disefiado un sistema para que trasladaran su valoracion otorgando una ponderacion a este
criterio analoga al de los otros dos definidos.

33,33%

2. Se ha ponderado de 1 (no existe) a 5 (muy elevada) la alineacion de las necesidades
descritas con las cinco lineas de ayuda: Desarrollo del sector agrario y forestal;
Diversificacion de la economia rural; Conservacion del medio rural, mejora de la calidad
de vida y apoyo al desarrollo social y sostenible; Fomento del desarrollo mediante la
implementacion de proyectos propios por parte de los grupos de desarrollo local; y
Actividades de cooperacion LEADER. Una vez sumadas las valoraciones recibidas, se ha
calculado la media aritmética de estas para cada necesidad descrita.

Justificacion del criterio de priorizacion:

Se ha considerado necesario identificar la relacion de las necesidades descritas con las
lineas de ayuda establecidas en el programa. En base a ello, se ha disefiado un sistema
para otorgar una valoracion a la alineacion existente, otorgando a este criterio una peso
analogo al de los otros dos definidos.

33,33%

3. Se ha ponderado de 1 (no existe) a 5 (muy elevada) la alineacion de las necesidades
descritas con los cuatro objetivos transversales (Igualdad de género; Juventud rural;
Lucha contra el cambio climatico; e Innovaciéon. Una vez sumadas las valoraciones
recibidas, se ha calculado la media aritmética de estas para cada necesidad descrita.

Justificacion del criterio de priorizacion:

Se ha considerado necesario identificar la relacion de las necesidades descritas con los
objetivos transversales descritos en el programa. En base a ello, se ha disefiado un sistema
para otorgar una valoracion a la alineacion existente, otorgando a este criterio una peso
analogo al de los otros dos definidos.

33,33%
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EPiGRAFE 4. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES

4.3. NECESIDADES TERRITORIALES PRIORIZADAS

Puntuacion

NECESIDADES TERRITORIALES PRIORIZADAS (ABORDABLES POR LEADER) alcanzada
NPL1. Apoyo al relevo generacional en la transmisidn y cesion de negocios locales y explotaciones 4.44
agrarias. ’
NPL2. Mejora del transporte y de la movilidad colectiva y sostenible a nivel interno y externo. 4,21
NPL3. Promocidn, difusion y consolidacion de la cultura emprendedora. 4,20
NPL4. Impulso de la digitalizacion, tecnificacion e incorporacion de la innovacion a la actividad 417
productiva local. ’
NPLS5. Actuaciones de fomento, retencion y/o recuperacion del talento joven. 4,15
NPL6. Apoyo e impulso de iniciativas de emprendimiento social. 4,12
NPL7. Apoyo econdmico, asesoramiento, asistencia, acompafiamiento y simplificacion de los 4.10
procesos de emprendimiento y de consolidacion de PYMES locales. ’
NPLS. Impulso de modelos sostenibles de alimentacion, priorizando la calidad, la diversidad, la
produccién y el consumo local, los canales cortos de comercializaciéon y la reduccion del 4,07
desperdicio alimentario.
NPL9. Apoyo de acciones enfocadas a reducir elimpacto y a la adaptacion a los efectos del cambio 401
climatico. ’
NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin de garantizar la sostenibilidad de los recursos 3.08
ambientales y el abastecimiento de los pueblos de la Sierra. ’
NPL11. Apoyo al acceso de la mujer al mercado laboral. 3,96
NPL12. Impulso al cooperativismo en el territorio. 3,96
NPL13. Recuperacion del valor otorgado al modelo de vida rural en el propio territorio. 3,93
NPL14. Promocion de la participacion de las mujeres en los drganos de decision politica, social y 3.03
empresarial del territorio. ’
NPL15. Mejora de la eficiencia y la transicion energética del tejido productivo local. 3,88
NPL16. Promocidn de la participacion de la poblacién joven en la vida de las comunidades locales. 3,86
NPL17. Mejora de los servicios de atencion a personas en riesgo de exclusion social, personas 384
dependientes y fomento del envejecimiento activo. ’
NPL18. Impulso de la transicion energética en los hogares, edificios e instalaciones publicas 379
locales. ’
NPL19. Apoyo a la creacién y consolidacién de asociaciones y promocion de la cultura asociativa. 3,65
NPL20. Definicion de un modelo turistico sostenible, equilibrado y diversificado para la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche, compatible con la calidad de vida de las personas que habitan los 3,64
pueblos que la conforman.
NPL21. Creaci6n de red de coordinacion de agentes territoriales para el desarrollo local. 3,63
NPL22. Fortalecimiento de la identidad comarcal. 3,59
NPL23. Promocién de la identificacién, divulgacidn y puesta en valor de referentes locales. 3,59

202 3-2027

[ ]
l. E ) Sierra de Aracena 180
y Picos de Aroche
L J




Cofinanciado por %%“ MINISTERIO g)
la Unién Europea '-mlﬁ e RICUL L B PESCA GOR
=T Srdspen
NPL24. Promocion de la cooperacion y el trabajo conjunto entre empresas, organizaciones, 358
instituciones y agentes sociales del territorio. ’
NPL25. Implicacién de la comunidad en el fomento de la igualdad de género. 3,58
NPL26. Preservacion de los valores tradicionales del sector agroalimentario local, en particular, 357
en la produccion relacionada con el cerdo ibérico. ’
Puntuacion
NECESIDADES TERRITORIALES NO PRIORITARIAS
alcanzada
NNPL1. Aumento y diversificacion territorial de la oferta cultural y de ocio. 3,31
NNPL2. Impulso para la captacion de nuevos pobladores en las localidades en situacion de riesgo 394
demografico. ’
NNPL3. Apoyo a programas de colaboracion para combatir la soledad no deseada. 3,18
NNPL4. Cambio de la percepcion negativa existente en el territorio en torno a la figura del Parque 308
Natural. ’
NNPL5. Promocion de iniciativas basadas en la colaboracién intermunicipal. 3,04
NNPL6. Acciones de recuperacion, preservacion y puesta en valor del patrimonio rural. 2,40
NNPL7. Implicacion de la comunidad en los procesos de puesta en valor del territorio y sus 536
recursos. ’
Puntuacién
NECESIDADES TERRITORIALES PRIORIZADAS (NO ABORDABLES POR LEADER) alcanzada
NPNL1. Dotacién de mayor capacidad técnica a los pequefios municipios para acceder a fondos 414
publicos que posibiliten la revitalizacién local. ’
NPNL2. Mejora de la planificacion, promocidn e implantacion de programas de capacitacion para 3.89
el empleo, adaptados a las demandas del tejido productivo local. ’
NPNL3. Mejora de las opciones de acceso a una vivienda digna por parte de jovenes del territorio 382
y nuevos pobladores. ’

. E ) Sierra de Aracena 181
‘ y Picos de Aroche
20 -2027



& x * ‘
Cofinanciado por % 5 mnsTeRO * r’ Fondos u
la Unién Europea o % Y ALIMENTACION Europeos i ? : s
a“ﬂ@a U P Junta - o GDR

Fesca. i

y Picos de Aroche

EPiGRAFE 4. NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES

4.4. DEFINICION Y JUSTIFICACION DE ASPECTOS INNOVADORES
SECTORES DE LA ECONOMIA CONSIDERADOS INNOVADORES

NACE DENOMINACION Y JUSTIFICACION
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ASPECTOS INTEGRADOS CONSIDERADOS INNOVADORES
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION

Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS
PLANES Y PROGRAMAS

5.0. INTRODUCCION

5.1. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 1

5.2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 2

5.3. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 3

5.4. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 4

5.5. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 5

5.6. PLAN DE ACCION. LiINEA DE AYUDAS N° 1
5.7. PLAN DE ACCION. LINEA DE AYUDAS N° 2
5.8. PLAN DE ACCION. LINEA DE AYUDAS N° 3

5.9. PLAN DE ACCION. LINEA DE AYUDAS N° 4
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5.10. PLAN DE ACCION. LINEA DE AYUDAS N° 5

5.11. COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.12. INFORME DE IMPACTO DEL OBJETIVO TRANSVERSAL “IGUALDAD DE GENERO”

5.13. INFORME DE IMPACTO DEL OBJETIVO TRANSVERSAL “JUVENTUD RURAL”

5.14. INFORME DE IMPACTO DEL OBJETIVO TRANSVERSAL “LUCHA CONTRA EL CAMBIO

CLIMATICO”
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y
PROGRAMAS

5.0. INTRODUCCION

Una vez concretadasy priorizadas las necesidades, se han definido los Objetivos Generales asociados a cada una
de las Lineas de Ayuda definidas en el marco de las EDLL de Andalucia 2023 - 2027, y sus correspondientes
objetivos especificos a través de los cuales se ha buscado concretar las areas prioritarios de actuacion en funcién
de las carencias y potencialidades identificadas:

e Linea de Ayudas 1 - Desarrollo del sector agrario y forestal: se han establecido dos OE, el primero
enfocada a impulsar las dinamicas productivas en los sectores agroganadero y forestal; el segundo a
apoyar los procesos de digitalizacidn, transicion energética, adaptacion al cambio climatico y consumo
responsable.

e Linea de Ayudas 2 - Diversificacién de la economia rural: se han fijado tres OE enfocados a promover la
creacion de empresa; consolidar y revitalizar la actividad productiva existente; y crear el ecosistema
idoneo para dotar al territorio de capacidad para retener el talento joven.

e Linea de Ayudas 3 - Conservacion del medio rural, mejora de la calidad de vida y apoyo al desarrollo
social y sostenible: en la definicion de los OE, se ha puesto el foco en dotar al territorio de la capacidad
para mejorar y diversificar los servicios accesibles para la ciudadania; en garantizar la atencion adecuada
para la poblacién dependientey a los colectivos en riesgo de exclusion; y en la recuperacion, preservacion
y puesta en valor del patrimonio rural.

e Lineade Ayudas 4 - Fomento del desarrollo local mediante la implementacién de proyectos propios por
parte de los grupos de desarrollo rural: los OE definidos buscan dotar al GDR de la capacidad de promover
proyectos para impulsar la cohesion y la identidad territorial; dinamizar la poblacion joven y avanzar en
los objetivos de igualdad; y afianzar al Grupo como una entidad referente y vertebradora del territorio.

e Linea de Ayudas 5 - Actividades de cooperacion: a través de los OE se han concretado los campos de
actuacion que afrontaran a través de iniciativas basadas en la cooperacion LEADER: la puesta en valor de
los recursos enddgenos; la visibilizacion de los referentes locales; y la puesta en valor del patrimonio
local.

Una vez concretados los Objetivos Generales, sus respectivos objetivos especificos y los indicadores que han de
actuar como base para el seguimiento y la evaluacion del cumplimento de estos, se ha procedido a definir las
tipologias de operaciones subvencionables que se abordaran en cada una de las lineas de ayuda'y los criterios y
subcriterios de seleccion, estableciendo valoraciones acordes con las metas definidas y con la integracion de los
objetivos transversales: igualdad de género, juventud rural, lucha contra el cambio climatico e innovacion.

La concrecion de los objetivos, generales y especificos, de las tipologias de operaciones subvencionables y de los
criterios y subcriterios de evaluacion han sido debatidos, consensuados y aprobados por un comité de expertos
formado por el grupo motor de la estrategia, contando con las aportaciones de agentes clave del territorio.
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.1. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 1

LiNEA DE AYUDAS N° 1. DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO Y FORESTAL. ASIGNACION (€)

OGL1. Apoyar los procesos cooperativos, la implantacion de sistemas de gestion eficientes, la incorporacion
de lainnovaciony los procesos de transicion digital y energética en los sectores agroganadero y forestal para
Objetivo general incrementar su impacto en las dinamicas economicas y laborales de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche y 561.293,66 €
mejorar el posicionamiento y las perspectivas de comercializacion de las producciones autéctonas en los

mercados nacionales e internacionales.

Objetivos especificos Indicadores de seguimiento y evaluacion Metas

OE1.1. Impulsar el cooperativismo e iniciativas|IN1.1.1. N° de iniciativas cooperativas y/o emprendedoras en los sectores liniciativa /35.000 €
Férmula

emprendedoras en los sectores agroganadero y|agroganadero y forestal apoyadas. 1iniciativa /35.000 €

forestal, los procesos de relevo generacional que||N1.12. N° de

iniciativas de transformacién, posicionamiento y

posibiliten la subsistencia de las explotaciones|comercializacién de productos agroganaderos y forestales apoyadas. Valor 16
familiares de base tradicionaly laimplantacion de

iniciativas enfocadas a la mejora de la eficiencia Una vez determinada la asignacién econdmica definitiva para la EDL de la Sierra de
productiva, a la transformacion de la produccién Metodologia de Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al
autéctona de base artesanal, a la mejora del calculo cumplimiento de la OE1.1. La cantidad resultante dividida entre 25.000 € servira para
posicionamiento y/o a la identificacion de nuevos determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.
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canales de comercializacion.

IN1.2.2. N° de iniciativas apoyadas relacionadas con la adaptacién de las| Férmula liniciativa/30.000 €

L, producciones al cambio climatico y el impulso de los canales cortos de
OE1.2. Apoyar los procesos de digitalizacion y de

comercializacion. Valor 18

transicion energética, la iniciativas enfocadas a

adaptar las producciones agroganaderas vy ) . ., . o )
Una vez determinada la asignacidn economica definitiva para la EDL de la Sierra de

forestales a los efectos del cambio climatico y a ) . i i i .
Metodologia de Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al

promover los canales cortos de comercializacion. N o . . o
calculo cumplimiento de la OE1.2. La cantidad resultante dividida entre 15.000 € servira para

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.

NECESIDADES DE LA EDLL QUE JUSTIFICAN LOS OBJETIVOS PREVISTOS CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PAC
NPL1. Apoyo al relevo generacional en la transmision y cesion de negocios locales y explotaciones
agrarias. OE1l OE2 OE3 OE4 OES5
NPL4. Impulso de la digitalizacion, tecnificacion e incorporacion de la innovacion a la actividad
productiva local.

Sl Sl Sl Sl Sl

NPL6. Apoyo e impulso de iniciativas de emprendimiento social.
NPL8. Impulso de modelos sostenibles de alimentacion, priorizando la calidad, la diversidad, la
produccién y el consumo local, los canales cortos de comercializacion y la reduccion del desperdicio OE6 OE7 OES OE9 oT
alimentario.
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NPL9. Apoyo de acciones enfocadas a reducir el impacto y a la adaptacion a los efectos del cambio

climatico.

NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin de garantizar la sostenibilidad de los recursos

ambientales y el abastecimiento de los pueblos de la Sierra.

NPL11. Apoyo al acceso de la mujer al mercado laboral.

NPL12.Impulso del cooperativismo en el territorio.

NPL15. Mejora de la eficiencia y la transicion energética del tejido productivo local.

NPL26. Preservacion de los valores tradicionales del sector agroalimentario local, en particular, en la

produccion relacionada con el cerdo ibérico.

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 2

LiINEA DE AYUDAS N° 2. DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA RURAL. ASIGNACION (€)

0G2. Promover el crecimiento y la diversificacion de la actividad productiva de la Sierra de Aracena y Picos

de Aroche a través de la puesta en valor de las potencialidades endégenas y el impulso de sectores

Objetivo general |emergentes con el fin de facilitar una adaptacion del modelo econémico a las corrientes surgidas en el 608.068,13 €

escenario post pandemia, que permita garantizar la estabilidad futura de la comarca y dinamizar el mercado

laboral atendiendo a criterios de sostenibilidad y equilibrio territorial.

Objetivos especificos

Indicadores de seguimiento y evaluacion Metas

OE2.1. Impulsar acciones enfocadas a promover
la cultura emprendedoray a apoyar la creacion de
empresas e iniciativas profesionales en sectores
estratégicos y emergentes con potencial para
dinamizar la economia y el mercado laboral a
escala local y/o para diversificar los servicios a la

ciudadania local.

IN2.1.1. N° de iniciativas para la creacion de empresas o para el desarrollo

1 iniciativa/50.000 €
Formula

de actividades profesionales apoyadas. 1 empleo/50.000 €

IN2.1.2. N° de empleo generado a partir de las iniciativas apoyadas.

Valor 12

Una vez determinada la asignacién econémica definitiva para la EDL de la Sierra de

Metodologia de Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al

calculo

cumplimiento de la OE2.1. La cantidad resultante dividida entre 50.000 € servira para

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.
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OE2.2. Apoyar acciones para la consolidacion del

IN2.2.1. N° de actuaciones de consolidacién y/o de ampliacion de empresas

1 iniciativa /50.000 €

. ) o . Form
tejido productivo y el empleo que este genera a0 iniciativas profesionales apoyadas. ormula 1 empleo
A i eiat ; i cualificado/50.000 €
través del apoyo a iniciativas enfocadas a integrar IN2.2.2. N°® de empleo mantenido y/o generado a través de las iniciativas
la innovacion, a mejorar la eficiencia de los apoyadas.
. . Valor 12
procesos empresariales, a impulsar la
cooperacidn, a acelerar los procesos de transicién
) ) Una vez determinada la asignacion econdmica definitiva para la EDL de la Sierra de
energética y digitalizacién y/o a facilitar los ,

) , Metodologia de Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al
procesos de transmision y cesidn de negocios X )
ocal calculo cumplimiento de la OE2.2. La cantidad resultante dividida entre 50.000 € servira para
ocales.

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.
1liniciativa /50.000 €
OE2.3. Impulsar iniciativas empresariales o 5
P P IN2.3.1. N° de iniciativas de base tecnoldgica apoyadas. e 1empleo
rofesionales basadas en las tecnologias de la .
P & g l icad . cualificado/50.000 €
comunicacidon, en el marco de la economia del IN2.3.2. N” de empleo cualiticado generado.
conocimiento, incluidas aquellas que se Valor 12

desarrollan en formato de teletrabajo y que, en

base a ello, posibilita desarrollar trabajos de alta Una vez determinada la asignacién econémica definitiva para la EDL de la Sierra de
cualificacion desde entornos rurales alejados de Metodologia de Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al
los centros de actividad urbana. calculo cumplimiento de la OE2.3. La cantidad resultante dividida entre 50.000 € servira para
determinar el valor de las metas a alcanzar en relacién con los indicadores aplicables.
[ ]
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NECESIDADES DE LA EDLL QUE JUSTIFICAN LOS OBJETIVOS PREVISTOS

)

Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PAC

NPL1. Apoyo al relevo generacional en la transmision y cesion de negocios locales y explotaciones

agrarias.
NPL3. Promocion, difusiéon y consolidacion de la cultura emprendedora.

NPL4. Impulso de la digitalizacion, tecnificacion e incorporacion de la innovacion a la actividad

productiva local.
NPL5. Actuaciones de fomento, retencién y/o recuperacion del talento joven.
NPL6. Apoyo e impulso de iniciativas de emprendimiento social.

NPL7. Apoyo econdmico, asesoramiento, asistencia, acompafiamiento y simplificacion de los procesos

de emprendimiento y de consolidacién de PYMES locales.
NPL11. Apoyo al acceso de la mujer al mercado laboral.
NPL12. Impulso del cooperativismo en el territorio.

NPL14. Promocion de la participacion de las mujeres en los érganos de decision politica, social y

empresarial del territorio.
NPL15. Mejora de la eficiencia y la transicion energética del tejido productivo local.

NPL17. Mejora de los servicios de atencion a personas en riesgo de exclusion social, personas

dependentes y fomento del envejecimiento activo.

OE1l OE2 OE3 OE4 OES5
Sl Sl

OE6 OE7 OES8 OE9 oT
Sl Sl Sl
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NPL24. Promocion de la cooperacion y el trabajo conjunto entre empresas, organizaciones,

instituciones y agentes sociales del territorio.
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.3. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 3

LINEA DE AYUDAS N° 3. CONSERVACION DEL MEDIO RURAL, MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA Y APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y

SOSTENIBLE.

ASIGNACION (€)

0G3. Impulsar el desarrollo sostenible, saludable, integrado y participativo de la Sierra de Aracenay Picos de

Aroche, apoyado en los recursos endogenos, en la identidad cultural y en el patrimonio rural, mediante el

Objetivo general disefio de acciones enfocadas a impulsar la colaboracion institucional, la cohesion territorial, la correccion 561.293,66 €
de los desequilibrios sociales, la mejora de la calidad de vida de la ciudadania y la recuperacion y el
rejuvenecimiento de la poblacion en aquellas localidades afectadas por el problema del reto demografico.
Objetivos especificos Indicadores de seguimiento y evaluacién Metas
IN3.1.1. N° de actuaciones apoyadas de diversificacion, calidad y acceso a 1 actuacién /30.000 €
los servicios y/o de mejora de los equipamientos e infraestructuras Férmula
y ) quip ) 15 personas/30.000 €
OE3.1. Promover acciones para impulsar IN3.1.2. N° de personas beneficiadas por la acciones de mejora y
diversificacion, la calidad y el acceso a los| . .. ., - . . .
diversificacion de los servicios y/o de mejora de los equipamientos e Valor 18
servicios publicos y para la mejora de los infraestructuras.
equipamientos e infraestructuras locales.
Metodologia de Una vez determinada la asignacion econdmica definitiva para la EDL de la Sierra de
calculo Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al

2

-
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cumplimiento de la OE3.1. La cantidad resultante dividida entre 30.000 € servira para

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.

OE3.2. Impulsar acciones de atencion a las
personas dependientes, de integracion a los
colectivos en riesgo de exclusion, de atencidn a la
diversidad y/o de prevencion de la soledad no

deseada.

1 actuacion /25.000 €

10 personas /25.000 €

IN3.2.1. N° de actuaciones de atencién a la dependencia y de integracion

. Formula
social apoyadas.
IN3.2.1. N° de personas beneficiadas por actuaciones de atencion a la
dependencia e de integracion social apoyadas. Valor

22

Metodologia de

calculo

Una vez determinada la asignacion econdmica definitiva para la EDL de la Sierra de

Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al

cumplimiento de la OE3.2. La cantidad resultante dividida entre 25.000 € servira para

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.

OE3.3. Potenciar el modelo rural de vida a través
del apoyo a acciones enfocadas a recuperar,
preservary poner en valor el patrimonio rural con
el fin de mejorar la percepcion de la poblacion
local respecto al entorno en el que habita y, de

esta manera, acentuar el sentimiento de arraigo.

IN3.2.2. N° de actuaciones enfocadas a recuperar, preservar y/o poner en

1 accidén /25.000 €

valor el patrimonio rural Formula
P ) 1 recurso/25.000 €
IN3.3.1. N° recursos patrimoniales recuperados, protegidos y/o puestos en
valor. Valor 22
, Una vez determinada la asignacion econdmica definitiva para la EDL de la Sierra de
Metodologia de

calculo

Aracena y Picos de Aroche, se procederd al calculo de la cuantia destinada al

cumplimiento de la OE3.3. La cantidad resultante dividida entre 25.000 € servira para
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determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.
NECESIDADES DE LA EDLL QUE JUSTIFICAN LOS OBJETIVOS PREVISTOS CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PAC

NPL2. Mejora del transporte y de la movilidad colectiva y sostenible a nivel interno y externo.

. . . . . OE1 OE2 OE3 OE4 OE5
NPL9. Apoyo de acciones enfocadas a reducir el impacto y a la adaptacion a los efectos del cambio
climatico.
NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin de garantizar la sostenibilidad de los recursos
ambientales y el abastecimiento de los pueblos de la Sierra.
NPL13. Recuperacion del valor otorgado al modelo de vida rural en el propio territorio. S| Sl
NPL14. Promocion de la participacion de las mujeres en los drganos de decision politica, social y
empresarial del territorio.
NPL16. Promocion de la participacion de la poblacién joven en la vida de las comunidades locales.
NPL17. Mejora de los servicios de atencidon a personas en riesgo de exclusidn social, personas OE6 OE7 OES OES oT
dependientes y fomento del envejecimiento activo.
NPL18. Impulso de la transicion energética en los hogares, edificios e instalaciones publicas locales.
NPL22. Fortalecimiento de la identidad comarcal. S| S| 5|
NPL25. Implicacidn de la comunidad en el fomento de la igualdad de género.
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.4. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 4

LiINEA DE AYUDAS N° 4. FOMENTO DEL DESARROLLO LOCAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PROPIOS POR PARTE DE .
ASIGNACION (€)
LOS GRUPOS DE DESARROLLO LOCAL.

OG4. Revitalizar y consolidar la funcion del Grupo de Desarrollo Rural Sierra de Aracena y Pico de Aroche
como instrumento de dinamizacion social y economica y cohesion comarcal a partir de la planificacion e
Objetivo general implantacion de proyectos de desarrollo territorial enfocados a crear un ecosistema idoneo para que las 93.548,94 €
acciones de impulso de los sectores agrario y forestal, de diversificacion econémica y de mejora de la calidad

de vida acentuen sus opciones de generar un retorno tangible en las dinamicas locales.

Objetivos especificos Indicadores de seguimiento y evaluacién Metas
IN4.1.1. N° de actuaciones desarrolladas para promover la cohesion y/o la 1 actuacion /12.000 €
Formula
identidad territorial.
! ! tor! 12 personas/12.000 €
OE4.1. Planificar e implementar actuaciones para | IN4-1.2. N° de personas participantes en actuaciones para para promover la
impulsar la cohesién y fomentar la identidad cohesion y/o la identidad territorial. Valor !
territorial.
N Una vez determinada la asignacion econémica definitiva para la EDL de la Sierra de
Metodologia de
‘lcul Aracena y Picos de Aroche, se procederd al calculo de la cuantia destinada al
calculo

cumplimiento de la OE4.1. La cantidad resultante dividida entre 12.000 € servira para

2
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determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.

OEA4.2. Planificar e implementar actuaciones para
la dinamizacion de la poblacion joven, el fomento
de laigualdad de género, elimpulso de relaciones
intergeneracionales y/o la revitalizacion del tejido

asociativo.

IN4.2.1. N° de actuaciones para la dinamizacion de la poblacion joven, el 1 actuacion /12.000 €
. . . . . Fo

fomento de la igualdad, el impulso de relaciones intergeneracionales y/o la e 12 personas/12.000 €

revitalizacion del tejido asociativo.

IN4.2.2. N° de personas implicadas en actuaciones para la dinamizacion de

la poblacién joven, el fomento de la igualdad, el impulso de relaciones Valor 7

intergeneracionales y/o la revitalizacion del tejido asociativo.

Metodologia de

calculo

Una vez determinada la asignacion econdmica definitiva para la EDL de la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche, se procederd al calculo de la cuantia destinada al
cumplimiento de la OE4.2. La cantidad resultante dividida entre 12.000 € servira para

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.

OE4.3. Impulsar acciones que consoliden al GDR
como un referente comarcal vertebrador de la
Sierra de Aracena y Picos de Aroche con
capacidad de gestionar, integrar y coordinar los
flujos de informacion entre agentes que operanen
el territorio y apoyar la accidon de las
corporaciones locales, en particular, de aquellas

que carecen de recursos técnicos.

IN4.3.1. N° de actuaciones de gestion, integracion y coordinacion de los

flujos de informacidn entre agentes locales.

Formula | 1 actuacién/10.000 €

Valor 9

Metodologia de

calculo

Una vez determinada la asignacion econémica definitiva para la EDL de la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al
cumplimiento de la OE4.3. La cantidad resultante dividida entre 10.000 € servira para

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.
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NECESIDADES DE LA EDLL QUE JUSTIFICAN LOS OBJETIVOS PREVISTOS

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PAC

NPL8. Impulso de modelos sostenibles de alimentacion, priorizando la calidad, la diversidad, la
produccidn y el consumo local, los canales cortos de comercializacion y la reduccion del desperdicio

alimentario.

NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin de garantizar la sostenibilidad de los recursos

ambientales y el abastecimiento de los pueblos de la Sierra.

NPL13. Recuperacion del valor otorgado al modelo de vida rural en el propio territorio.

NPL16. Promocidn de la participacion de la poblacion joven en la vida de las comunidades locales.
NPL19. Apoyo a la creacién y consolidacion de asociaciones y promocién de la cultura asociativa.

NPL20. Definicion de un modelo turistico sostenible, equilibrado y diversificado para la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche, compatible con la calidad de vida de las personas que habitan los pueblos

que la conforman.

NPL21. Creacion de red de coordinacion de agentes territoriales para el desarrollo local.
NPL22. Fortalecimiento de la identidad comarcal.

NPL23. Promocidn de la identificacion, divulgacion y puesta en valor de los referentes locales.
NPL25. Implicacion de la comunidad en el fomento de la igualdad de género.

NPL26. Preservacion de los valores tradicionales del sector agroalimentario local, en particular, en la

OE1l OE2 OE3 OE4 OES5
Sl Sl

OE6 OE7 OES8 OE9 oT
Sl Sl Sl
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produccidn relacionada con el cerdo ibérico.
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.5. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA LINEA DE AYUDAS N° 5

LiNEA DE AYUDAS N° 5. ACTIVIDADES DE COOPERACION LEADER.

ASIGNACION (€)

0GS5. Reforzar la cooperacion comoun e

lemento clave de la metodologia LEADER para impulsar el desarrollo

Objetivo general sostenible de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche a través del impulso de medidas basadas en la 46.774,47 €

experimentacion colaborativa, el intercambio de experiencias y la transferibilidad de buenas practicas.

Objetivos especificos

Indicadores de seguimiento y evaluacion Metas

OE5.1. Planificar y promover actividades de IN5.1.2. N° de recursos enddgenos y productos autdctonos potenciados a

cooperacion LEADER relacionados con la gestion

eficiente y puesta en valor de los recursos

IN5.1.1. No de actuaciones relacionadas con la gestion eficiente y la puesta

en valor de los recursos y/o con el valor rural.

través de proyectos de cooperacion LEADER.

1 actuacion /20.000 €

’
Formula 1 recurso o

producto/20.000 €

Valor 2

naturales del territorio, asi como potenciar el

valor rural asociado.

calculo

Una vez determinada la asignacion econdmica definitiva para la EDL de la Sierra de

Metodologia de Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al

cumplimiento de la OE5.1. La cantidad resultante dividida entre 20.000 € servira para

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.

p E ) Siema de Aracena

y Picos de Aroche
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IN5.2.1. No de actuaciones implantadas relacionadas con la gestion 1 actuacién /20.000 €
. . .. .| Férmula
eficiente, la puesta en valor de productos enddgenos, servicios del territorio
»ap P genos, ’ 12 personas/20.000 €
el consumo responsable y sostenible y/o con el valor rural.
OE5.2. Planificar y promover actividades de
cooperacién LEADER relacionados con la gestién IN5.2.2. No de productos y/o servicios potenciados a través de actividades Tl 5

eficiente, consumo sostenible y/o puesta en valor de cooperacion LEADER.

de productos y servicios endogenos, asi como
_ ) Una vez determinada la asignacion econdmica definitiva para la EDL de la Sierra de
potenciar el valor rural asociado.
Metodologia de Aracena y Picos de Aroche, se procedera al calculo de la cuantia destinada al

calculo cumplimiento de la OE5.1. La cantidad resultante dividida entre 20.000 € servira para

determinar el valor de las metas a alcanzar en relacion con los indicadores aplicables.

NECESIDADES DE LA EDLL QUE JUSTIFICAN LOS OBJETIVOS PREVISTOS CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PAC

NPL3. Promocion, difusion y consolidacion de la cultura emprendedora.
OE1l OE2 OE3 OE4 OES5

NPL8. Impulso de modelos sostenibles de alimentacion, priorizando la calidad, la diversidad, la
produccién y el consumo local, los canales cortos de comercializacion y la reduccion del desperdicio
alimentario.
NPL9. Apoyo de acciones enfocadas a reducir el impacto y a la adaptacion a los efectos del cambio S| S|
climatico.

E ) Siera de Aracena
‘ y Picos de Aroche
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NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin de garantizar la sostenibilidad de los recursos

ambientales y el abastecimiento de los pueblos de la Sierra. OE6 OE7 OES OE9

NPL13. Recuperacion del valor otorgado al modelo de vida rural en el propio territorio.

NPL16. Promocion de la participacion de la poblacién joven en la vida de las comunidades locales.

NPL17. Mejora de los servicios de atencion a personas en riesgo de exclusion social, personas

dependientes y fomento del envejecimiento activo.

NPL20. Definicion de un modelo turistico sostenible, equilibrado y diversificado para la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche, compatible con la calidad de vida de las personas que habitan los pueblos
que la conforman.

Sl Sl
NPL22. Fortalecimiento de la identidad comarcal.

NPL23. Promocidn de la identificacion, divulgacion y puesta en valor de los referentes locales.

NPL25. Implicacion de la comunidad en el fomento de la igualdad de género.

NPL26. Preservacion de los valores tradicionales del sector agroalimentario local, en particular, en la

produccién relacionada con el cerdo ibérico.

b
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EPiGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.6. PLAN DE ACCION. LINEA DE AYUDAS N° 1

LINEA DE AYUDAS N° 1. DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO Y FORESTAL

Seleccion Tipologias de operaciones subvencionables
1.1. Operaciones destinadas a la elaboracidn de estudios, planes y programas de apoyo al sector de la produccién, transformacion y/o comercializacion agraria y/o forestal.
1.2. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de formacion en el sector de la produccion, transformacion y/o comercializacién agraria y/o forestal.
SI 1.3. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de informacién y promocion vinculadas al sector agrario y/o forestal.
Sl 1.4. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de informacion y promocion vinculadas a regimenes de calidad.
1.5. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de demostracién vinculadas con el sector agrario y/o forestal.
Sl 1.6. Operaciones destinadas a la dotacidén y mejora de infraestructuras, equipamientos y herramientas de apoyo al sector agrario y/o forestal.
Sl 1.7. Operaciones destinadas a la puesta en marcha, modernizacién y mejora de la competitividad de explotaciones agrarias.
Sl 1.8. Operaciones destinadas a la puesta en marcha, modernizacion y mejora de la competitividad de explotaciones forestales. Sector innovador.
Sl 1.9. Operaciones destinadas a la puesta en marcha, modernizacién y mejora de la competitividad de empresas dedicadas a la transform. y/o comercializacion de prod. agrarios.

E P Siera de Aracena
¥ Picos de Aloc e
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SI 1.10. Operaciones destinadas a la puesta en marcha, modernizacién y mejora de la competitividad de empresas dedicadas a la transform. y/o comercializacidn de prod. forestales.

SI 1.11. Operaciones destinadas a la puesta en marcha, modernizacién y mejora de la competitividad de empresas que presten servicios al sector agrario y/o forestal.

CRITERIOS DE SELECCION APLICABLES A LA LINEA DE AYUDAS
, . , , Puntuacién
Codigo Denominacion de criterios y subcriterios de seleccion (operaciones de caracter productivo)
asignada
AT.2 |Factor de aislamiento (subcriterios excluyentes) 17,65
AT.2.1 |Elnucleo de poblacién donde se ejecuta la operacidn estd a mas de 60 minutos de distancia del municipio capital de provincia. 17,65
El nicleo de poblacion se ejecuta la operacion esta a mas de 30 minutos y menos de 60 minutos de distancia del municipio capital de
AT.2.2 11,76
provincia
AT.3 Poblacion del niicleo donde se ejecutara la operacion (subcriterios excluyentes) 11,76
AT.3.1 |El nucleo de poblacién cuenta con un nimero de habitantes censados menor a la cifra resultante de la mediana de poblacion de los 11,76
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municipios de la ZRL donde se encuadra, segiin datos del INE (2023) 780

El ndcleo de poblacién cuenta con un nimero de habitantes censados menor a la cifra resultante de la mediana de poblacion de los

AT.3.2 ) ) 9,41

municipios de Andalucia (2497 habitantes) , seglin datos del INE (2023).
RD.4 [indice de envejecimiento (subcriterio excluyente) 5,88

El porcentaje que representa a las personas mayores de 64 afios sobre la poblacion menor de 16 afios es superior a la media de ese indice

RD.4.1 5,88
calculado para toda la ZRL

CC.10 |Promocion de la produccion sostenible y ecolégica (subcriterios acumulables) 17,65
Fomento de la produccidon de materias primas o transformados agricolas, ganaderos o forestales que se acojan a un régimen ecolégico

cC.10.1 3,53
acreditado o que vaya a obtenerlo tras la ejecucion
Fomento de la fabricacion de productos o bienes industriales que se acojan a un régimen ecoldgico acreditado o que vayan a obtenerlo

CC.10.2 3,53
tras la ejecucion.
Adquisicidon equipos o software que permitan optimizar los recursos, minimizando costes e insumos y aumentando la eficacia de las

CC.10.3 3,53
labores agricolas

CC.10.4 |Difusion del concepto “huella de carbono” a través del fomento del consumo de productos locales 3,53
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CC.10.5 |Adquisicion de equipos para técnicas y labores agricolas respetuosos con el medio, segln certificacion fabricante 3,53
PE.4 Eficacia subvencion (subcriterios excluyentes) 23,53
PE.4.1 |Ratio ayuda concedida por cada puesto de trabajo de calidad creado <20.000 € 23,53
PE.4.2 |Ratio ayuda concedida por cada puesto de trabajo de calidad creado <60.000 € 17,65
PE.4.3 |Ratio ayuda concedida por cada puesto de trabajo de calidad creado < 100.000 € 11,76
1G.1 Tipologia de la entidad promotora (excepto ayuntamientos y entes publicos) (subcriterios excluyentes) 5,88
IG.1.1 Promotora persona fisica mujer 5,88
IG.1.2 |Promotora empresa/persona juridica en el que las mujeres tengan el 51% de los derechos de voto 5,88
IG.1.3 |Empresa coparticipada al 50 % de los derechos de voto por una mujer 4,71
IG.1.4 |Explotaciones agrarias de titularidad compartida 5,88
IG.1.5 |Asociacionesy federaciones de mujeres 5,88
IG.1.6 |Empresas de mujeres o dirigidas por mujeres en sectores “masculinizados” 5,88

E ) Sierra de Aracena
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IG.1.7 |Empresa coparticipada al 50% por una mujer en sectores "masculinizados” 5,88
IG.1.8 |Asociacionesy federaciones que trabajen por la igualdad de género 5,88
Contribucion a la promocion de condiciones para la igualdad de oportunidades de la juventud rural (menores de 35 afios)

R (subcriterios excluyentes) o
JR.1.1 |Laoperacion esta promovida por: poblacion joven emprendedora 5,88
JR.1.2 |La operacidn esta promovida por : poblacion joven emprendedora demandante de empleo 5,88
JR.1.3  |Personas juridicas y comunidades de bienes con porcentaje de participacion al menos de 51% de jovenes 4,71
JR.1.4 |Empresa coparticipada al 50 % por una persona joven. 3,53
JR.1.5 |Personas juridicas con mayoria de jovenes en 6rgano de direccion 1,18
JR.1.6 |Cooperativas con al menos un 51 % de socios jovenes 1,18
JR.1.7 |Asociaciones juveniles 4,71
PS.1 |Tipologia de la cooperacion de la persona fisica o juridica promotora (subcriterios acumulables) 11,76
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PS.1.1 |Integracidn en estructuras o entidades cooperativas de primer o segundo grado 4,71
PS.1.2 |Integracion en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté alguno de los OOTT de la EDL 2,35
Integracion en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté la promocion del desarrollo rural, e impulsar el
Po1:3 desarrollo endégeno en la ZRL. b
PUNTUACION TOTAL 100
Puntuacion
Codigo Denominacion de criterios y subcriterios de seleccion (operaciones de caracter NO productivo) Caracter
asignada
AT.1 Ambito y/o localizacién de la operacion (subcriterios excluyentes) 15,75
AT.1.1 |Ejecucion en todo el territorio de aplicacion de la EDLL 15,75
AT.1.2 |Ejecucion entre el 51% y el 100% de los municipios de aplicacion de la EDLL 12,60
AT.1.3 |Ejecucion entre el 20% y el 50% de los municipios de aplicacién de la EDLL 10,50
AT.2 Factor de aislamiento (subcriterios excluyentes) 10,50
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AT.2.1 El nicleo de poblacion donde se ejecuta la operacion esta a mas de 60 minutos de distancia del municipio capital de provincia. 10,50
El nlcleo de poblacion se ejecuta la operacion esta a mas de 30 minutos y menos de 60 minutos de distancia del municipio capital de
AT.2.2 orovindia. 5,25
CO0.1 Resolucion de las necesidades priorizadas detectadas en EDLL (*)(subcriterios excluyentes) 10,50
C0.1.1 |Laoperacion atiende a 1 necesidad priorizada detectada en EDLL 6,30
C0.1.2 |Laoperacion atiende a 2 necesidades priorizadas detectadas en EDLL 8,40
C0.1.3 |Laoperacion atiende a 3 6 mas necesidades priorizadas detectadas en EDLL 10,50
RD.4 indice de envejecimiento 8,40
El porcentaje que representa a las personas mayores de 64 afios sobre la poblacion menor de 16 afios es superior a la media de ese indice
Rb4L calculado para toda la ZRL 540
CC.2 |Utilizacion, fomento o instalacién de fuentes renovables de energia 15,75
Adquisicidon y puesta en marcha de equipos con captadores solares, placas fotovoltaicas, termosifones, aerogeneradores, calderas de
ezl biomasa, acumuladores de calor, equipos de aerotermia, biocombustibles, hidrégeno azul o Gas natural licuado o similares 17
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CC.5 Formacion, difusion o sensibilizacién sobre Adaptacion y mitigacion frente al Cambio Climatico (subcriterios excluyentes) 12,60
CC.5.1 |Acciones formativas de diverso formato (curso, jornadas, talleres, seminarios, Webinar) 0,00
CC.5.2 |Contribucién ala ampliacidon del conocimiento, difusion o sensibilizacion sobre efectos del cambio climatico 12,60

IG.13 |Acciones que respondan a necesidades detectadas en la EDL 5,25
IG.13.1 |Cualquier otra necesidad detectada en el proceso participativo de la EDL y que no haya sido reflejada anteriormente. 5,25

JR.3 Acciones positivas en favor de la juventud rural (subcriterios excluyentes) 5,25
JR.3.1 |Cursos orientados a jévenes para aumentar sus competencias y empleabilidad 5,25

Operacién promovida por entidades con participacion en ciclos formativos de FP Dual, o convenios de practicas oficiales para poblacion
JR3.2 oven 5,25
Operaciones o proyectos que impliquen retorno de poblacion joven recién graduada (maximo 12 meses desde finalizacion formacion de

JR.3.3 |grado medio o superior tanto reglada como no reglada) al medio rural y su incorporacion al mundo laboral (por cuenta ajena o propia) 5,25

en el ambito geografico de la ZRL

JR.3.4 |Sensibilizacién o formacion versada en las posibilidades de contribucién de la poblacién juvenil al desarrollo local 5,25
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JR.3.5 |Fomento del ocioy tiempo libre para la juventud rural 5,25
Fomento del asociacionismo, la participacion social y dinamizacion de la poblacion juvenil, asi como mejora de su situacion y calidad
JR.3.6 devida 5,25
JR.3.7 |Creacion o fomento de empresas que, diversificando su actividad, generen productos o servicios dirigidos a la poblacion juvenil 5,25
JR.3.8 |Laoperacion responde a una o mas necesidades especificas en materia de juventud identificadas en la EDL (*) 5,25
PS.1 Tipologia de la cooperacion de la persona fisica o juridica promotora (subcriterios excluyentes) 15,75
PS.1.1 |Integracion en estructuras o entidades cooperativas de primer o segundo grado 10,50
PS.1.2 |Integracion en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté alguno de los OOTT de la EDL 10,50
Integracion en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté la promocion del desarrollo rural, e impulsar el
Po1:3 desarrollo endégeno en la ZRL. 11

PUNTUACION TOTAL 100
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EPiGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.7. PLAN DE ACCION. LINEA DE AYUDAS N° 2

LINEA DE AYUDAS N° 2. DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA RURAL

Seleccion Tipologias de operaciones subvencionables

2.1. Operaciones destinadas a la elaboracion de estudios, planes y programas de apoyo a la diversificacion de la economia rural.

2.2. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de formacion para la diversificacion de la economia rural.

SI 2.3. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de informacién y promocién vinculadas a la diversificacién de la economia rural.

2.4. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de demostracidn para la diversificacién de la economia rural.

SI 2.5. Operaciones destinadas a la dotacién y mejora de infraestructuras, equipamientos, herramientas y servicios de apoyo a la diversificacién de la economia rural.
Sl 2.6. Operaciones destinadas a la puesta en marcha, modernizacion y mejora de la competitividad de empresas.
Sl 2.7. Operaciones destinadas a la puesta en marcha y desarrollo de nuevas actividades econdmicas a través de la ejecucién de un plan empresarial.

CRITERIOS DE SELECCION APLICABLES A LA LiNEA DE AYUDAS

Codigo Denominacion de criterios y subcriterios de seleccion (operaciones de caracter productivo) Caracter Puntuacién
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empresa o persona auténoma

asignada
AT.2 |Factor de aislamiento (subcriterios excluyentes) 15,79
AT.2.1 |Elnlcleo de poblacién donde se ejecuta la operacion estd a mas de 60 minutos de distancia del municipio capital de provincia. 15,79
El ndcleo de poblacidn se ejecuta la operacion esta a mas de 30 minutos y menos de 60 minutos de distancia del municipio capital
AT.2.2 10,53
de provincia
AT.3 Poblacion del niicleo donde se ejecutara la operacion (subcriterios excluyentes) 10,53
El nicleo de poblacidn cuenta con un nimero de habitantes censados menor a la cifra resultante de la mediana de poblacién de los
AT.3.1 10,53
municipios de la ZRL donde se encuadra, seglin datos del INE (2023) 780
El nicleo de poblacidon cuenta con un nimero de habitantes censados menor a la cifra resultante de la mediana de poblacién de los
AT.3.2 8,42
municipios de Andalucia (2497 habitantes) , segln datos del INE (2023).
AT.8 Efectos de la operacion en el territorio (subcriterios excluyentes) 5,26
AT.8.1 |Laoperacidn consiste en una primera instalacién o un primer servicio/actividad prestacional por una empresa o persona auténoma 5,26
La operacion consiste en la ampliacion o diversificacion de servicios o actividades distintos de los prestados inicialmente por una
AT.8.2 5,26
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RD.4 |indice de envejecimiento 5,26
El porcentaje que representa a las personas mayores de 64 afios sobre la poblacién menor de 16 afios es superior a la media de ese

RD.4.1 5,26
indice calculado paratoda la ZRL

CC.1 |Promocion de la produccion sostenible y ecoldgica (subcriterios excluyentes) 15,79
Adquisicion de maquinaria, aparatos o equipos eficientes energéticamente (como minimo calificacion C nueva etiqueta energética o

CC.1.1 15,79
informe técnico)

CC.1.2 |Sustitucion de maquinaria o equipos por otros mas eficientes energéticamente. 10,53
Construccion, reforma o/o adaptacion bienes inmuebles cuyos proyectos incorporen medidas de eficiencia energética (obtencion

CC.1.3 |calificacion energética C/D) y al menos el 10 % del presupuesto total esté destinado a tal fin, siempre que se sean adicionales o 15,79
superiores a las medidas obligatorias impuestas por la normativa vigente.
Realizacion de estudios, jornadas, charlas, eventos o difusion de informacion que pongan en valor la constitucion de comunidades

CC.1.4 ) 10,53
energeticas en ZRL

PE.3 Mejora o consolidacion de empleo previamente existente (subcriterios excluyentes) 5,26

PE.3.1 |Mejora o consolidacién de empleo previamente existente, siempre que suponga cambio de jornada parcial a completa, de fijo 4,21
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discontinuo a indefinido o mejora de categoria profesional.
Mejora o consolidacion de empleo previamente existente para mujeres trabajadoras, siempre que suponga cambio de jornada parcial
P32 a completa, de fijo discontinuo a indefinido o mejora de categoria profesional. >2
Mejora o consolidacion de empleo previamente existente para poblacion trabajadora < 35 afios, siempre que suponga cambio de
PE33 jornada parcial a completa, de fijo discontinuo a indefinido o mejora de categoria profesional. HO5
Mejora o consolidacion de empleo previamente existente para personas con capacidades diversas o en riesgo de exclusion social,
PE34 siempre que suponga cambio de jornada parcial a completa, de fijo discontinuo a indefinido o mejora de categoria profesional. b
PE.4 Eficacia subvencion (subcriterios excluyentes) 21,05
PE.4.1 |Ratio ayuda concedida por cada puesto de trabajo de calidad creado <20.000 € 21,05
PE.4.2 |Ratio ayuda concedida por cada puesto de trabajo de calidad creado <60.000 € 15,79
PE.4.3 |Ratio ayuda concedida por cada puesto de trabajo de calidad creado < 100.000 € 10,53
1G.1 Tipologia de la entidad promotora (excepto ayuntamientos y entes publicos) (subcriterios excluyentes) 10,53
1G.1.1 Promotora persona fisica mujer 10,53
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IG.1.2 |Promotora empresa/persona juridica en el que las mujeres tengan el 51% de los derechos de voto 10,53
IG.1.3 |Empresa coparticipada al 50 % de los derechos de voto por una mujer 9,47
IG.1.4 |Explotaciones agrarias de titularidad compartida 10,53
IG.1.5 |Asociacionesy federaciones de mujeres 10,53
IG.1.6 |Empresas de mujeres o dirigidas por mujeres en sectores “masculinizados” 5,26
IG.1.7 |Empresa coparticipada al 50% por una mujer en sectores "masculinizados” 5,26
IG.1.8 |Asociacionesy federaciones que trabajen por la igualdad de género 5,26
Contribucion a la promocion de condiciones para la igualdad de oportunidades de la juventud rural (menores de 35 afios)
IR (subcriterios excluyentes) R
JR.1.1 |Laoperacion esta promovida por: poblacion joven emprendedora 5,26
JR.1.2 |Laoperacion esta promovida por : poblacién joven emprendedora demandante de empleo 5,26
JR.1.3 |Personas juridicas y comunidades de bienes con porcentaje de participacion al menos de 51% de jovenes 5,26
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JR.1.4 |Empresa coparticipada al 50 % por una persona joven. 421
JR.1.5 |Personas juridicas con mayoria de jovenes en érgano de direccion 1,05
JR.1.6 |Cooperativas con al menos un 51 % de socios jovenes 1,05
JR.1.7 |Asociaciones juveniles 5,26
PS.1 Tipologia de la cooperacion de la persona fisica o juridica promotora (subcriterios excluyentes) 5,26
PS.1.1 |Integracion en estructuras o entidades cooperativas de primer o segundo grado 5,26
PS.1.2 |Integracion en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté alguno de los OOTT de la EDL 5,26
Integracidn en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté la promocién del desarrollo rural, e impulsar el
Po1:3 desarrollo endégeno en la ZRL. >2
PUNTUACION TOTAL 100
Puntuacion
Cédigo Denominacion de criterios y subcriterios de seleccion (operaciones de caracter NO productivo) Caracter asignada

E ) Sierra de Aracena
( y Picos de Aroche

2023-2027




Cofinanciado por il%’ = MINISTERIO
aip @\ DE AGRICULTURA, PESCA
la Unién Europea {um@;% Y ALIMENTACION
= UL

Fondos
Eu I’OpGOS Juntade Andarlucia

@GR
Sierra de Aracena
y Picos de Aroche

I

AT.1 Ambito y/o localizacion de la operacién (subcriterios excluyentes) 15,79
AT.1.1 |Ejecucion en todo el territorio de aplicacion de la EDLL 15,79
AT.1.2 |Ejecucion entre el 51% y el 100% de los municipios de aplicacion de la EDLL 12,63
AT.1.3 |Ejecucion entre el 20% y el 50% de los municipios de aplicacién de la EDLL 10,53

AT.2 Factor de aislamiento (subcriterios excluyentes) 10,53
AT.2.1 El nicleo de poblacién donde se ejecuta la operacion esta a mas de 60 minutos de distancia del municipio capital de provincia. 10,53

El nicleo de poblacidn se ejecuta la operacidn estd a mas de 30 minutos y menos de 60 minutos de distancia del municipio capital
AT-22 de provincia. »%0

Co.1 Resolucion de las necesidades priorizadas detectadas en EDLL (*)(subcriterios excluyentes) 10,53
CO.1.1 |Laoperacion atiende a 1 necesidad priorizada detectada en EDLL 6,32
C0.1.2 |Laoperacion atiende a 2 necesidades priorizadas detectadas en EDLL 8,42
C0.1.3 |Laoperacion atiende a 3 6 mas necesidades priorizadas detectadas en EDLL 10,53
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RD.4 indice de envejecimiento (subcriterios excluyentes) 8,43
El porcentaje que representa a las personas mayores de 64 afios sobre la poblacién menor de 16 afios es superior a la media de ese
RbAL indice calculado paratoda la ZRL 542
CC.2 Utilizacion, fomento o instalacion de fuentes renovables de energia (subcriterios excluyentes) 15,79
Adquisicion y puesta en marcha de equipos con captadores solares, placas fotovoltaicas, termosifones, aerogeneradores, calderas
ezl de biomasa, acumuladores de calor, equipos de aerotermia, biocombustibles, hidrogeno azul o Gas natural licuado o similares 179
CC.5 |Formacion, difusion o sensibilizacion sobre Adaptacion y mitigacion frente al Cambio Climatico (subcriterios excluyentes) 12,63
CC.5.1 |Acciones formativas de diverso formato (curso, jornadas, talleres, seminarios, Webinar) 0
CC.5.2 |Contribucién ala ampliacidén del conocimiento, difusion o sensibilizacion sobre efectos del cambio climatico 12,63
IG.13 |Acciones que respondan a necesidades detectadas en la EDL 5,26
IG.13.1 |Cualquier otra necesidad detectada en el proceso participativo de la EDL y que no haya sido reflejada anteriormente. 5,26
JR.3 Acciones positivas en favor de la juventud rural (subcriterios excluyentes) 5,26
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JR.3.1 |Cursos orientados a jovenes para aumentar sus competencias y empleabilidad 5,26
Operacién promovida por entidades con participacion en ciclos formativos de FP Dual, o convenios de practicas oficiales para

JR.3.2 5,26
poblacion joven
Operaciones o proyectos que impliquen retorno de poblacion joven recién graduada (maximo 12 meses desde finalizacion formacion

JR.3.3 |de grado medio o superior tanto reglada como no reglada) al medio rural y su incorporacién al mundo laboral (por cuenta ajena o 5,26
propia) en el ambito geografico de la ZRL

JR.3.4 |Sensibilizacién o formacion versada en las posibilidades de contribucién de la poblacién juvenil al desarrollo local 5,26

JR.3.5 |Fomento del ocioy tiempo libre para la juventud rural 5,26
Fomento del asociacionismo, la participacion social y dinamizacion de la poblacion juvenil, asi como mejora de su situacion y calidad

JR.3.6 5,26
de vida

JR.3.7 |Creacion o fomento de empresas que, diversificando su actividad, generen productos o servicios dirigidos a la poblacion juvenil 5,26

JR.3.8 |Laoperacion responde a una o mas necesidades especificas en materia de juventud identificadas en la EDL (*) 5,26

IN.1 Caracter innovador de la operacion para la que se solicita la ayuda (subcriterios excluyentes) 0
IN.1.1  |Laoperacion pertenece a alguno de los sectores de la economia considerados innovadores en la Estrategia de Desarrollo Local Leader 0
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(*)

IN.1.2 |La operacion aborda alguna de las tematicas consideradas innovadoras en la Estrategia de Desarrollo Local Leader(*) 0
IN.1.3  |La operacidon integra alguno de los aspectos considerados innovadores en la Estrategia de Desarrollo Local Leader(*) 0
PS.1 Tipologia de la cooperacion de la persona fisica o juridica promotora (subcriterios excluyentes) 15,79
PS.1.1 |Integracion en estructuras o entidades cooperativas de primer o segundo grado 10,53
PS.1.2 |Integracion en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté alguno de los OOTT de la EDL 10,53
Integracidn en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté la promocién del desarrollo rural, e impulsar el
Po1:3 desarrollo endégeno en la ZRL. 1970
PUNTUACION TOTAL 100
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EPiGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.8. PLAN DE ACCION. LiINEA DE AYUDAS N° 3

LINEA DE AYUDAS N° 3. CONSERVACION DEL MEDIO RURAL, MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA Y APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE

Seleccion

Tipologias de operaciones subvencionables

3.1. Operaciones destinadas a la elaboracion de estudios, planes y programas vinculados a la conservacion del patrimonio rural, la mejora de la calidad de vida y el desarrollo social

y sostenible.

3.2. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de formacidn vinculadas a la conservacidn del patrimonio rural, la mejora de la calidad de vida y el desarrollo social y

sostenible.

3.3. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de promocidn, informacion y sensibilizacién vinculadas a la conservacidn del patrimonio rural, la mejora de la calidad de

. viday el desarrollo social y sostenible.
3.4. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de demostracion relacionadas con la conservacion del patrimonio rural, la mejora de la calidad de vida y el desarrollo
social y sostenible.
3.5. Operaciones destinadas a la conservacidn, proteccién, rehabilitaciéon y recuperacion del patrimonio rural incluyendo el medioambiental.

S| 3.6. Operaciones destinadas a la dotacion y mejora de infraestructuras, equipamientos, herramientas y servicios para el desarrollo social, sostenible y la mejora de la calidad de

vida.
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CRITERIOS DE SELECCION APLICABLES A LA LINEA DE AYUDAS
Codigo Denominacion de criterios y subcriterios de seleccion (operaciones de caracter productivo) Caracter Puntuacion
AT.2 |Factor de aislamiento (subcriterios excluyentes) 10,53
AT.2.1 |Elndcleo de poblacion donde se ejecuta la operacion esta a mas de 60 minutos de distancia del municipio capital de provincia. 10,53
El nicleo de poblacion se ejecuta la operacion esta a mas de 30 minutos y menos de 60 minutos de distancia del municipio capital de
AT-2:2 provincia. >20
co.1 Resolucion de las necesidades priorizadas detectadas en EDLL (*)(subcriterios excluyentes) 10,53
C0.1.1 |Laoperacion atiende a 1 necesidad priorizada detectada en EDLL 3,16
C0.1.2 |Laoperacion atiende a 2 necesidades priorizadas detectadas en EDLL 7,37
C0.1.3 |Laoperacidon atiende a 3 6 mas necesidades priorizadas detectadas en EDLL 10,53
RD.4 [indice de envejecimiento 15,79
RD.4.1 |Elporcentaje que representa a las personas mayores de 64 afios sobre la poblaciéon menor de 16 afios es superior a la media de ese indice 15,79
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calculado para toda la ZRL
CC.2 |Utilizacion, fomento o instalacion de fuentes renovables de energia 15,79
Adquisicion y puesta en marcha de equipos con captadores solares, placas fotovoltaicas, termosifones, aerogeneradores, calderas de
CC.21 15,79
biomasa, acumuladores de calor, equipos de aerotermia, biocombustibles, hidrégeno azul o Gas natural licuado o similares
IG.13 |Tipologia de la entidad promotora (excepto ayuntamientos y entes publicos) 5,26
IG.13.1 |Cualquier otra necesidad detectada en el proceso participativo de la EDL y que no haya sido reflejada anteriormente. 5,26
DRI.3 |Caracteristicas adaptativas de las estructuras (subcriterio acumulable) 15,79
Las instalaciones y los procesos de la entidad solicitante estan adaptados a las posibles limitaciones de la poblacién con discapacidad,
DRI.3.1 5,26
o lo estaran gracias a la operacidn, siempre que supere o mejore los requisitos minimos establecidos en la normativa sectorial vigente
El personal de la entidad solicitante cuenta con formacién en materia de atencion a colectivos vulnerables de poblacidn en riesgo de
DRI.3.2 5,26
exclusion social o lo tendra gracias a la operacion
La operacion responde a una o mas necesidades especificas en materia de atencion a poblacion en riesgo de exclusion social
DRI.3.3 5,26
identificadas en la EDL.
JR.3 Acciones positivas en favor de la juventud rural (subcriterios excluyentes) 10,53
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JR.3.1 |Cursos orientados a jovenes para aumentar sus competencias y empleabilidad 10,53
Operacién promovida por entidades con participacion en ciclos formativos de FP Dual, o convenios de practicas oficiales para poblacién

JR.3.2 10,53
joven
Operaciones o proyectos que impliquen retorno de poblacion joven recién graduada (maximo 12 meses desde finalizacion formacion de

JR.3.3 |grado medio o superior tanto reglada como no reglada) al medio rural y su incorporacion al mundo laboral (por cuenta ajena o propia) 10,53
en el ambito geografico de la ZRL

JR.3.4 |Sensibilizacién o formacion versada en las posibilidades de contribucién de la poblacién juvenil al desarrollo local 10,53

JR.3.5 |Fomento del ocioy tiempo libre para la juventud rural 10,53
Fomento del asociacionismo, la participacion social y dinamizacion de la poblaciéon juvenil, asi como mejora de su situacion y calidad

JR.3.6 10,53
de vida

JR.3.7 |Creacion o fomento de empresas que, diversificando su actividad, generen productos o servicios dirigidos a la poblacion juvenil 10,53

JR.3.8 |Laoperacion responde a una o mas necesidades especificas en materia de juventud identificadas en la EDL (*) 10,53

PS.1 Tipologia de la cooperacion de la persona fisica o juridica promotora (subcriterios excluyentes) 15,79
PS.1.1 |Integracion en estructuras o entidades cooperativas de primer o segundo grado 10,53
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PS.1.2 |Integracion en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté alguno de los OOTT de la EDL 10,53
Integracion en asociaciones, estructuras o entidades entre cuyos objetivos esté la promocion del desarrollo rural, e impulsar el
PS.1.3 15,79
desarrollo endégeno en la ZRL.
PUNTUACION TOTAL 100
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.9. PLAN DE ACCION. LINEA DE AYUDAS N° 4

LiINEA DE AYUDAS N° 4. FOMENTO DEL DESARROLLO LOCAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PROPIOS POR PARTE DE LOS GDR

Seleccion Tipologias de operaciones subvencionables
Sl 4.1. Operaciones destinadas a la elaboracidn y difusion de estudios, planes y programas que favorezcan y contribuyan al desarrollo local.
Sl 4.2. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de formacion para la capacitacion en el medio rural.
Sl 4.3. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de informacién, sensibilizacién y promocién que contribuyan al conocimiento del territorio.
Sl 4.4, Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de demostracién que contribuyan a difundir experiencias que favorezcan el desarrollo local.
Sl 4.5. Operaciones destinadas a la dotacién y mejora de herramientas de apoyo al desarrollo local.
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EPIGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

5.10. PLAN DE ACCION. LINEA DE AYUDAS N°5

LINEA DE AYUDAS N° 5. ACTIVIDADES DE COOPERACION LEADER

Seleccion Tipologias de operaciones subvencionables

Sl 5.1. Operaciones destinadas a la preparacion y ejecucion de Actividades de Cooperacion Leader.

Tematicas a abordar a través de las actividades de cooperacion Leader

Gestion eficiente y puesta en valor de recursos enddgenos y/o con el consumo sostenible y responsable de productos autéctonos.

Visibilidad de los referentes locales y/o la implicacidén de estos/as en los procesos de dinamizacién de la actividad social y/o productiva.

Puesta en valor del patrimonio local, tangible o intangible (cultura del agua, ibérico, flamenco...).
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EPiGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y
PROGRAMAS

5.11. COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y PROGRAMAS

DENOMINACION

PLAN/PROGRAMA Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

ORGANISMO Gobierno de Espaiia [ Junta de Andalucia

DESCRIPCION DE LA COMPLEMENTARIEDAD

Como respuesta al impacto econdmico generado por la pandemia provocada por la COVID-19, el Parlamento
Europeo crea el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia. En el articulo 17 del reglamento que los regula se
establece que “..los Estados miembros elaborardn planes de recuperacion y resiliencia nacionales para alcanzar
los objetivos establecidos en el articulo 4. En dichos planes se establecerd el programa de reformas e inversiones del
Estado miembro de que se trate. Los planes de recuperacion y resiliencia que pueden optar a la financiacién con
arreglo al Mecanismo incluirdn un conjunto de medidas coherente y exhaustivo de medidas de ejecucion de las
reformas y de inversion publica, que podrd incluir también programas publicos destinados a incentivar la inversion
privada”. En base a ello, el 30 de abril de 2021, Espafia presentd su Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia a la Comision (PRTR).El PRTR se estructura en cuatro objetivos transversales (avanzar hacia una
Espafia mas verde, mas digital, mas cohesionada desde el punto de vista social y territorial, y mas igualitaria);
diez politicas palancas; y treinta componentes.

La complementariedad de la EDL de la Sierra y Picos de Aroche con el PRTR de Espafia y su concrecién en
Andalucia se concreta casi en la totalidad de politicas palancas definidas:

e Politica palanca 1: Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblacién y desarrollo de la agricultura -
Componente 3 Transformacion ambiental y digital del sistema agroalimentario y pesquero.

Complementariedad con el Objetivo General 1 en su conjunto.

e Politica palanca 2: Infraestructuras y restauracion de ecosistemas y su biodiversidad - C4 Conservacion y
restauracion de ecosistemas y su biodiversidad y C5 Preservacion del litoral y recursos hidricos.

Complementariedad con el Objetivo General 3, Objetivo Especifico 3.3.; Objetivo General 5, Objetivo
Especifico 5.3.

e Politica palanca 3: Transicion energética justa e inclusiva - Despliegue e integracion de energias
renovables.

Complementariedad con el Objetivo General 1, Objetivo Especifico 1.2.; Objetivo General 2, Objetivo
Especifico 2.2.; y Objetivo General 2, Objetivo Especifico 2.2.; y Objetivo General 3, Objetivo Especifico
3.3.;

Complementariedad con el Objetivo General 3, Objetivo Especifico 3.3. y Objetivo General 5, Objetivo
Especifico 5.3.

e Politica palanca 5: Modernizacion y digitalizacion del tejido industrial y de la pyme, recuperacion del
turismo e impulso a una Espafia nacién emprendedora - C12 Politica Industrial Espafia 2030, C13 Impulso
a la pyme, C14 Plan de modernizacion y competitividad del sector turistico y C15 Conectividad Digital,
impulso de la ciberseguridad y despliegue del 5G.

Complementariedad con el Objetivo General 1 en su conjunto; y Objetivo General 5, en su conjunto.

e Politica palanca 8: Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo - C22 Plan de choque para la
economia de los cuidados y refuerzo de las politicas de inclusion y C23 Nuevas politicas publicas para un
mercado de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo.

Complementariedad con el Objetivo General 1 en su conjunto; Objetivo General 2 en su conjunto; y
Objetivo General 3, Objetivo Especifico 3.2.
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DENOMINACION . . -
PLAN/PROGRAMA Estrategia Nacional frente al Reto Demografico
ORGANISMO Gobierno de Espaiia

DESCRIPCION DE LA COMPLEMENTARIEDAD

El 29 de marzo de 2019 el Consejo de Ministros del Gobierno de Espafia aprueba las directrices Generales de la
Estrategia Nacional Frente al Reto Demografico que ha sido observada para la elaboracion de esta EDL, que
muestra una complementariedad absoluta con el Objetivo General de la plan nacional en base a los principios
estructurales que dictamina el Programa LEADER: “El objetivo general de la Estrategia Nacional Frente al Reto
Demogrdfico es el de sentar las bases de un proyecto de pais que garantice la igualdad de oportunidades y el libre
gjercicio de los derechos de ciudadania en todo el territorio, a través de: la coordinacion y cooperacion de todas las
administraciones publicas; el aprovechamiento sostenible de los recursos enddgenos; y la estrecha colaboracion
publico - privada” A partir de esta premisa, el Plan de Accién de la EDL de Sierras de Aracena y Picos de Aroche
muestra complementariedad con las siguientes lineas de accion de la Estrategia Nacional:

e LA 1. Afrontar la despoblacion:

e l.a. Garantizar la funcionalidad de los territorios afectados por la despoblacion y la baja
densidad.

Complementariedad con los Objetivos Especificos 3.1.y 3.2.

e 1.b. Mejorar la competitividad y facilitar el desarrollo de nuevas actividades econémicas y el
fomento del emprendimiento.

Complementariedad con los Objetivos Generales 1y 2 en su conjunto.
e 1.c. Favorecer el asentamiento y la fijacion de poblaciéon en el medio rural.

Complementariedad con el conjunto de la EDL que presenta entre sus objetivos Gltimos revertir
la tendencia demografica de las localidades de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche afectadas
por el problema de la despoblacion.

e LA2. Afrontar los desequilibrios de nuestra piramide poblacional:

e 2.a.Coordinar las acciones referidas a personas mayores, envejecimiento activo y atencion a la
dependencia, en todo el territorio.

Complementariedad con el Objetivo Especifico 3.2.

e 2.b.Apoyar la puesta en marcha de proyectos de desarrollo socioeconémico de la juventud, que
garanticen el relevo generacional.

Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1.,2.1.,2.2.,2,3. y 4.2.
Ademas, cabe mencionar que la Juventud Rural es un Objetivo Transversal de la EDL.

e 2.c. Facilitar el desarrollo de proyectos que garanticen la libertad de residencia efectiva de las
mujeres en el territorio.

Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1.,2.1.,2.2.,2,3. y 4.2.
Ademas, cabe mencionar que la Igualdad de Género es un Objetivo Transversal de la EDL.

e 2.d. Garantizar las condiciones que favorezcan la crianza de los hijos, y que faciliten la
equiparacion de la natalidad al promedio de la Unién Europea.
Complementariedad con los Objetivos Especificos 3.1.y 3.2.
Cabe mencionar que, en los criterios de seleccidn se establece una valoracidn especifica para las
operaciones que incorporan medidas concretas para favorecer de manera efectiva la conciliacidn
familiar.

e 2.e.Asegurar la igualdad de oportunidades y la no discriminacion de la infancia y tipologia de

-
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familias.
Complementariedad con el Objetivo Especifico 3.2.

2.f. Trabajar, en coordinacion con la EU, para canalizar la migracion regular y ordenada, y su
arraigo en todo el territorio.

Complementariedad con el Objetivo Especifico 3.2.

2.g. Facilitar la vuelta de los/as espafioles/as residentes en el exterior que deseen regresar a
Espafia.

Complementariedad con el Objetivo Especifico 2.3.

DENOMINACION .
PLAN/PROGRAMA Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
ORGANISMO Asamblea General de Naciones Unidas

DESCRIPCION DE LA COMPLEMENTARIEDAD

La EDL de Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta complementariedad con las siguientes metas de los
Objetivos de Desarrollo definidos en la Agenda 2030:

1. Finde lapobreza:

2. Findelhambre:

3. Saludy bienestar:

4. Educacion de calidad:

5. lgualdad de género:

Garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los mas vulnerables,
tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos, asi como acceso a los servicios basicos,
la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las
nuevas tecnologias y los servicios econdmicos, incluida la microfinanciacion.

Fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran en situaciones
vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a los fendmenos extremos relacionados con
el climay a otros desastres econdmicos, sociales y ambientales.

Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar practicas
agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico,
los fendmenos meteoroldgicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.

No existen metas alineadas con la EDL.

Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios
para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de
género, la promocién de una cultura de pazy no violencia, la ciudadania mundial y la valoracion
de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en todo el
mundo.

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante servicios
publicos, infraestructuras y politicas de proteccidn social, y promoviendo la responsabilidad
compartida en el hogar y la familia, segin proceda en cada pais.

Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de géneroy
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6. Agua limpiay saneamiento:

7. lgualdad de género:

8. Trabajo decente y crecimiento econémico:

9. Industria, innovacion e infraestructura:

el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles.

Aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos en todos los sectores y
asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a
la escasez de agua y reducir considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua

Implementar la gestion integrada de los recursos hidricos a todos los niveles, incluso mediante
la cooperacidn transfronteriza, seglin proceda

Proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los bosques, las
montafias, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos

Fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la gestion del agua y el
saneamiento

Aumentar considerablemente la proporcion de energia renovable en el conjunto de fuentes
energéticas

Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion
de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas,
incluso mediante el acceso a servicios financieros.

Mejorar progresivamente la produccion y el consumo eficientes de los recursos mundiales y
procurar desvincular el crecimiento econémico de la degradacion del medio ambiente, conforme
al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles,
empezando por los paises desarrollados.

Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por
trabajo de igual valor.

Reducir considerablemente la proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan
estudios ni reciben capacitacion.

Elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva.

Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionalesy transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar
humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y aumentar significativamente la
contribucién de la industria al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion en los paises menos adelantados.

Aumentar el acceso de las pequefias industrias y otras empresas, particularmente en los paises
en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles, y su integracion en las
cadenas de valor y los mercados.

Modernizar lainfraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles, utilizando los
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recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcidn de tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises tomen medidas de
acuerdo con sus capacidades respectivas.

10. Reduccion de las desigualdades:

e Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas
y medidas adecuadas a ese respecto.

e Facilitar la migracion y la movilidad ordenadas, seguras, regulares y responsables de las
personas, incluso mediante la aplicacion de politicas migratorias planificadas y bien
gestionadas.

11. Ciudadesy comunidades sostenibles:

e Reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso prestando especial
atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo.

e Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo nacional y regional.

e Aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos humanos que adoptan e
implementan politicas y planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los
recursos, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a ély laresiliencia ante los desastres,
y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccion del
Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de desastre a todos los niveles.

12. Produccion y consumo responsable:

e Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

e Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas transnacionales, a que
adopten practicas sostenibles e incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes.

e Asegurar que las personas de todo el mundo tengan la informacidon y los conocimientos
pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con la naturaleza

e Elaborary aplicar instrumentos para vigilar los efectos en el desarrollo sostenible, a fin de lograr
un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la culturay los productos locales.

13. Accidn por el clima:

e Fortalecer laresilienciay la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el climay los
desastres naturales en todos los paises.

e Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales.

e Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta
temprana.

14. Vida submarina:
e No existen metas alineadas con la EDL.
15. Vida de ecosistemas terrestres:

e Velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y
los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan, en particular los
bosques, los humedales, las montafias y las zonas aridas, en consonancia con las obligaciones
contraidas en virtud de acuerdos internacionales.

e Integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica en la planificacion nacional y
local, los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y la contabilidad.

-
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e Movilizar y aumentar de manera significativa los recursos financieros procedentes de todas las
fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible la diversidad bioldgicay los ecosistemas.

16. Paz, justicia e instituciones sélidas:

e Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades.

e Promovery aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.
17. Alianzas para lograr los objetivos:
e Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible.

e Fomentary promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada
y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de
las alianzas.

DENOMINACION Plan Estratégico para mejorar la competitividad del sector agricola, ganadero,
PLAN/PROGRAMA | pesquero y agroindustrial y del desarrollo rural de Andalucia

ORGANISMO Junta de Andalucia

DESCRIPCION DE LA COMPLEMENTARIEDAD

Aprobado el 1 de diciembre de 2020 mediante acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia, el Plan
Estratégico para mejorar la competitividad del sector agricola, ganadero, pesquero y agroindustrial y del
desarrollo rural de Andalucia 2020-2022 alin mantiene su vigencia.

La complementariedad de este Plan con la EDL de Sierra de Aracena y Picos de Aroche se concreta a partir de las
siguientes alineaciones:

Programa 2.1.: Innovacion agroalimentaria, digitalizacion y transferencia de conocimiento. Polo de innovacion
tecnoldgica en la agricultura - Complementariedad con el Objetivo Trasversal de la EDL Innovacion y con el
Objetivo Especifico 1.2.

Programa 2.3.: Innovacion en las organizaciones de productores - Complementariedad con el Objetivo Trasversal
de la EDL Innovacién y con el Objetivo Especifico 1.2.

Programa 2.5.: Fomento de la economia circular - Complementariedad con el Objetivo Trasversal de la EDL Lucha
contra el cambio climético y con los Objetivos Especificos 1.1.y 1.2.

Programa 3.1.: Capacitacion agricola y ganadera - Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1.y 1.2.

Programa 3.3.: Generacion de conocimiento, formacion y transferencia de tecnologia al sector agroalimentario -
Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1.y 1.2.

Programa 3.7.. Formacion en economia digital para profesionales del sector agroalimentario -
Complementariedad con Objetivo Especifico 1.2.

Programa 3.8.: Mejora del conocimiento en eficiencia energética - Complementariedad con el Objetivo Trasversal
de la EDL Lucha contra el cambio climatico y con el Objetivo Especifico 1.2.

Programa 3.8.: Mejora del conocimiento en gestion de los recursos inorganicos - Complementariedad con el
Objetivo Trasversal de la EDL Lucha contra el cambio climatico.

Programa 4.1.: Instalacion de jovenes - Complementariedad con el Objetivo Trasversal de la EDL Juventud rural
y con el Objetivo Especifico 1.1.y 4.2.

Programa 4.2.: Mujeres rurales - Complementariedad con el Objetivo Trasversal de la EDL Igualdad de géneroy
con el Objetivo Especifico 1.1.y 4.2.

Programa 4.3.: Modernizacion de explotaciones - Complementariedad con los Objetivos Trasversales de la EDL
Innovacion y Lucha contra el cambio climatico y con los Objetivos Especificos 1.1.y 1.2.

Programa 4.8.: Creacion y consolidacion del trabajo auténomo - Complementariedad con Objetivo Especifico 1.1.
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Programa 5.5.: Apoyo a la agroindustria para la transformacion, comercializacién o desarrollo de nuevos
productos - Complementariedad con el Objetivo Trasversal de la EDL Innovacidn y con los Objetivos Especificos
1.1.y5.1.

Programa 5.5.: Calidad y promocion agroalimentaria - Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1. y
5.1.

Programa 6.1.: Produccién agraria sostenible - Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1.,1.2. y 5.1.
Programa 6.4.: Produccion ecoldgica - Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1.,1.2.y 5.1.

Programa 6.8.: Energias renovables en la agroindustria - Complementariedad con el Objetivo Trasversal de la EDL
Lucha contra el cambio climatico y con el Objetivo Especifico 1.2.

Programa 7.1. Dinamizacion e impulso del Medio Rural Andaluz - Complementariedad con el conjunto de la EDL.

Programa 7.2. Transporte publico interurbano de viajeros a la demanda en zonas de débil trafico -
Complementariedad con los Objetivos Especificos 2.1y 3.1.

Programa 7.4. Complementariedad de banda ancha en el ambito rural - Complementariedad con los Objetivos
Especificos 3.1y 3.3.

DENOMINACION .. ,
PLAN/PROGRAMA Plan Estrategico de la Juventud de Andalucia 2022 - 2026
ORGANISMO Junta de Andalucia

DESCRIPCION DE LA COMPLEMENTARIEDAD

El 19 de abril de 2022, mediante acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia se aprueba el Plan
Estratégico de la Juventud de Andalucia 2022 - 2026.

La complementariedad de este Plan con la EDL de Sierra de Aracena y Picos de Aroche se concreta a partir del
Objetivo Transversal Juventud Rural y de las siguientes alineaciones con Objetivos Especificos concretos:

Eje Estratégico 1 - Educacion y formacion.

1.1.: Reducir el porcentaje de jovenes que ni estudian ni trabajan - Complementariedad con los Objetivos
Especificos 1.1.,2.1.y 3.2.

1.5.: Mejorar las competencias transversales de la juventud andaluza para adquirir empleo - Complementariedad
con los Objetivos Especificos 1.1.,2.1.y 3.2.

Eje Estratégico 2 - Empleo y emprendimiento.

2.2.: Aumentar la tasa de empleo de jévenes con niveles de cualificacion bajo o medios - Complementariedad con
los Objetivos Especificos 1.1.,2.1.y 2.2.

2.4.: Aumentar el porcentaje de jovenes trabajando en otros sectores econdmicos ademas del sector servicios -
Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1.,2.1.,2.2 y 2.3.

2.4.: Aumentar el porcentaje mujeres en sectores donde existe infrarrepresentacion femenina -
Complementariedad con los Objetivos Especificos 1.1.,2.1.,2.2 y 2.3.

Eje Estratégico 5 - Participacion juvenil.

5.1.: Incrementar en nimero de jovenes que participan activamente en el desarrollo de la sociedad -
Complementariedad con los Objetivos Especificos 3.2.,4.2.y 5.2.

Eje Estratégico 6 - Eje transversal.

6.1.: Establecer nuevos y eficaces mecanismos de comunicacion y coordinacién entre AAPP - Complementariedad
con los Objetivos Especificos 3.2.,4.2.y 5.2.

6.3.: Reducir el porcentaje de jovenes en riesgo de exclusion social - Complementariedad con los Objetivos
Especificos 3.2.,4.2.y 5.2.

DENOMINACION El Plan Andaluz de Accion por el Clima (PAAC) 2021 - 2030
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PLAN/PROGRAMA

ORGANISMO Junta de Andalucia

DESCRIPCION DE LA COMPLEMENTARIEDAD

El 13 de octubre de 2021, mediante acuerdo del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia y publicado
mediante Decreto 234/2021, de 13 de octubre, se aprueba el Plan Andaluz de Accidn por el Clima, cuya “mision es
integrar el cambio climdtico en la planificacion regional y local, para a la vez alinearlas con los planes del gobierno
de Esparia, el Pacto Verde Europeo y el Acuerdo de Paris, contribuyendo a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible marcados por la Agenda 2030 de Naciones Unidas”.

La complementariedad de este Plan con la EDL de Sierra de Aracena y Picos de Aroche se concreta a partir del
Objetivo Transversal Lucha contra el cambio climatico y de las siguientes alineaciones con Objetivos Especificos
concretos:

e En materia de mitigacion y transicion energética, el PAAC tiene por objetivos reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero, reducir el consumo e impulsar las fuentes de energia renovable, fines que
se alinean con los Objetivos Especificos 1.1.,1.2.,2.1,2.2.,3.1.y 3.3.

e En materia de adaptacion, el PAAC tiene por objetivo reducir los riesgos de los impactos del cambio
climatico, minimizando sus efectos en los diferentes sectores (recursos hidricos; prevencion de
inundaciones; agricultura, ganaderia, acuicultura, pesca y silvicultura; urbanismo y ordenacion del
territorio; y turismo), fin que se alinea con los Objetivos Especificos 1.1.,2.1,2.2.,3.1.,3.3. y 5.1.

e Enmateria de comunicaciony participacion, el PAAC entre sus objetivos incluye favorecer los cambios de

conducta en la sociedad necesarios para la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccion de sus efectos y la alerta temprana, fin que se alinea con los Objetivos Especificos 1.1.,2.1,2.2.,

3.1,3.3.y5.1.
DENOMINACION ]
PLAN/PROGRAMA SA4 Andalucia 2021 - 2027
ORGANISMO Junta de Andalucia

DESCRIPCION DE LA COMPLEMENTARIEDAD

La Junta de Andalucia aprobd la Estrategia S4Andalucia 2021-2027, mediante el Acuerdo de Consejo de Gobierno
de 18 de julio de 2023, la cual viene a dar continuidad a la RIS3Andalucia del periodo anterior 2014-2020, como
instrumento regional de planificacion, ejecucion, desarrollo y evaluacion de las actuaciones publicas en materia
de investigacion, innovacion y transicion industrial, digitalizacion, capacitacion, emprendimiento y cooperacion
para la especializacion con una perspectiva transversal de sostenibilidad y lucha contra el Cambio Climatico en el
Marco Europeo de Cohesién 2021-2027.

La EDL de Sierras de Aracena y Picos de Aroche muestra un elevado grado de complementariedad con los
Objetivos Estratégicos que definen la SA4 de Andalucia:

OE1. Incrementar la investigacion y la innovacidon - complementariedad EDL: Objetivos Especificos 1.1.y 2.2.

OE2. Elevar los niveles de transferencia y aplicacion/generacion de conocimientos y tecnologias -
complementariedad EDL: Objetivos Especificos 1.1.,1.2.,2.1.,2.2.y 2.3.

OE3. Ampliar la integracion de la economia digital - complementariedad EDL: Objetivos Especificos 1.1.,1.2.,2.1.,
2.2.

OE4. Ampliary acelerar la transicion industrial - complementariedad EDL: Objetivos Especificos 1.1.y 2.2.

OES. Elevar la sostenibilidad y circularidad de la produccidn, distribucién y el consumo a través de la innovacion
- complementariedad EDL: Objetivos Especificos 1.1.,1.2.,2.1.,2.2. y5.1.

OE®6. Acrecentar la capacitacion y el emprendimiento innovador - complementariedad EDL: Objetivos Especificos
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1.1.y2.1.
OE7. Aumentar la colaboracidn y cooperacion para lainnovacion - complementariedad EDL: Objetivos Especificos
1.1,2.2.y5.1.

OE8. Reduccidn de las brechas de género y otras brechas sociales en la innovacion: la brecha de género y la
innovacion son objetivos transversales que se tratan de manera complementaria en la definicién de la EDL.

DENOMINACION . - e . ”
PLAN/PROGRAMA Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino “Sierra de Aracena y Picos de Aroche
ORGANISMO Diputacion de Huelva

DESCRIPCION DE LA COMPLEMENTARIEDAD

El Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche, cuyo objetivo es
“fortalecer el posicionamiento de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche como Ecodestino conectado, apoydndose
en productos turisticos basados en su valioso medio natural, en la calidad de su cielo nocturno y en su gastronomia
impulsada desde la Ruta de Jabugo”, en base a la coincidencia con el territorio objetivo de esta EDL, ha sido un
documento de referencia en base al cual se han definido los objetivos de desarrollo territorial relacionados con
la actividad turistica como sector estratégico para la comarca.
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EPiGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y
PROGRAMAS

5.12. INFORME DE IMPACTO DEL OBJETIVO TRANSVERSAL “IGUALDAD DE GENERO”

LiNEA DE AYUDAS N.° 1. DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO Y FORESTAL

SITUACION DE PARTIDA

En su conjunto, el mercado laboral de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta un marcado sesgo
masculino, en particular en los sectores agroganadero y forestal. La oferta de empleo cualificado es limitada y la
no cualificada es de perfil patriarcal. En este contexto, existe un acusado desequilibrio en las afiliaciones a la
Seguridad Social en favor de la poblacién masculina y en los registros de personas demandantes de empleo, el
numero de mujeres es sensiblemente superior. Esta realidad presenta derivadas negativas en la evolucion
demografica del territorio ya que la mujer en edad activa presenta una mayor predisposicion que el hombre a
abandonar su localidad de origen en busca de espacios en los que poder desarrollar una actividad profesional
acorde con sus capacidades. En consecuencia, la capacidad de los pueblos de la comarca de impulsar
crecimientos vegetativos se limita de manera considerable y supone una pérdida de talento clave para impulsar
procesos de desarrollo sostenible basados en el conocimiento.

Las causas que motivan esta realidad son diversas: la falta de sensibilizacion para la contratacion de mujeres en
un sector tradicionalmente masculino que aln conserva estructuras de gestion escasamente modernizadas; la
escasa predisposicion de la mujer a optar por los sectores agroganadero y forestal como salida laboral; o la
existencia de condiciones trabajo que no facilitan la incorporacion de la mujer en una comarca en la que aun
presenta un marcado perfil de cuidadora, es decir, tiene la necesidad de conciliar su desarrollo profesional con
las funciones que le requiere la vida familiar.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Con la implantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretende avanzar en la igualdad del mercado laboral a
través de la consecucion de las siguientes metas:

e Incremento del nimero de mujeres contratadas en los sectores agroganadero y forestal.

e Incremento del emprendimiento femenino en los sectores agrario y forestal.

e Implantacion de medidas de conciliacion familiar en las iniciativas que surjan en los sectores
agroganadero y foresta.

e Implantacion de mejoras en las condiciones de trabajo para la mujer en las iniciativas que surjan en los
sectores agroganadero y foresta.

e Incremento del grado de sensibilizacion en el tejido productivo sobre la necesidad de avanzar en la
igualdad de género en los sectores agroganadero y forestal.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios de seleccion especificos para impulsar la igualdad de género tanto para los proyectos
productivos, como para los no productivos.

Esto supone que, mas alla de impulsar de manera directa la contratacion de mujeres y promover el
emprendimiento femenino en los sectores afectados, se ha considerado estratégico crear el contexto idoneo para
que la mujer pueda acceder al mercado laboral, priorizando las operaciones que incluyen medidas enfocadas a
un ecosistema de trabajo adecuado para avanzar en los objetivos de igualdad de género.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de igualdad de género (20%).
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LiNEA DE AYUDAS N.° 2. DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA RURAL

SITUACION DE PARTIDA

En su conjunto, el mercado laboral de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche presenta un marcado sesgo
masculino. La oferta de empleo cualificado es limitada y la que mayoritariamente oferta empleo no cualificado
es de perfil patriarcal. En este contexto, existe un acusado desequilibrio en las afiliaciones a la Seguridad Social
en favor de la poblacién masculinay en los registros de personas demandantes de empleo, el nimero de mujeres
es sensiblemente superior. Esta realidad presenta derivadas negativas en la evolucién demografica del territorio
ya que la mujer en edad activa presenta una mayor predisposicion que el hombre a abandonar su localidad de
origen en busca de espacios en los que poder desarrollar una actividad profesional acorde con sus capacidades.
En consecuencia, la capacidad de los pueblos de la comarca de impulsar crecimientos vegetativos se limita de
manera considerable y supone una pérdida de talento clave para impulsar procesos de desarrollo sostenible
basados en el conocimiento.

El empleo femenino se centra mayoritariamente en el sector servicios, especialmente en empleos relacionados
con los cuidados y la atencidn a la dependencia donde las contrataciones de mujeres se aproximan al 100 %. Es
decir, no solo existe desequilibrio en la afiliaciones a la seguridad social, ademas, las oportunidades de empleo
para la mujer estan escasamente diversificadas.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Con la implantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretende avanzar en la igualdad del mercado laboral a
través de la consecucion de las siguientes metas:

e Incremento del nimero de mujeres afiliadas a la seguridad social.
e Diversificacion del empleo al que tiene acceso la mujer en la comarca.

e Incremento del emprendimiento femenino y del nimero de mujeres que ostentar cargos de
responsabilidad en el tejido productivo.

e Implantacién de medidas de conciliacion familiar en las iniciativas emprendedoras y/o de consolidacion
de empresa.

e Implantacién de mejoras en las condiciones de trabajo para la mujer en las iniciativas en las iniciativas
emprendedoras y/o de consolidacion de impresa.

e Incremento del grado de sensibilizacion en el tejido productivo sobre la necesidad de avanzar en la
igualdad de género en los sectores agroganadero y forestal.

e Mejora de las condiciones para retener el talento, en particular, femenino en la comarca.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios de seleccion especificos para impulsar laigualdad de género tanto para los proyectos
productivos, como para los no productivos.

Esto supone que, mas allda de impulsar de manera directa la contratacion de mujeres y promover el
emprendimiento femenino en los sectores afectados, se ha considerado estratégico crear el contexto idoneo para
que la mujer pueda acceder al mercado laboral, priorizando las operaciones que incluyen medidas enfocadas a
un ecosistema de trabajo adecuado para avanzar en los objetivos de igualdad de género.

Ademas, se ha definido el Objetivo Especifico 2.3. Impulsar iniciativas empresariales o profesionales basadas en
las tecnologias de la comunicacion, en el marco de la economia del conocimiento, incluidas aquellas que se
desarrollan en formato de teletrabajo y que, en base a ello, posibilita desarrollar trabajos de alta cualificacion desde
entornos rurales alejados de los centros de actividad urbana, a través del cual se pretende favorecer la retencién
de talento, en particular, el femenino.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de igualdad de género (20%).
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LiINEA DE AYUDAS N.° 3. CONSERVACION DEL MEDIO RURAL, MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA Y APOYO AL
DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE

SITUACION DE PARTIDA

Aunque existe casi un equilibrio total entre las poblaciones masculina y femenina en la comarca, este se produce
en base a la mayor esperanza de vida de la poblacién femenina. El sesgo masculino del mercado laboral genera
un marcado desequilibrio en el tramo de poblacion activa, en el que el nimero de mujeres que habitan la comarca
es sensiblemente inferior al de hombres, realidad que afecta de manera negativa a la evolucion demografica del
territorio.

Por otro lado, este “déficit” de mujeres en edad activa existente deriva en una poblacion femenina con una edad
media notablemente superior a la del hombre, limitando la capacidad de los pueblos que conforman la zona de
intervencion de revertir los procesos demograficos negativos en base al crecimiento vegetativo y supone que las
proyecciones de poblacion anticipen la consolidacion del proceso de envejecimiento.

La mujer aun presenta un marcado papel de cuidadora y asume casi en su totalidad las responsabilidades
familiares y los trabajos derivados del cuidado del hogar. Por otro lado, el nimero de mujeres dependientes que
viven en hogares unipersonales es muy elevado, factor que puede derivar en problemas de soledad no deseada
que se han de afrontar.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Ante la situacidn de partida expuesta, a partir de la implantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretenden
impulsar los siguientes cambios:

e Avanzar en unaigualdad efectiva entre hombres y mujeres.

e Crear un ecosistema idéneo en los pueblos que conforman la comarca que favorezca el desarrollo
personal y profesional de la mujer.

e Mejorary diversificar los servicios con el fin de incrementar la capacidad de la mujer de conciliar su vida
profesional y laboral.

e Promover los mecanismos iddéneos que posibiliten atender de manera adecuada el problema de la
soledad no deseada.

e Sensibilizar a la poblacion sobre la necesidad de avanzar en la igualdad de género en el conjunto de
vertientes sociales.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios de seleccion especificos para impulsar la igualdad de género.
Ademas, se han definido los siguientes Objetivos Especificos clave para la consecucion de las mejoras expuestas:

OE3.1. Promover acciones para impulsar la diversificacion, la calidad y el acceso a los servicios publicos y para la
mejora de los equipamientos e infraestructuras locales.

OE3.2. Impulsar acciones de atencion a las personas dependientes, de integracion a los colectivos en riesgo de
exclusion, de atencién a la diversidad y/o de prevencion de la soledad no deseada.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de igualdad de género (20%).

LiNEA DE AYUDAS N.° 4. FOMENTO DEL DESARROLLO LOCAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PROPIOS POR PARTE DE LOS GDR

SITUACION DE PARTIDA

La situacion de partida es la descrita para las lineas de ayuda 1, 2 y 3, cuyos principales aspectos son:

- Mercado laboral caracterizado por un marcado sesgo masculino.
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- Lasiniciativas emprendedoras y los puestos de responsabilidad de las empresas que conforman el tejido
productivo local son mayoritariamente masculinos.

- Las oportunidades de empleo de la mujer estdn escasamente diversificadas, centrandose
mayoritariamente en el sector servicios y, en particular, en empleos relacionados con el cuidado a
personas dependientes.

- Lamujer asume las tareas del hogar y se responsabiliza de los cuidados familiares, realidad que dificulta
su acceso al mercado laboral.

- Es necesario preveniry, en su caso, afrontar el problema de la soledad no deseada como consecuencia
del creciente nimero de mujeres dependientes que habitan en hogares unipersonales.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

A través de la implantacidon esta Linea de Ayuda se pretende crear el ecosistema idéneo para optimizar la
potencialidad, en lo referente a la igualdad de género, de los Objetivos Especificos que se contemplan en las
Lineasde Ayuda 1,2y 3.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

La linea de Ayuda 4, incorpora el Objetivo Especifico 4.2. Planificar e implementar actuaciones para la
dinamizacion de la poblacion joven, el fomento de la igualdad de género, el impulso de relaciones
intergeneracionales y/o la revitalizacion del tejido asociativo.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de igualdad de género (20%).

LiINEA DE AYUDAS N.° 5. ACTIVIDADES DE COOPERACION LEADER

SITUACION DE PARTIDA

La situacion de partida es la descrita para las lineas de ayuda 1, 2 y 3, cuyos principales aspectos son:
- Mercado laboral caracterizado por un marcado sesgo masculino.

- Lasiniciativas emprendedoras y los puestos de responsabilidad de las empresas que conforman el tejido
productivo local son mayoritariamente masculinos.

- Las oportunidades de empleo de la mujer estan escasamente diversificadas, centrandose
mayoritariamente en el sector servicios y, en particular, en empleos relacionados con el cuidado a
personas dependientes.

- Lamujer asume las tareas del hogar y se responsabiliza de los cuidados familiares, realidad que dificulta
su acceso al mercado laboral.

- Es necesario preveniry, en su caso, afrontar el problema de la soledad no deseada como consecuencia
del creciente nimero de mujeres dependientes que habitan en hogares unipersonales.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

A través de la implantacion esta Linea de Ayuda se pretende crear el ecosistema iddéneo para optimizar la
potencialidad, en lo referente a la igualdad de género, de los Objetivos Especificos que se contemplan en las
Lineas de Ayuda 1,2y 3.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

La linea de Ayuda 4, incorpora el Objetivo Especifico 5.2. Planificar y promover actividades de cooperacion LEADER
relacionados con la visibilizacion de los/as referentes locales y/o la implicacion de estos/as en los procesos de
dinamizacion de la actividad social y/o productiva. A través del cual se pretende impulsar proyectos enfocados a
poner en valor ejemplos de iniciativas sociales, productivas o de representacion publica protagonizados por
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mujeres, con el fin de actuar como factor de motivacion para la poblacién femenina y de sensibilizacién a la
masculina.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de igualdad de género (20%).
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EPiGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y
PROGRAMAS

5.13. INFORME DE IMPACTO DEL OBJETIVO TRANSVERSAL “JUVENTUD RURAL”

LiNEA DE AYUDAS N.° 1. DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO Y FORESTAL

SITUACION DE PARTIDA

La juventud presenta un elevado grado de desafeccion hacia las labores tradicionales relacionadas con el sector
primario, realidad que deriva en que no observen el campo como una alternativa para su desarrollo profesional.

Aunque existe una amplia bolsa de jovenes con interés por desarrollar iniciativas en el sector agroganadero, es
muy complicado que estas lleguen a concretarse salvo que se proceda de una familia con antecedentes en esta
actividad productiva. Sin embargo, tradicionalmente, las familias dedicadas al sector primario son las que han
instado a sus descendientes a optar por otras alternativas profesionales denostando las labores agroganaderas.

En base a ello, el problema del relevo generacional se acentla, siendo necesario promover medidas eficientes
con la mayor brevedad posible para revertir la situacion.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Con la implantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretende:
e Mejorar la vision que la poblacion joven tiene en relacion con el sector primario.

e Incrementar el nimero de jovenes acceden al mercado laboral a través de empleos en los sectores
agroganadero y forestal.

e Incrementar el nimero de iniciativas emprenderas en los sectores agroganadero y forestal impulsadas
por jovenes.

e Incrementar el nimero de explotaciones que son transmitidas o cedidas a poblacion joven.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios de seleccidn especificos para impulsar a la juventud rural tanto para los proyectos
productivos, como para los no productivos.

Ademas, se ha definido el Objetivo Especifico 1.1. Impulsar el cooperativismo e iniciativas emprendedoras en los
sectores agroganadero y forestal, los procesos de relevo generacional que posibiliten la subsistencia de las
explotaciones familiares de base tradicional y la implantacién de iniciativas enfocadas a la mejora de la eficiencia
productiva, a la transformacion de la produccién autdctona de base artesanal, a la mejora del posicionamiento y/o
a la identificacion de nuevos canales de comercializacion, a través del cual se pretende impulsar los procesos de
relevo generacional.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de juventud rural de género (10%).

LiNEA DE AYUDAS N.° 2. DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA RURAL

SITUACION DE PARTIDA

La poblacion joven cualificada con capacidades media / alta tiende a abandonar el territorio para continuar sus
procesos de capacitacion en centros universitarios o de formacion profesional en grados superiores no existentes
en la comarca. Esta realidad afecta negativamente a los procesos demograficos del territorio ya que:

- Supone una pérdida de poblacién en términos brutos.
- Acentua el proceso de envejecimiento en el que esta inmersa la comarca.

- Implica pérdida de talento y, en consecuencia, limita la capacidad del territorio de crecer en base a
iniciativas basadas en el conocimiento.
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Por otro lado, la juventud, en el contexto de una sociedad que tiende a la digitalizacidén no se siente atraida por
profesiones de perfil tradicional (carpinteria, fontaneria, albafiileria...), extendiendo el problema del relevo
generacional a otros sectores productivos, hecho que genera incidencias que, de persistir afectaran de manera
severa a la calidad de vida del territorio ya que, ademas de limitar el impacto econémico y laboral de estas
actividades econdmicas, restringe los servicios a los que tiene acceso la poblacion, obligando a su contratacion
fuera de la localidad de origen, lo que deriva en un incremento muy acusado de los costes.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Con laimplantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretende:
e Incrementar el nUmero de jévenes que impulsan iniciativas emprendedoras.
e Incrementar el nimero de jévenes que acceden al mercado laboral.

e Garantizar el relevo generacional en sectores profesionales tradicionales, claves para mantener las
dinamicas productivas a escala local y la calidad de vida de la poblacion.

e Garantizar la sostenibilidad de negocios y PYMES locales en riesgo de desaparicion por falta de relevo
generacional.

e Incrementar la capacidad del territorio de retener y/o recuperar talento joven.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios de seleccion especificos para impulsar a la juventud rural tanto para los proyectos
productivos, como para los no productivos.

Ademas, los Objetivos Especificos que se incluyen en esta Linea de Ayudas buscan impulsar el empleo joven ya
que:

El OE2.1. Impulsar acciones enfocadas a promover la cultura emprendedora y a apoyar la creacion de empresas e
iniciativas profesionales en sectores estratégicos y emergentes con potencial para dinamizar la economia y el
mercado laboral a escala local y/o para diversificar los servicios a la ciudadania local, contempla dinamizar el
emprendimiento joven.

ELOE2.2. Apoyar acciones para la consolidacion del tejido productivo y el empleo que este genera a través del apoyo
a iniciativas enfocadas a integrar la innovacion, a mejorar la eficiencia de los procesos empresariales, a impulsar la
cooperacion, a acelerar los procesos de transicion energética y digitalizacion y/o a facilitar los procesos de
transmision y cesion de negocios locales, contempla favorecer los procesos de transmision y cesion de negocios a
poblacion joven.

El OE2.3. Impulsar iniciativas empresariales o profesionales basadas en las tecnologias de la comunicacion, en el
marco de la economia del conocimiento, incluidas aquellas que se desarrollan en formato de teletrabajo y que, en
base a ello, posibilita desarrollar trabajos de alta cualificacion desde entornos rurales alejados de los centros de
actividad urbana, contempla favorecer los procesos de retencion y/o recuperacion de talento joven.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de juventud rural de género (10%).

LiNEA DE AYUDAS N.° 3. CONSERVACION DEL MEDIO RURAL, MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA Y APOYO AL
DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE

SITUACION DE PARTIDA

La juventud local presenta un elevado grado de arraigo y valora la calidad de vida del territorio en el que habita.
Sin embargo, presenta un elevado grado de apalancamiento que se traduce severas dificultades para incorporar
a la poblacién joven en los procesos de dinamizacién y/o participacion social. La oportunidades de empleo ya no
son el Unico factor que afecta en la evolucion demografica de los pueblos, siendo necesario contar con servicios
y alternativas de ocio y culturales que favorezcan los procesos de socializacién y el disfrute del tiempo libre.
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MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Ante la situacién de partida expuesta, a partir de la implantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretenden
impulsar los siguientes cambios:

e Acentuar el sentimiento de arraigo y el valor que la poblacién joven otorga al entorno que habita.
e Poneren valor el modelo rural como alternativa de vida.

e Mejorary diversificar las alternativas a las que tienen acceso los jovenes.

e Incrementar el grado de implicacion de la juventud en los procesos sociales y vecinales.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios de seleccidn especificos para impulsar potenciar a la juventud rural.
Ademas, se han definido los siguientes Objetivos Especificos clave para la consecucion de las mejoras expuestas:

El OE3.1. Promover acciones para impulsar la diversificacion, la calidad y el acceso a los servicios publicos y para la
mejora de los equipamientos e infraestructuras locales, plantea la mejora de servicios y alternativas para la
poblacién en su conjunto y, en particular para la juventud.

El OE3.2. Impulsar acciones de atencion a las personas dependientes, de integracion a los colectivos en riesgo de
exclusion, de atencion a la diversidad y/o de prevencion de la soledad no deseada, plantea actuar para mejorar el
grado de integracion de los colectivos en riesgo de exclusion y, en particular, de la poblacién joven.

El OE3.3. Potenciar el modelo rural de vida a través del apoyo a acciones enfocadas a recuperar, preservar y poner
en valor el patrimonio rural con el fin de mejorar la percepcion de la poblacién local respecto al entorno en el que
habita y, de esta manera, acentuar el sentimiento de arraigo, plantea actuar para poner en valor el modelo rural
como alternativa de vida y el patrimonio local como medio para incrementar el valor que la poblacién local, en
particular la juventud, otorga al territorio que habita.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de juventud rural de género (10%).

LINEA DE AYUDAS N.° 4. FOMENTO DEL DESARROLLO LOCAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PROPIOS POR PARTE DE LOS GDR

SITUACION DE PARTIDA

La situacion de partida es la descrita para las lineas de ayuda 1, 2 y 3, cuyos principales aspectos son:
- Escasez de iniciativas emprendedoras promovidas por poblaciéon joven.

- Dificultades de acceso al mercado laboral de la poblacién joven, en parte debidas a causas
motivacionales.

- Problemas de relevo generacional de caracter estructural en el sector primario, si bien, se esta
extendiendo a otros campos de actividad.

- Dificultades para incorporar a la juventud en los procesos de dinamizacidn y participacion social.
- Carencias de alternativas sociales adaptadas a las inquietudes de la juventud actual.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

A través de la implantacion esta Linea de Ayuda se pretende crear el ecosistema iddéneo para optimizar la
potencialidad, en lo referente a la juventud rural, de los Objetivos Especificos que se contemplan en las Lineas de
Ayudal,2y3.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

La linea de Ayuda 4, incorpora el Objetivo Especifico 4.2. Planificar e implementar actuaciones para la
dinamizacion de la poblacion joven, el fomento de la igualdad de género, el impulso de relaciones
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intergeneracionales y/o la revitalizacion del tejido asociativo.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de juventud rural de género (10%).

LiINEA DE AYUDAS N.° 5. ACTIVIDADES DE COOPERACION LEADER

SITUACION DE PARTIDA

La situacion de partida es la descrita para las lineas de ayuda 1, 2 y 3, cuyos principales aspectos son:
- Escasez de iniciativas emprendedoras promovidas por poblacion joven.

- Dificultades de acceso al mercado laboral de la poblacién joven, en parte debidas a causas
motivacionales.

- Problemas de relevo generacional de caracter estructural en el sector primario, si bien, se esta
extendiendo a otros campos de actividad.

- Dificultades paraincorporar a la juventud en los procesos de dinamizacion y participacion social.
- Carencias de alternativas sociales adaptadas a las inquietudes de la juventud actual.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

A través de la implantacion esta Linea de Ayuda se pretende crear el ecosistema iddéneo para optimizar la
potencialidad, en lo referente a la igualdad de género, de los Objetivos Especificos que se contemplan en las
Lineasde Ayuda 1,2y 3.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

La linea de Ayuda 4, incorpora el Objetivo Especifico 5.2. Planificar y promover actividades de cooperacion LEADER
relacionados con la visibilizacion de los/as referentes locales y/o la implicacion de estos/as en los procesos de
dinamizacion de la actividad social y/o productiva. A través del cual se pretende impulsar proyectos enfocados a
poner en valor ejemplos de iniciativas sociales, productivas o de representacion publica protagonizados por
agentes que habitan en el territorio, con el fin de actuar como factor de motivacion para la poblacion joven.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo
transversal de juventud rural de género (10%).
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EPiGRAFE 5. OBJETIVOS, PLAN DE ACCION Y COMPLEMENTARIEDAD CON OTROS PLANES Y
PROGRAMAS

5.14. INFORME DE IMPACTO DEL OBJETIVO TRANSVERSAL “LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO”

LiNEA DE AYUDAS N.° 1. DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO Y FORESTAL

SITUACION DE PARTIDA

La evolucidon de las temperaturas en los Ultimos afios, en los que se ha incrementado la dureza de los periodos
estivales, ha acentuado la concienciacion del tejido productivo respecto a los efectos negativos del cambio
climatico, factor que favorece el impulso de medidas enfocadas a la mitigacion y la adaptacion.

En la comarca no existe en la actualidad una tendencia o estrategia para impulsar nuevos cultivos o especies
agroganaderas resilientes a los previsibles efectos del cambio climatico, si bien se observa como estos efectos
estan ejerciendo ya un importante impacto sobre las producciones locales.

Los procesos de transicidon hacia fuentes renovables presentan un ritmo lento.

La disponibilidad de agua es observada como un problema en base a una deficiente gestion de los recursos
hidricos existentes.

La poblacion local percibe que se incrementan los riesgos de incendio ya que el incremento de las temperaturas
agrava la ausencia de una gestion eficiente del patrimonio forestal.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Ante la situacion de partida expuesta, a partir de la implantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretenden
impulsar los siguientes cambios:

e Mejorar la eficiencia energética de las empresas de los sectores agroganadero y forestal.
e Acelerar los procesos de transicion a fuentes renovables en los sectores agroganadero y forestal

e Incrementar el grado se sensibilizacion en el tejido productivo sobre la necesidad de planificar e
implantar medidas efectivas de adaptacion a los efectos del cambio climatico.

e Mejorar la eficiencia en el consumo de los recursos hidricos.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios de seleccion especificos para impulsar los procesos de lucha contra el cambio
climatico tanto para los proyectos productivos, como para los no productivos.

Ademas, los Objetivos Especificos que se incluyen en esta Linea de Ayudas también contemplan la lucha contra
el cambio climatico ya que:

El OE1.1. Impulsar el cooperativismo e iniciativas emprendedoras en los sectores agroganadero y forestal, los
procesos de relevo generacional que posibiliten la subsistencia de las explotaciones familiares de base tradicional
y la implantacion de iniciativas enfocadas a la mejora de la eficiencia productiva, a la transformacion de la
produccién autéctona de base artesanal, a la mejora del posicionamiento y/o a la identificacion de nuevos canales
de comercializacion, contempla la posibilidad de apoyar medidas de eficiencia energética.

El OE1.2. Apoyar los procesos de digitalizacion y de transicién energética, las iniciativas enfocadas a adaptar las
producciones agroganaderas y forestales a los efectos del cambio climdtico y a promover los canales cortos de
comercializacién, contempla de manera especifica la posibilidad de apoyar iniciativas enfocadas a facilitar la
adaptacion de las explotaciones a los efectos del cambio climatico.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo lucha
contra el cambio climético (30%).
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LiNEA DE AYUDAS N.° 2. DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA RURAL

SITUACION DE PARTIDA

La evolucion de las temperaturas en los Gltimos afios, en los que se ha incrementado la dureza de los periodos
estivales, ha acentuado la concienciacion del tejido productivo respecto a los efectos negativos del cambio
climatico, factor que favorece el impulso de medidas enfocadas a la mitigacion y la adaptacion.

Los procesos de transicion hacia fuentes renovables en el tejido productivo presentan un ritmo lento.

La disponibilidad de agua es observada como un problema en base a una deficiente gestion de los recursos
hidricos existentes.

Existen un amplio campo de accion para mejorar la eficiencia energética del tejido productivo.

La evolucion de las temperaturas, en particular las estivales, estad afectando a sectores estratégicos para la
diversificacion y la dinamizacién econdmica como, por ejemplo, la actividad turistica.

Las empresas presentan un nivel bajo de adaptacion a los efectos del cambio climatico.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Ante la situacidn de partida expuesta, a partir de la implantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretenden
impulsar los siguientes cambios:

e Mejorar la eficiencia energética del tejido productivo local.
e Acelerar los procesos de transicion a fuentes renovables en el tejido productivo local.

e Incrementar el grado se sensibilizacion en el tejido productivo sobre la necesidad de planificar e
implantar medidas efectivas de adaptacion a los efectos del cambio climatico.

e Mejorar la eficiencia en el consumo de los recursos hidricos.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios de seleccion especificos para impulsar los procesos de lucha contra el cambio
climatico tanto para los proyectos productivos, como para los no productivos.

Ademas, entre los Objetivos Especificos que se incluyen en esta Linea de Ayudas también contemplan la lucha
contra el cambio climatico ya que:

ELOE2.2. Apoyar acciones para la consolidacion del tejido productivo y el empleo que este genera a través del apoyo
a iniciativas enfocadas a integrar la innovacion, a mejorar la eficiencia de los procesos empresariales, a impulsar la
cooperacion, a acelerar los procesos de transicion energética y digitalizacion y/o a facilitar los procesos de
transmision y cesion de negocios locales, contempla la posibilidad de apoyar medidas de eficiencia energética.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo lucha
contra el cambio climatico (30%).

LiNEA DE AYUDAS N.° 3. CONSERVACION DEL MEDIO RURAL, MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA Y APOYO AL
DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE

SITUACION DE PARTIDA

La evolucion de las temperaturas en los Gltimos afios, en los que se ha incrementado la dureza de los periodos
estivales, ha acentuado la concienciacién de la poblacidn y las administraciones locales respecto a los efectos
negativos del cambio climatico, factor que favorece el impulso de medidas enfocadas a la mitigacion y la
adaptacion.

Los procesos de transicion hacia fuentes renovables a escala social presentan un ritmo lento.

La disponibilidad de agua es observada como un problema en base a una deficiente gestion de los recursos
hidricos existentes.
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Existen un amplio campo de accidn para mejorar la eficiencia energética a escalas residencial y de infraestructuras
publicas.

La evolucién de las temperaturas, en particular las estivales, esta afectando la calidad de vida de la poblacion
dependiente de la comarca.

Los nucleos poblacionales precisan avanzar en laimplantacion de medidas efectivas de adaptacion a los efectos
del cambio climatico.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

Ante la situacidn de partida expuesta, a partir de la implantacion de esta Linea de Ayuda de la EDL se pretenden
impulsar los siguientes cambios:

e Mejorar la eficiencia energética de los municipios que conforman la comarca.

e Acelerar los procesos de transicién a fuentes renovables a escala residencial y en la prestacion de
servicios publicos.

e Incrementar el grado se sensibilizacion social e institucional sobre la necesidad de planificar e implantar
medidas efectivas de adaptacion a los efectos del cambio climatico.

e Mejorar la eficiencia en el consumo de los recursos hidricos a escala social y en la prestacion de servicios
publicos.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

Se han establecido criterios especificos para potenciar los procesos de lucha contra el cambio climatico.

El GDR observara el cumplimiento del minimo establecido para operaciones que contribuyan al objetivo lucha
contra el cambio climatico (30%).

LiINEA DE AYUDAS N.° 4. FOMENTO DEL DESARROLLO LOCAL MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PROPIOS POR PARTE DE LOS GDR

SITUACION DE PARTIDA

La descrita para las lineas de actuaciéon 1,2y 3.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

A través de la implantacion esta Linea de Ayuda se pretende crear el ecosistema idéneo para optimizar la
potencialidad, en lo referente a la lucha contra el cambio climatico, de los Objetivos Especificos que se
contemplan en las Lineas de Ayuda 1,2y 3.

MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

El GDR aplicara criterios de eficienciay las directrices marcadas por el objetivo transversal lucha contra el cambio
climatico en la totalidad de proyectos propios que planifique e implemente enfocados al desarrollo local de la
Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

LiNEA DE AYUDAS N.° 5. ACTIVIDADES DE COOPERACION LEADER

SITUACION DE PARTIDA

La descrita para las lineas de actuacién 1,2y 3.

MEJORAS O CAMBIOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR

A través de la implantacion esta Linea de Ayudas se pretende crear el ecosistema idéneo para optimizar la
potencialidad, en lo referente a la lucha contra el cambio climatico, de los Objetivos Especificos que se
contemplan en las Lineas de Ayuda 1,2y 3.
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MECANISMOS O ACTUACIONES PREVISTAS PARA ALCANZAR LAS MEJORAS O CAMBIOS PLANTEADOS

El GDR aplicara criterios de eficienciay las directrices marcadas por el objetivo transversal lucha contra el cambio
climatico en la totalidad de proyectos propios que planifique e implemente enfocados al desarrollo local de la
Sierra de Aracenay Picos de Aroche.

Ademas, entre los Objetivos Especificos que se incluyen en esta Linea de Ayudas también contemplan la lucha
contra el cambio climatico ya que:

El OE5.1. Planificar y promover actividades de cooperacion LEADER relacionados con la gestion eficiente y puesta
en valor de recursos endégenos y/o con el consumo sostenible y responsable de productos autdctonos, contempla
la posibilidad de implantar proyectos de cooperacion relacionados con la eficiencia energética o en la gestion de
recursos hidricos.
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EPiGRAFE 6. LOGICA DE LA INTERVENCION

6.0. INTRODUCCION
6.1. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 1

6.2. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 2

6.3. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 3

6.4. LOGICA DE LA INTERVENCION. LiINEA DE AYUDAS N° 4

6.5. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 5
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EPIGRAFE 6. LOGICA DE LA INTERVENCION

6.0. INTRODUCCION

En este epigrafe se ha resumido de manera secuencializada los resultados del proceso de participacion, desde la
definicion del DAFO hasta la concrecion de los Objetivos Especificos.

En las tablas correspondientes a los subepigrafes 6.1., 6.2., 6.3., 6.4. y 6.5., puede constatarse como las
necesidades prioritarias territoriales tienen en cuenta las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
recogidas en la matriz DAFO territorial. Es decir, existe una alineacion completa entre las necesidades prioritarias
del territorio y el analisis DAFO realizado.

Esta es la base que otorga sentido logico al resto de items que conforman el Plan de Accidn, ya que los Objetivos
Generales y los Objetivos Especificos que los compone han sido definidos a partir de las necesidades.

Al analizar los contenidos de este epigrafe, también puede verificarse que los Objetivos Especificos definidos dan
respuesta a la totalidad de necesidades prioritarias del territorio, lo que supone que también se ha alcanzado una
alineacion total entre estas y los objetivos, generales y especificos, descritos en la EDLL.

Estas alineaciones DAFO - Necesidades - Objetivos Especificos demuestra la coherencia alcanzada en la
definicion del Plan de Accidn de Sierra de Aracena y Picos de Aroche.
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EPIGRAFE 6. LOGICA DE LA INTERVENCION

6.1. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 1

REFERENCIAS . TIPOLOGIAS DE OPERACIONES SUBVENCIONABLES
DAFO NECESIDADES PRIORIZADAS OBJETIVOS ESPECIFICOS SELECCIONADAS
NPL1. Apoyo al relevo generacional en la
A8,A21,F24 transmision y cesion de negocios locales y

explotaciones agrarias.

D13, D20, F26, 08,
09, 015, 021, 029

NPL4. Impulso de la digitalizacion,
tecnificacion e incorporacion de la
innovacion a la actividad productiva local.

F5, 030

NPL6. Apoyo e impulso de iniciativas de
emprendimiento social.

Al2,F10,F13,014

NPL8. Impulso de modelos sostenibles de
alimentacién, priorizando la calidad, la
diversidad, la produccién y el consumo local,
los canales cortos de comercializacion y la
reduccion del desperdicio alimentario.

OE1.1.Impulsarel cooperativismo e
iniciativas emprendedoras en los
sectores agroganadero y forestal,

1.3. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de
informacion y promocion vinculadas al sector agrario y/o
forestal.

los procesos de relevo generacional
que posibiliten la subsistencia de
las explotaciones familiares de base

1.4. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de
informacion y promocion vinculadas a regimenes de calidad.

tradicional y la implantacion de
iniciativas enfocadas a la mejora de
la eficiencia productiva, a la
transformacion de la produccion

1.6. Operaciones destinadas a la dotacion y mejora de
infraestructuras, equipamientos y herramientas de apoyo al
sector agrario y/o forestal.

autdctona de base tradicional, a la
mejora del posicionamientoy/o a la
identificacion de nuevos canales de
comercializacién.

1.7. Operaciones destinadas a la puesta en marcha,
modernizacion y mejora de la competitividad de explotaciones
agrarias.

D21, D23, A3, A4,
A10,Al11, Al15, A20,
017, 020, 025

NPL9. Apoyo de acciones enfocadas a reducir
el impacto y a la adaptacion a los efectos del
cambio climatico.

1.8. Operaciones destinadas a la puesta en marcha,
modernizacion y mejora de la competitividad de explotaciones
forestales. Sector innovador

E D Sierra de Aracena
y Picos de Aroche
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D24, A2, A19, F3,
022

NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin
de garantizar la sostenibilidad de los recursos
ambientales y el abastecimiento de los
pueblos de la Sierra.

D5, D29, D31, A7,
A27, F30, 06, 016,
021

NPL11. Apoyo al acceso de la mujer al
mercado laboral.

D14, A13, F14, F20,
014

NPL12.Impulso del cooperativismo en el
territorio.

D15, D25, AL, 010,
023

NPL15. Mejora de la eficiencia y la transicion
energética del tejido productivo local.

D18,D19,A12,Al4,
A18, F14, F19, F22,
013

Preservacion de los valores
tradicionales del sector agroalimentario
local, en particular, en la produccidn

relacionada con el cerdo ibérico.

NPL26.

1.9. Operaciones destinadas a la puesta en marcha,
modernizacion y mejora de la competitividad de empresas
dedicadas a la transform. y/o comercializacién de prod.
agrarios.

OE1l.2. Apoyar los procesos de
digitalizacion 'y de transicion
energética, la iniciativas enfocadas

1.10. Operaciones destinadas a la puesta en marcha,
modernizacion y mejora de la competitividad de empresas
dedicadas a la transform. y/o comercializacién de prod.
forestales.

a adaptar las producciones
agroganaderas y forestales a los
efectos del cambio climatico y a
promover los canales cortos de
comercializacion.

1.11. Operaciones destinadas a la puesta en marcha,
modernizacion y mejora de la competitividad de empresas que
presten servicios al sector agrario y/o forestal.

OBSERVACIONES

Las necesidades priorizadas NPL1. / NPL6. / NPL8. / NPL10. / NPL11. / NPL12. / NPL26. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 1.1. De esta forma, la
consecucion de este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.

Las necesidades priorizadas NPL4. / NPL8. / NPL9. / NPL10. / NPL15. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 1.2. De esta forma, la consecucién de este
Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.

No existe una correlacion especifica entre los Objetivos Especificos 1.1.y 1.2 y las tipologias de operaciones seleccionadas pudiéndose aplicar estas al margen del OE
en el que se enmarque la iniciativa.
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EPIGRAFE 6. LOGICA DE LA INTERVENCION

6.2. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 2

explotaciones agrarias.

D22, A17, A25, F24,
09, 021

NPL3. Promocidn, difusiény consolidacion de
la cultura emprendedora.

D13, D20, F26, 08,
09, 015, 021, 029

NPL4. Impulso de la digitalizacion,
tecnificacion e incorporacién de |la
innovacion a la actividad productiva local.

D5, D11, 018, 016,
021

NPLS5. Actuaciones de fomento, retencion y/o
recuperacion del talento joven.

OE2.1. Impulsar acciones
enfocadas a promover la cultura
emprendedora y a apoyar la
creacién de empresas e iniciativas
profesionales en sectores
estratégicos y emergentes con
potencial para dinamizar la
economia y el mercado laboral a
escala local y/o para diversificar los
servicios a la ciudadania local.

REFERENCIAS . TIPOLOGIAS DE OPERACIONES SUBVENCIONABLES
DAFO NECESIDADES PRIORIZADAS OBJETIVOS ESPECIFICOS SELECCIONADAS
NPL1. Apoyo al relevo generacional en la
A8,A21,F24 transmision y cesion de negocios locales y

2.3. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de
informacion y promocion vinculadas a la diversificacion de la

economia rural.

F5, 030

NPL6. Apoyo e impulso de iniciativas de
emprendimiento social.

F29,05, F11, F14,
F20, F31

NPL7. Apoyo econdmico, asesoramiento,
asistencia, acompafiamiento y simplificacion
de los procesos de emprendimiento y de
consolidacion de PYMES locales.

D5, D29, D31, A7,
A27, F30, 06, 016,
021

NPL11. Apoyo al acceso de la mujer al
mercado laboral.

OE2.2. Apoyar acciones para la
consolidacién del tejido productivo
y elempleo que este genera a través
del apoyo a iniciativas enfocadas a
integrar la innovacion, a mejorar la

eficiencia de los  procesos
empresariales, a impulsar la
cooperacion, a acelerar los

procesos de transicion energética y
digitalizacion y/o a facilitar los
procesos de transmision y cesion de

2.5. Operaciones destinadas a la dotaciéon y mejora de
infraestructuras, equipamientos, herramientas y servicios de

apoyo a la diversificacion de la economia rural.

2.6. Operaciones destinadas a
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D14,A13,F14,F20,INPL12. Impulso del cooperativismo en el negocios locales.
014 territorio.
NPL14. Promocion de la participacion de las
D31,A27,F30,06 | mujeres en los 6rganos de decision politica,
social y empresarial del territorio. OE2.3. Impulsar iniciativas
empresariales o profesionales

D15, D25, AL, 010,
023

NPL15. Mejora de la eficiencia y la transicion
energética del tejido productivo local.

D4, D6, D26, 011,
016, 024, 029

NPL17. Mejora de los servicios de atencion a
personas en riesgo de exclusion social,
personas dependentes y fomento del
envejecimiento activo.

D14,A13, 014

NPL26. Promocion de la cooperacion y el
trabajo conjunto entre empresas,
organizaciones, instituciones agentes
sociales del territorio.

y

basadas en las tecnologias de la
comunicacién, en el marco de la

economia  del  conocimiento,
incluidas aquellas que se
desarrollan en formato de

teletrabajo y que, en base a ello,
posibilita desarrollar trabajos de
alta cualificacion desde entornos
rurales alejados de los centros de
actividad urbana.

2.7. Operaciones destinadas a la puesta en marchay desarrollo
de nuevas actividades econdmicas a través de la ejecucion de
un plan empresarial.

OBSERVACIONES

Las necesidades priorizadas NPL3. / NPL5. /NPL6. /NPL7. /NPL11./NPL14./NPL17./NPL26 han servido de base para definir el Objetivo Especifico 2.1. De esta forma,
la consecucion de este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.

Las necesidades priorizadas NPL1. /NPL4. / NPL5. /NPL7./NPL11./NPL12./NPL14 /NPL15./NPL17./ NPL26 han servido de base para definir el Objetivo Especifico
2.2. De esta forma, la consecucidn de este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.

Las necesidades priorizadas NPL3. / NPL4. /NPL5. /NPL6. / NPL7./ NPL11. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 3.2. De esta forma, la consecucion de
este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.

No existe una correlacion especifica entre los Objetivos Especificos 2.1.,2.2 y 2.3. y las tipologias de operaciones seleccionadas pudiéndose aplicar estas al margen del
OE en el que se enmarque la iniciativa.
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EPIGRAFE 6. LOGICA DE LA INTERVENCION

6.3. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 3

REFERENCIAS
DAFO

NECESIDADES PRIORIZADAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TIPOLOGIAS DE OPERACIONES SUBVENCIONABLES
SELECCIONADAS

D9, D23, 027, 024

NPL2. Mejora del transporte y de la movilidad
colectiva y sostenible a nivel interno vy
externo.

D21, D23, A3, A4,
A10,Al11,Al5, A0,
017, 020, 025

NPL9. Apoyo de acciones enfocadas a reducir
el impacto y a la adaptacion a los efectos del
cambio climatico.

OE3.1. Promover acciones para
impulsar la diversificacion, la
calidad y el acceso a los servicios
publicos y para la mejora de los

D24, A2, A19, F3,

NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin
de garantizar la sostenibilidad de los recursos

equipamientos e infraestructuras
locales.

022 ambientales y el abastecimiento de los
pueblos de la Sierra.
F6, F9, 01, 04 NPL13. Recuperacion del valor otorgado al

modelo de vida rural en el propio territorio.

D31, A27, F30, 06

NPL14. Promocidn de la participacion de las
mujeres en los 6rganos de decision politica,
social y empresarial del territorio.

OE3.2. Impulsar acciones de
atencion a las personas
dependientes, de integracion a los
colectivos en riesgo de exclusion,

D5, D8, A5, F18,
018, 021

NPL16. Promocion de la participacion de la
poblacion joven en la vida de las
comunidades locales.

3.3. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades de
promocién, informacién y sensibilizacion vinculadas a la
conservacion del patrimonio rural, la mejora de la calidad de
viday el desarrollo social y sostenible.

de atencion a la diversidad y/o de
prevenciéon de la soledad no
deseada.

3.6. Operaciones destinadas a la dotacién y mejora de
infraestructuras, equipamientos, herramientas y servicios
para el desarrollo social, sostenible y la mejora de la calidad de
vida.

2
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NPL17. Mejora de los servicios de atencion a
D4,D6,D26,011, |personas en riesgo de exclusién social,
016,024,029 |personas dependientes y fomento del

envejecimiento activo. OE3.3. Potenciar el modelo rural de

vida a través del apoyo a acciones
enfocadas a recuperar, preservar y
poner en valor el patrimonio rural
con el fin de mejorar la percepcion

NPL18. Impulso de la transicion energética en
D25, A1, 023 los hogares, edificios e instalaciones publicas
locales.

de la poblacién local respecto al
NPL22. Fortalecimiento de la identidad|entorno en el que habitay, de esta
comarcal. manera, acentuar el sentimiento de
arraigo.

D1, A6, A9, A22,
A26, F4, F7, F12,
F28,02, 03

D5, D29, D31, A7,
A27, F30, 06, 016,
021

NPL25. Implicacion de la comunidad en el
fomento de laigualdad de género.

OBSERVACIONES

Las necesidades priorizadas NPL2. / NPL9. / NPL13. /NPL17. / NPL18. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 3.1. De esta forma, la consecucion de este
Obijetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.

Las necesidades priorizadas NPL10. / NPL13. / NPL14. / NPL16. / NPL25. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 3.2. De esta forma, la consecucion de
este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.

Las necesidades priorizadas NPL2. / NPL9. / NPL10. / NPL13. / NPL17. / NPL18. /NPL22 han servido de base para definir el Objetivo Especifico 3.2. De esta forma, la
consecucion de este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.

No existe una correlacion especifica entre los Objetivos Especificos 3.1.,3.2 y 3.3. y las tipologias de operaciones seleccionadas pudiéndose aplicar estas al margen del
OE en el que se enmarque la iniciativa.
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6.4. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 4

REFERENCIAS
DAFO

NECESIDADES PRIORIZADAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TIPOLOGIAS DE OPERACIONES SUBVENCIONABLES
SELECCIONADAS

A12, F10, F13,

NPL8. Impulso de modelos sostenibles de
alimentacion, priorizando la calidad, la diversidad,
la produccidny el consumo local, los canales cortos

014 c L, . .
de comercializacidn y la reduccion del desperdicio
alimentario.

NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin de
D24,A2,A19, F3, |garantizar la sostenibilidad de los recursos
022 ambientales y el abastecimiento de los pueblos de

la Sierra.

OE4.1. Planificar e implementar
actuaciones para impulsar la
cohesion y fomentar la identidad
territorial.

4.1. Operaciones destinadas a la elaboracidn y difusion de
estudios, planes y programas que favorezcan vy
contribuyan al desarrollo local.

F6, F9, 01, 04

NPL13. Recuperacion del valor otorgado al modelo
de vida rural en el propio territorio.

D4, D6, D26, 011,

NPL16. Promocién de la participacion de la
poblacién joven en la vida de las comunidades

016, 024, 029
locales.

D14, F8, F15 NPL1.9. ‘Apoyo ala cr‘e,acmn y consolldau.on. de
asociaciones y promocioén de la cultura asociativa.
NPL20. Definicion de un modelo turistico

D10, D16, D17, sostenible, equilibrado y diversificado para la

F17,F25,012

Sierra de Aracena y Picos de Aroche, compatible
con la calidad de vida de las personas que habitan
los pueblos que la conforman.

OE4.2. Planificar e implementar
actuaciones para la dinamizacion de
la poblacién joven, el fomento de la
igualdad de género, el impulso de
relaciones intergeneracionales y/o
la  revitalizacion  del  tejido
asociativo.

4.2. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades
de formacién para la capacitacion en el medio rural.

4.3. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades
de informacién, sensibilizacion y promocion que
contribuyan al conocimiento del territorio.
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A23, F31,05 NPL.21..CreaC|on de red de coordinacion de agentes
territoriales para el desarrollo local.
D1,A6,A9,A22, OE4.3. Impulsar acciones que
A26, F4, F7, F12, | NPL22. Fortalecimiento de la identidad comarcal. |consoliden al GDR como un

F28,02,03
NPL23. Promocion de la identificacion, divulgacion
F5, F30,06
y puesta en marcha de los referentes locales.
D5, D29, D31, A7 . .
>, D29, D31, AT, NPL25. Implicacidn de la comunidad en el fomento
A27, F30, 06, de laigualdad de género
016,021 & genero.
D18,D19,A12, |NPL26. Preservacion de los valores tradicionales

Al4,Al8, F14,
F19,F22,013

del sector agroalimentario local, en particular, en la
produccion relacionada con el cerdo ibérico.

referente comarcal vertebrador de
la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche con capacidad de gestionar,
integrar y coordinar los flujos de
informacion entre agentes que
operan en el territorio y apoyar la
accion de las corporaciones locales,
en particular, de aquellas que
carecen de recursos técnicos.

4.4. Operaciones destinadas al desarrollo de actividades
de demostracion que contribuyan a difundir experiencias
que favorezcan el desarrollo local.

4.5. Operaciones destinadas a la dotacién y mejora de
herramientas de apoyo al desarrollo local.

OBSERVACIONES

Las necesidades priorizadas NPL8. / NPL10. / NPL13. / NPL20. / NPL21. / NPL22. / NPL26. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 4.1. De esta forma, la
consecucién de este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.
Las necesidades priorizadas NPL13. / NPL16. / NPL19. / NPL23. / NPL25. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 4.2. De esta forma, la consecucién de
este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.
Las necesidades priorizadas NPL8. / NPL21. / NPL22. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 3.2. De esta forma, la consecucion de este Objetivo
contribuiria a paliar las necesidades listadas.
No existe una correlacion especifica entre los Objetivos Especificos 4.1.,4.2 y 4.3. y las tipologias de operaciones seleccionadas pudiéndose aplicar estas al margen
del OE en el que se enmarque la iniciativa.
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EPIGRAFE 6. LOGICA DE LA INTERVENCION

6.5. LOGICA DE LA INTERVENCION. LINEA DE AYUDAS N° 5

REFERENCIAS
DAFO

NECESIDADES PRIORIZADAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

TIPOLOGIAS DE OPERACIONES SUBVENCIONABLES
SELECCIONADAS

D22, A17, A25, F24,
09, 021

NPL3. Promocién, difusiény consolidacion de
la cultura emprendedora.

D21, D23, A3, A4,
A10,Al1, A15, A20,
017, 020, 025

NPL9. Apoyo de acciones enfocadas a reducir
el impacto y a la adaptacion a los efectos del
cambio climatico.

OE5.1. Planificar 'y promover

D24, A2, A19, F3,

NPL10. Mejora de la gestion del agua con el fin
de garantizar la sostenibilidad de los recursos

actividades de cooperacién LEADER
relacionados con la  gestion
eficiente y puesta en valor de los

022 ambientales y el abastecimiento de 0S| acursos naturales del territorio. asi
pueblos de la Sierra. como potenciar el valor rural
0 del val do al asociado.
F6, F9, 01, 04 NPL13. Recgperauon el va or otorga .o a
modelo de vida rural en el propio territorio.
D1, A6, A9, A22, . . .
A26, F4, F7, F12, soPr;izr;:alFortaleumlento de la identidad
F28,02, 03 ’
D22, A17,A25, F24,| NPL3. Promocién, difusiony consolidacion de OE5.2. Planificar y promover

09, 021

la cultura emprendedora.

actividades de cooperacion LEADER

Al2, F10, F13, 014

NPL8. Impulso de modelos sostenibles de
alimentacion, priorizando la calidad, la
diversidad, la producciény el consumo local,
los canales cortos de comercializacién y la

relacionados con la gestion
eficiente, consumo sostenible y/o
puesta en valor de productos y
servicios endodgenos, asi como

5.1. Operaciones destinadas a la preparacién y ejecucion de
Actividades de Cooperacion Leader.
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reduccion del desperdicio alimentario. potenciar el valor rural asociado.

NPL13. Recuperacion del valor otorgado al

F6, F9, 01,04 modelo de vida rural en el propio territorio.

NPL16. Promocidn de la participacion de la
poblacion joven en la vida de las
comunidades locales.

D4, D6, D26, 011,
016, 024, 029

NPL20. Definicidon de un modelo turistico
sostenible, equilibrado y diversificado para la
D10,D16,D17, |Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
F17,F25,012 |compatible con la calidad de vida de las
personas que habitan los pueblos que la
conforman.

NPL23. Promociéon de la identificacién,
F5, F30,06 divulgacion y puesta en marcha de los
referentes locales.

NPL25. Implicaciéon de la comunidad en el

A23,F31,05 fomento de la igualdad de género.

NPL26. Preservacion de los valores
tradicionales del sector agroalimentario
local, en particular, en la produccién
relacionada con el cerdo ibérico.

D18, D19, A2,
Al4,A18, F14, F19,
F22,013

OBSERVACIONES

Las necesidades priorizadas NPL3. /NPL9. / NPL10. / NPL13. / NPL22. han servido de base para definir el Objetivo Especifico 5.1. De esta forma, la consecucién de este
Obijetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas. Las necesidades priorizadas NPL3. / NPL8. /NPL13. /NPL16./NPL17. /NPL23./ NPL25. / NPL26. han servido de
base para definir el Objetivo Especifico 4.2. De esta forma, la consecucidn de este Objetivo contribuiria a paliar las necesidades listadas.
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EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.0. INTRODUCCION

El seguimiento y la evaluacidn constituyen herramientas de analisis imprescindible para suministrar informacion
sobre los resultados de la Estrategia de Desarrollo Local. Es, a la vez, un instrumento de aprendizaje, que puede
aportar al GDR insumos para una mejor gestion de las intervenciones futuras.

Un elemento clave en el modelo de gestion, seguimiento y evaluacion de la EDLL planificado por el GRD Sierra de
Aracenay Picos de Aroche es el marcado matiz participativo en sobre el que ha sido disefiado. Este Grupo asume
que la participacion no ha de ser un mero instrumento de consulta, sino que han de articularse los mecanismos
idoneos para facilitar a los tejidos social y productivo del territorio los canales adecuados para implicarse en la
gestion, seguimiento y evaluacion durante el periodo de implantacion del Plan de Accidn.

Los mecanismos definidos se han estructurado para obtener, sistematizar y analizar respuestas cualitativas y
cuantitativas a:

e El grado de ejecucion y resultados alcanzados por la EDL en su conjunto, para cada objetivo general y
especifico, asi como para cada proyecto u operacion recogidos en el Plan de Accion.

e Elgrado de ejecucion y resultados alcanzados por la EDL en relacidn con su contribucion a los objetivos
transversales de la UE.

e Elgrado de ejecuciony resultados alcanzados por la EDL en relacién con su impacto sobre laigualdad de
género, poblacion joven del territorio, la lucha contra el cambio climaticoy la aplicacion de la innovacion.

e Lacontribucién de la EDL a las prioridades y areas de interés de FEADER.
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EPiGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1. PROCEDIMIENTOS PARA LA DIFUSION, EL ASESORAMIENTO Y LA TOMA DE DECISIONES
PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA LA DIFUSION DE INFORMACION

El Plan de comunicacion y difusion de la EDL se pone en marcha como garantia de acceso a la informacion de la
implementacion de la EDL. Servira, por una parte, para dar transparencia a las actuaciones llevadas a cabo por el
GDR y por otra, para dar visibilidad tanto al GDR como a la ejecucion de las politicas de desarrollo rural en la
comarca.

Cualquier accién elaborada hara mencién a que la elaboracion e implementacién de la EDL cuenta con la
financiacion de la Union Europea a través del fondo FEADER y de la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y
Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia.

OBJETIVOS

1. Informar ala ciudadania del proceso de implementacion de la EDL

2. Informar a la ciudadania de los resultados de la implementacién de la EDL.

3. Informar a las entidades publicas y privadas de los resultados de la implementacion de la EDL.
MENSAJES
Se usara un lenguaje claro, conciso y no sexista.

1. Convocatorias de lineas de ayuda. Se informara puntualmente de las distintas convocatorias que se
vayan a poner en marcha, para que todas las entidades interesadas en presentar un proyecto tengan
acceso a la informacion. Asimismo, se publicaran los requisitos y criterios de seleccion de los proyectos.

2. Seleccion de proyectos. Se informara del resultado de la seleccidn de los proyectos en cada una de las
convocatorias para garantizar la transparencia de los procesos de seleccion.

3. Ejecucion de proyectos. Se informara de la ejecucidn de los proyectos subvencionados a través de cada
una de las convocatorias de ayuda.

4. Consecuciondeindicadores de ejecucion y resultado. Se informara del grado de cumplimiento de cada
uno de los indicadores de ejecucion y resultado, lo que permitira analizar la consecucion de los objetivos
previstos con la EDL.

PERSONAS DESTINATARIAS

1. Potenciales solicitantes de ayudas: personas empresarias y emprendedoras, asociaciones, entidades
publicas del territorio, etc.

2. Ciudadania en general

3. Entidades socias del GDR

4. Administraciones publicas
HERRAMIENTAS

1. Paginaweb del GDR. La pagina web estara permanentemente actualizada para dar informacion sobre las
convocatorias de ayuday seleccion de los proyectos, asi como sobre los proyectos ejecutados. Asimismo,
se pondran a disposicion de la ciudadania los informes de seguimiento, evaluacion intermedia y final.

2. Redes sociales del GDR. A través de las redes sociales se informara de las convocatorias de ayuda, asf
como de las actividades de difusion que se pongan en marcha.

3. Programas de television y radio comarcales. Se informara de las convocatorias de ayuda, asi como de los
requisitos y criterios que deban cumplir los proyectos para poder ser seleccionados.

4. Notas de prensa. Se realizaran notas de prensa con las convocatorias de ayuda, seleccidn de proyectos,
asi como con la informacion relativa al grado de cumplimiento de indicadores de ejecucién y resultado.

5. Envio de correos electrdnicos a entidades de dentro y fuera del territorio
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6. Actosy eventos en el territorio

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA EL ASESORAMIENTO A LAS PERSONAS/ENTIDADES PROMOTORAS

EL GDR cuenta con un equipo de cuatro personas, compuesto por una gerente y tres técnicas, personal encargado
de coordinar y realizar las acciones de asesoramiento y acompafiamiento a las personas promotoras de ayudas
Leader a lo largo de todo el proceso comprendido entre la generacion de la idea hasta el cobro de la ayuda. Las
acciones se pueden dividir en tres fases:

1. Fase de preparacion de la solicitud de ayuda:

- Sesiones informativas grupales, presenciales y/o telematicas, destinadas a posibles personas promotoras y
agentes de desarrollo del territorio sobre las posibilidades de ayudas en el periodo 203-2027. Se podran realizar
de manera programada, en distintos momentos del marco, asi como a demanda de las entidades del territorio,
en cualquier punto de la comarca.

- Asesoramiento personalizado a personas promotoras, telefénico, telematico y presencial, para informar y
aclarar dudas sobre las posibilidades de ayuda, actuaciones necesarias para el cumplimento de requisitos y
criterios, garantia de la calidad técnica de las solicitudes a presentar.

2. Fase de ejecucion de proyectos:

- Sesiones informativas grupales, presenciales y/o telematicas, destinadas a personas beneficiarias provisionales
para aclarar dudas sobre la presentacion de alegaciones y documentacion acreditativa de los datos consignados
en la solicitud.

- Asesoramiento personalizado, telefonico, telematico y presencial, para aclarar dudas sobre la presentacion de
documentacion acreditativa de los datos consignados en la solicitud.

- Atencion telefénica, telematica y/o presencial a personas beneficiarias de ayuda, con objeto de seguir la
financiacion de las operaciones, el cumplimiento de los plazos de ejecucidn, atender las posibles dificultades,
variaciones y/o modificaciones acaecidas, para garantizar el cumplimiento de la finalidad y los objetivos
perseguidos.

- Realizacion de visitas de seguimiento de los proyectos, en caso necesario.
3. Fase de preparacion de solicitudes de pago:

- Atencién personalizada a personas beneficiarias y personal técnico/representantes de las entidades
beneficiarias, telefonico, telematico y presencial, para aclarar dudas sobre la presentacion de la solicitud de pago
y cuenta justificativa, asegurando el cumplimiento de las condiciones impuestas y de los objetivos previstos.

A las acciones expuestas, se sumaran una serie de trabajos de apoyo que faciliten la difusién de la informacion,
el cumplimiento de los plazos previstos y ayuden la presentacion de la documentacién complementaria a las
solicitudes de ayuday pago:

- Difusién a través de la web del GDR y Redes Sociales, de la normativa de aplicacion a las ayudas Leader,
obligaciones de las personas beneficiarias y los tramites publicados por la Consejeria en relacion con las ayudas.

- Envio de correos electrdnicos a personas promotoras, beneficiarias provisionales y definitivas de las ayudas,
segun el caso, de los tramites publicados por la Consejeria en relacidn con las ayudas.

- Elaboracién de modelos y plantillas de apoyo para la presentacion de documentaciéon complementaria a las
solicitudes de ayuday pago, segun proceda (memoria descriptiva, plan econdémico, declaraciones responsables,
memoria de actuacion justificativa, memoria econdmica justificativa, listados de asistencia a eventos, listados de
relacion de equipamientos subvencionados, ...), disponibles a demanda de las personas interesadas y en la web
del GDR.

- Difusion a través de la web del GDR de las obligaciones de informacion y publicidad de proyectos cofinanciados
por FEADERYy la Junta de Andalucia.

- Elaboracion de guias de apoyo a personas promotoras para la presentacion de solicitudes de ayuda, seguimiento
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de los expedientes y presentacion de solicitudes de pago, disponibles en la web del GDR.

PROCEDIMIENTOS APLICABLES PARA LA TOMA DE DECISIONES

Los acuerdos relativos a la seleccidn de proyectos se tomaran por la Junta Directiva de la Asociacion.

Las decisiones se tomaran por mayoria de las personas presentes en la seleccion, garantizando que, al menos el
50% de los votos en cada decision provengan de socios que no sean autoridades publicas.

La seleccidn de proyectos se hara por escrito y debera ser secreta.

Los criterios de valoracidn utilizados, el procedimiento de calculo de la puntuacidn, asi como el sistema de
desempate de la seleccion de los proyectos sera el establecido en el epigrafe 5 de esta EDL.

Los proyectos seleccionados deberan dar respuesta a una necesidad identificada en la EDL y deberan contribuir
directamente al logro de los objetivos planteados.

El resultado de la seleccion de proyectos sera transparente, no discriminatoria y publica, dejandose constancia
en la pagina web del GDR de la misma.

En caso de rechazo de los proyectos, en los escritos a las personas interesadas, se indicaran los motivos del
rechazo y los procedimientos de posibilidad de recursos.

Para evitar conflictos de intereses, se aplicaran los dictdmenes recogidos en el Manual de Procedimiento del GDR
Sierra de Aracenay Picos de Aroche aprobado por la Asamblea General en reunion extraordinaria el 20 de julio de
2023.

La persona sobre la que pueda recaer algin conflicto de intereses presentara una declaracion escita explicando
su naturaleza, la cual pasara a formar parte del proyecto.

El GDR informara a la autoridad de gestion de los conflictos de intereses surgidos.

Todo lo recogido en el presente apartado y explicitamente la no existencia de conflicto de intereses, se hara
constar en las actas de las reuniones, que se aprobaran por las personas asistentes.

El 20 de julio de 2023 la Asamblea General del GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche
aprueba en reunion extraordinaria el Manual de Procedimiento de en caso de conflictos
de intereses.

Este Manual de Procedimiento, que afecta a la toma de decisiones de la gerencia, el
equipo técnico y las personas que componen la Junta Directiva del GDR, al margen de
describir el Marco Legislativo sobre el que se basa, presenta el siguiente contenido:

Supuestos de conflictos de intereses

De conformidad con la base normativa expuesta, podemos concluir como posibles
MECANISMOS PARA | supuestos en los que la Junta Directiva del GDR, la gerencia y el personal técnico pueden

ASEGURAR LA incurrir en un conflicto de intereses, los siguientes:
TRANSPARENCIAY e Tener interés personal en el asunto o en otro cuya resolucion pudiera influir la de
EVITAR LOS aquel.
CONFLICTOS DE e Sersocio, administrador de sociedad o entidad solicitante de ayuda.
INTERESES

e SerAlcalde o cargo electo en el Ayuntamiento solicitante.

e Ser administrador o miembro de sociedad, asociacién o entidad solicitante de
ayuda, o asesor, representante legal o mandatario de la misma.

e Tener cuestion litigiosa pendiente con la persona solicitante.

e Tener vinculo matrimonial o situacion de hecho asimilable, tener parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado, o de afinidad dentro del sequndo con
cualquiera de los solicitantes, con los administradores de entidades o sociedades
solicitantes o con los representantes legales que intervengan en el procedimiento,
asi como compartir despacho profesional o estar asociado con la persona o
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entidad solicitante para el asesoramiento, la representacion o el mandato.

Tener amistad intima o enemistad manifiesta con cualquiera de las personas
mencionadas en el apartado anterior.

Tener relacién de servicio con persona fisica o juridica solicitante de la ayuda o
haberle prestado en los dos tltimos afios servicios profesionales de cualquier tipo
y en cualquier circunstancia o lugar.

Ambito de aplicacion

El presente protocolo pretende establecer un marco general para gestionar posibles
conflictos de intereses en las tomas de decisiones y actuaciones que adopte el personal del
Grupo de Desarrollo Rural Sierra de Aracena y Picos de Aroche y miembros de la junta
directiva.

Deberan aplicarse, por tanto, medidas adecuadas para la mejora de la gestion de los
conflictos de intereses, en los siguientes procedimientos donde deba intervenir el Grupo:

Contratacion publica, desde la licitacion hasta el pago
Seleccion de operaciones

Control y seguimiento de las operaciones
Contratacion de personal

Medidas a adoptar para la gestion de los conflictos de intereses

En procedimientos de contratacién de obras, servicios o suministros:

En caso de que en la instruccion de un expediente de contratacion concurriera
algin supuesto de conflicto de intereses en las personas participantes, éstas
planteardn su abstencion en el proceso, lo que implicard su no intervencion en
ninguno de los tramites del mismo. La existencia de conflicto de intereses se
comunicard por escrito a la presidencia, quien designard a la persona encargada
de la tramitacion del expediente de contratacion. En caso de ser la presidencia
quien incurra en un conflicto de intereses, serd la vicepresidencia del GDR quien
asuma la participacion en el mismo. En el supuesto de que la vicepresidencia
incurriera en conflicto, serd la Junta Directiva quien designe a la persona
responsable.

En procedimientos de seleccion, control y sequimiento de operaciones

En los listados de controles administrativos se recogerd explicitamente que las
personas que los realizan y supervisan no se encuentran incursas en un conflicto
de intereses por razén del objeto de actuacion subvencionada o por razén de la
persona o personas beneficiarias de la ayuda. Asimismo, las actas de Junta
Directiva recogerdn explicitamente la ausencia de conflicto de intereses en la toma
de decisiones.

En el supuesto de que en la instruccion de un expediente concurriera algun
supuesto de conflicto de intereses en las personas trabajadoras del GDR, éstas
planteardn su abstencion en relacion con el/los expediente/s afectado/s, lo que
implicard su no intervencion en ninguno de los tramites de este. De igual forma, se
abstendrdn de intervenir en el resto de expedientes de esa misma linea de ayuda.
La existencia de conflicto de intereses se comunicard por escrito a la gerencia o la
presidencia, en su caso, quienes decidiran qué personal concreto se
responsabilizard de la gestion y controles administrativos pertinentes.

La concurrencia de un supuesto de conflicto de intereses en algin miembro del
equipo técnico implicard igualmente la imposibilidad de firmar, en su caso,
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ninguno de los actos de instruccién que le correspondieran. En estos casos, dichos
actos serdn firmados por la persona designada por la presidencia.

Si las funciones de control sobre el expediente/s afectado/s por un conflicto de
intereses no pudieran ser asumidas por otra persona del equipo técnico del GDR,
se procederd a comunicar dicha situacion de conflicto de intereses a la presidencia
de la Junta Directiva del GDR y simultaneamente a la DGIICA. Recibida dicha
comunicacion, la DGIICA dictard Resolucion de avocacion de funciones para
efectuar los controles administrativos del expediente/s afectado/s, la cual serd
objeto de la debida publicacién. En estos casos, serdn funcionarios de la Consejeria
de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural quienes intervendrdn en los controles del
expediente/s en cuestion, supliendo la participacion del equipo técnico del GDR
afectado.

Las personas miembros de la Junta Directiva en las que concurra un supuesto de
conflicto de intereses por razén del objeto de actuacion subvencionada o por razén
de la persona o personas beneficiarias de la ayuda, se ausentardn del debate y
posterior votacion acerca de la seleccion del proyecto en cuestion. De dicha
circunstancia y modo de proceder se dejard debido reflejo en el acta.

Asimismo, la persona miembro de la Junta Directiva en la que pueda recaer algin
conflicto de intereses sobre un expediente concreto presentard una declaracion
escrita explicando su naturaleza, la cual pasard a formar parte del proyecto
afectado.

e En procesos de seleccion de personal

En caso de que en la instruccion de un proceso de seleccion de personal concurriera
algin supuesto de conflicto de intereses en las personas participantes, éstas
planteardn su abstencion en el proceso, lo que implicard su no intervencién en
ninguno de los tradmites de este. La existencia de conflicto de intereses se
comunicard por escrito a la presidencia, quien designard a la persona encargada
del proceso. En caso de ser la presidencia quien incurra en un conflicto de intereses,
serd la vicepresidencia del GDR quien asuma la participacion en el mismo. En el
supuesto de que la vicepresidencia incurriera en conflicto, serd la Junta Directiva
quien designe a la persona responsable.

MECANISMOS PARA INCORPORAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL FUNCIONAMIENTO DEL GDR

La incorporacion de la perspectiva de género en el funcionamiento es un principio asimilado por el GDR Sierra de
Aracenay Picos de Aroche, si bien, esta en permanente revision, a través del trabajo conjunto con los colectivos
de mujeres del territorio.

En relacidn con la estructura de funcionamiento, el articulo 6 de los estatutos de la Asociacidn insta a las
entidades socias a procurar una composicion paritaria entre hombres y mujeres. A fecha de julio de 2024 el GDR,
cuenta con 77 entidades asociadas, de las cuales, 36, el 47% estan representadas por mujeres. Ademas, 14, casi
el 20% son asociaciones de mujeres del territorio. Por su parte, la Junta Directiva cuenta con 19 entidades, de las
cuales 10, el 53% son mujeres.

Por otro lado, el personal técnico del GDR en la actualidad, esta compuesto por cuatro mujeres que han recibido
formacion sobre igualdad de género a lo largo de su trayectoria profesional.

Durante el proceso de participacion en el que se ha basado la elaboracion de la EDLL, se ha tratado de manera
especifica, en cada una de las acciones desarrolladas, la situacion de la mujer en la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche: salidas laborales, nivel de arraigo, implicacion social, inquietudes, desarrollo personal... El analisis
cuantitativo del territorio se ha realizado desagregado por sexo y edad, aflorando las desigualdades que persisten
en él.
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La lgualdad de Oportunidades, como Objetivo Transversal de la EDL en el periodo 2023 - 2027, se ha incorporado
especificamente a través de los criterios de seleccion de operaciones. En este sentido, se valoraran los proyectos
promovidos por mujeres, la mejora y consolidacion de empleo femenino y aquellas actuaciones que procuren
dar respuesta a las necesidades prioritarias detectadas.

Por ultimo, la igualdad de oportunidades esta contemplada en los mecanismos de seguimiento y evaluacion de
la EDL, mediante el analisis de los datos que arrojen los indicadores desagregados por sexo y, en su caso, con las
medidas correctoras necesarias para garantizar una implementacion equitativa de la EDLL al final del periodo de
programacion 2023-2027.

MECANISMOS PREVISTOS PARA LA DINAMIZACION DE LA POBLACION JOVEN DE LA ZONA RURAL LEADER

Alo largo de la trayectoria del GDR se ha trabajado de manera continuada y en profundidad con la juventud local
a través de diversos proyectos planificados e impulsado desde el Grupo de Desarrollo como, por ejemplo, las
actividades llevadas a cabo en los centros de secundaria de la Comarca sobre prevencion de violencia de género
y relaciones afectivo-sexuales en la adolescencia en programas anteriores.

En el periodo 2014-2022 se ha puesto en marcha un proyecto de cooperacion centrado en la mejora de la
formacion para la empleabilidad de la poblacion joven. En el marco del proyecto se desarrollaron un taller de
Marca personal y otro de Claves para la mejora de la empleabilidad de jovenes.

Si bien es cierto que la incorporacion de jovenes a la estructura de funcionamiento del GDR es muy compleja,
entre otras cosas por escasez de jovenes en el mundo rural en general, si podemos decir que contamos con un
representante de la juventud dentro de la Junta Directiva. Asimismo, de las 19 personas que la componen, 3
tienen menos de 35 afios.

Durante el proceso de participacion en el que se ha basado la elaboracidn de la EDLL, se ha tratado de manera
especifica, en cada una de las acciones desarrolladas la situacion de la juventud en la Sierra de Aracena y Picos
de Aroche: nivel de arraigo, implicacion social, salidas laborales, inquietudes, identificacion de metodologias para
incrementar el grado de participacion...

La promocion de la Juventud Rural, como Objetivo Transversal de la EDL en el periodo 2023 - 2027, se ha
incorporado especificamente a través de los criterios de seleccion de operaciones. En este sentido, se valoraran
los proyectos promovidos por jovenes, la mejora y consolidacion de empleo de personas jovenes y aquellas
actuaciones que incluyan acciones positivas en favor de la juventud rural

Asimismo, a través de los mecanismos de seguimiento y evaluacion de la EDL se pondran en marcha instrumentos
especificos para obtener informacion cualitativa de la situacion de la juventud en la Sierra de Aracena y Picos de
Aroche. El analisis de los datos que arrojen los indicadores desagregados por edad permitira visibilizar el impacto
de la EDLL sobre la juventud y, en su caso, activar las medidas correctoras necesarias para procurar una mejora
de la situacion al final del periodo de programacién 2023-2027.
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EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.2. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 1

OG1. Apoyar los procesos cooperativos, la implantacion de sistemas de gestion eficientes, la
incorporacién de lainnovacion y los procesos de transicion digital y energética en los sectores
OBJETIVO agroganadero y forestal para incrementar su impacto en las dinamicas econémicasy laborales
GENERAL de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche y mejorar el posicionamiento y las perspectivas de
comercializacion de las producciones autdctonas en los mercados nacionales e
internacionales.

OEl.1. OE1l.1. Impulsar el cooperativismo e iniciativas emprendedoras en los sectores
agroganadero y forestal, los procesos de relevo generacional que posibiliten la subsistencia de
las explotaciones familiares de base tradicional y la implantacidn de iniciativas enfocadas a la
mejora de la eficiencia productiva, a la transformacién de la produccion autdctona de base

OBJE'!'IVOS artesanal, a la mejora del posicionamiento y/o a la identificacion de nuevos canales de
ESPECIFICOS | comercializacién.

OE1.2. OEL.2. Apoyar los procesos de digitalizacion y de transicion energética, la iniciativas
enfocadas a adaptar las producciones agroganaderas y forestales a los efectos del cambio
climatico y a promover los canales cortos de comercializacion.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La recopilacion y analisis de la informacion para el seguimiento de la EDL y, en particular los relativos a las
operaciones enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 1, se realizara por parte del equipo técnico del GDR prestando
especial atencion a los datos relacionados con laigualdad de género, la poblacion joven, la lucha contra el cambio
climatico y la innovacién.

Para la elaboracion del informe de seguimiento anual se utilizara una tabla Excel “Plantilla de Seguimiento Anual”
referente a cada anualidad que servira como base para la elaboracion de los distintos informes. Se realizara un
analisis cuantitativo de la informacién, que, junto con la informacién cualitativa obtenida, daran lugar a los
informes preceptivos: Informe de Seguimiento Anual; Informe de la

evaluacion intermedia; e Informe final de la EDL.

El seguimiento del grado de ejecucion y resultados para el Objetivo General de la Linea de Ayudas n° 1, para los
Objetivos Especificos que incluye, asi como para cada proyecto u operacion recogidos en el Plan de Accidn se
realizara a través de los siguientes bloques de indicadores de resultado y ejecucion.

INDICADORES DE EJECUCION Y FINANCIEROS ESTABLECIDOS POR LA UNION EUROPEA

Para este bloque, los indicadores de caracter obligatorio aplicables en el seguimiento cuantitativo de esta linea
de ayudas son los siguientes:
e Indicadores de ejecuciony financieros: el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VI, apartado
2 del Reglamento de ejecucion (UE) 2022/1475.

e Indicadores de ejecucion aplicables al seguimiento financiero de la intervencidon “Cooperacion Leader”:
el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VI, apartado 3 del Reglamento de ejecucion (UE)
2022/1475.

INDICADORES DE RESULTADOS ESTABLECIDOS POR LA COMISION EUROPEA

Para este bloque, los indicadores aplicables son los que se definen en el Anexo | del Reglamento (UE) 2021/2115.
En concreto, los que seran aplicables para la evaluacion de las operaciones que se desarrollen en el marco de la
Linea de Ayudas n° 1, seran los que se exponen en el siguiente apartado.

INDICADORES DE RESULTADOS DEFINIDOS POR EL GDR
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Para este bloque, los indicadores de resultados son los descritos por el GDR en el subepigrafe 5.1. Objetivos
Generales y Especificos de la Linea de Ayudas n° 1. Al igual que los anteriores, se exponen en el siguiente
apartado.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

IN1.1.1. N° de iniciativas cooperativas y/o emprendedoras en los sectores agroganadero y forestal apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de iniciativas que generan o mantienen empleo joven (<35 afios).
Desagregacion | N° de iniciativas que generan o mantienen empleo femenino.

N° de iniciativas que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de iniciativas que incorporan aspectos innovadores.

IN1.1.2. N° de iniciativas de transformacion, posicionamiento y comercializacion de productos agroganaderos y
forestales apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de iniciativas que generan o mantienen empleo joven (<35 afios).
Desagregacion | N° de iniciativas que generan o mantienen empleo femenino.

N° de iniciativas que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de iniciativas que incorporan aspectos innovadores.

IN1.2.2. N° de iniciativas apoyadas relacionadas con la adaptacion de las producciones al cambio climatico y el
impulso de los canales cortos de comercializacién.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de iniciativas que generan o mantienen empleo joven (<35 afios).
Desagregacion | N° de iniciativas que generan o mantienen empleo femenino.

N° de iniciativas que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de iniciativas que incorporan aspectos innovadores.

Modernizacion de las explotaciones agricolas (R9)

Porcentaje de explotaciones agricolas que reciben ayudas a la inversion para la

Desagregacion . N . . .
reestructuracién y la modernizacién, también para mejorar la eficiencia de los recursos.

Inversiones relacionadas con el clima (R16)

Porcentaje de explotaciones agricolas beneficiarias de las ayudas a la inversion de la PAC que

(¥4 . .’ . . /. oy . .2 ’ .2
Desagregacion | contribuyen a la adaptacion al cambio climatico y a su mitigacion, asi como a la produccion de
energia renovable o de biomateriales.

Ayudas a la inversion destinadas al sector forestal (R18)

Desagregacion | Inversidn total para mejorar el sector forestal.

Resultados en materia de medio ambiente y clima a través de la inversion en zonas rurales (R27)

Numero de operaciones que contribuyen a los objetivos de sostenibilidad medioambiental y
Desagregacion | el logro de la mitigacidén del cambio climatico y adaptacién al cambio climatico en las zonas
rurales.

Desarrollo de la agricultura ecoldgica (R29)
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Porcentaje de la superficie agricola utilizada (SAU) subvencionada por la PAC destinada a la

Desagregacion . L - -
gres agricultura ecoldgica, con datos desglosados de mantenimiento y conversion.

Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

Crecimiento y empleo en las zonas rurales (R37)

Desagregacion | Nuevos puestos de trabajo subvencionados en proyectos de la PAC

Cobertura Leader (R38)

Desagregacion | Porcentaje de la poblacién rural objeto de estrategias de desarrollo local.

Desarrollo de la economia rural (R39)

Numero de empresas rurales, incluidas las empresas de bioeconomia, desarrolladas con

Desagregacion ayudas de la PAC.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

Los mecanismos de participacion que utilizara el GDR para realizar un seguimiento cualitativo del impacto de
implantacion de la EDLL y, en particular, de las operaciones relacionadas con la Linea de Ayudas n° 1 seran las
siguientes:

e Entrevistas con representantes econdmicos y sociales.

e Entrevistas y/o cuestionarios de seguimiento de participacion.

e Buzon de participacion. A través del correo electrénico institucional se recogera cualquier opinion y
propuesta de mejora de los agentes del territorio.

A partir de los resultados de las entrevistas, cuestionarios y aportaciones al buzon, se elaborara un informe
cualitativo que junto con los datos objetivos descritos anteriormente seran la base de los informes preceptivos
(anual, intermedio y final).

En el caso de los informes anuales, estos se trasladaran a la poblacion en el primer trimestre de la anualidad
siguiente.

A través de los mecanismos de participacion planteados para el seguimiento y evaluacion de la evolucion de la
EDLL y, en particular, de las operacion enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 1, el GDR actuara como un érgano
dinamizador y reactivador de las dinamicas sociales en la comarca y, en particular, del incremento de la
representacion de la poblacion joven y de la mujer en érganos de decision.
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EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.3. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 2

0G2. Promover el crecimiento y la diversificacion de la actividad productiva de la Sierra de
Aracenay Picos de Aroche a través de la puesta en valor de las potencialidades enddgenas y el
OBJETIVO impulso de sectores emergentes con el fin de facilitar una adaptacion del modelo econémico
GENERAL a las corrientes surgidas en el escenario post pandemia, que permita garantizar la estabilidad
futura de la Comarca y dinamizar el mercado laboral atendiendo a criterios de sostenibilidad
y equilibrio territorial.

OE2.1. Impulsar acciones enfocadas a promover la cultura emprendedora y a apoyar la
creacion de empresas e iniciativas profesionales en sectores estratégicos y emergentes con
potencial para dinamizar la economia y el mercado laboral a escala local y/o para diversificar
los servicios a la ciudadania local.

OE2.2. Apoyar acciones para la consolidacion del tejido productivo y el empleo que este genera
a través del apoyo a iniciativas enfocadas a integrar la innovacion, a mejorar la eficiencia de
los procesos empresariales, a impulsar la cooperacidn, a acelerar los procesos de transicion
energética y digitalizacion y/o a facilitar los procesos de transmision y cesion de negocios
locales.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OE2.3. Impulsar iniciativas empresariales o profesionales basadas en las tecnologias de la
comunicacion, en el marco de la economia del conocimiento, incluidas aquellas que se
desarrollan en formato de teletrabajo y que, en base a ello, posibilita desarrollar trabajos de
alta cualificacion desde entornos rurales alejados de los centros de actividad urbana.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La recopilacion y analisis de la informacion para el seguimiento de la EDL y, en particular los relativos a las
operaciones enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 2, se realizara por parte del equipo técnico del GDR prestando
especial atencion a los datos relacionados con laigualdad de género, la poblacion joven, la lucha contra el cambio
climatico y la innovacién.

Para la elaboracion del informe de seguimiento anual se utilizara una tabla Excel “Plantilla de Seguimiento Anual”
referente a cada anualidad que servira como base para la elaboracion de los distintos informes. Se realizara un
analisis cuantitativo de la informacion, que, junto con la informacion cualitativa, daran lugar a los informes
preceptivos: Informe de Seguimiento Anual; Informe de la

evaluacion intermedia; e Informe final de la EDL.

El seguimiento del grado de ejecucion y resultados para el Objetivo General de la Linea de Ayudas n° 2, para los
Obijetivos Especificos que incluye, asi como para cada proyecto u operacion recogidos en el Plan de Accidn se
realizara a través de los siguientes bloques de indicadores de resultado y ejecucion.

INDICADORES DE EJECUCION Y FINANCIEROS ESTABLECIDOS POR LA UNION EUROPEA

Para este bloque, los indicadores de caracter obligatorio aplicables en el seguimiento cuantitativo de esta linea
de ayudas son los siguientes:

e Indicadores de ejecuciony financieros: el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VII, apartado
2 del Reglamento de ejecucion (UE) 2022/1475.

e Indicadores de ejecucion aplicables al seguimiento financiero de la intervencidon “Cooperacion Leader”:
el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VI, apartado 3 del Reglamento de ejecucion (UE)
2022/1475.

INDICADORES DE RESULTADOS ESTABLECIDOS POR LA COMISION EUROPEA

2023-2027

»
l. E ) Sierra de Aracena 277
y Picos de Aroche
L J




g

Cofinanciado por F%;"' MINISTERIO ¥ — Fondos A _ g)
la Union Europea BT Bz | wmll EUrOpeos b & ,

e = Sierra de Aracena

y Picos de Aroche

Para este bloque, los indicadores aplicables son los que se definen en el Anexo | del Reglamento (UE) 2021/2115.
En concreto, los que seran aplicables para la evaluacion de las operaciones que se desarrollen en el marco de la
Linea de Ayudas n° 2, seran los que se exponen en el siguiente apartado.

INDICADORES DE RESULTADOS DEFINIDOS POR EL GDR

Para este bloque, los indicadores de resultados son los descritos por el GDR en el subepigrafe 5.1. Objetivos
Generales y Especificos de la Linea de Ayudas n° 2. Al igual que los anteriores, se exponen en el siguiente
apartado.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

IN2.1.1. N° de iniciativas para la creacion de empresas o para el desarrollo de actividades profesionales apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de iniciativas promovidas o participadas por poblacién joven (<35 afios).
Desagregacion | N° de iniciativas promovidas o participadas por mujeres.

N° de iniciativas que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de iniciativas que incorporan aspectos innovadores.

IN2.1.2. N° de empleo generado a partir de las iniciativas apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | N° de puestos generados ocupados por poblacién joven (<35 afios).
N° de puestos generados ocupados por mujeres.

IN2.2.1. N° de actuaciones de consolidacion de y/o ampliacién de empresas o iniciativas profesionales apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de actuaciones promovidas o participadas por poblacion joven (<35 afios).
Desagregacion | N° de actuaciones promovidas o participadas por mujeres.

N° de actuaciones que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de actuaciones que incorporan aspectos innovadores.

IN2.2.2. N° de empleo mantenido y/o generado a través de las iniciativas apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | N° de puestos generados y/o mantenidos ocupados por poblacidn joven (<35 afios).
N° de puestos generados y/o mantenidos ocupados por mujeres.

IN2.3.1. N° de iniciativas de base tecnoldgica apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de iniciativas promovidas o participadas por poblacion joven (<35 afios).
Desagregacion | N° de iniciativas promovidas o participadas por mujeres.

N° de iniciativas que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de iniciativas que incorporan aspectos innovadores.

IN2.3.2. N° de empleo cualificado generado.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | N° de puestos cualificados generados ocupados por poblacién joven (<35 afios).

N° de puestos cualificado generados y/o mantenidos ocupados por mujeres.
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Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

Crecimiento y empleo en las zonas rurales (R37)

Desagregacion | Nuevos puestos de trabajo subvencionados en proyectos de la PAC

Cobertura Leader (R38)

Desagregacion | Porcentaje de la poblacién rural objeto de estrategias de desarrollo local.

Desarrollo de la economia rural (R39)

Numero de empresas rurales, incluidas las empresas de bioeconomia, desarrolladas con

Desagregacion ayudas de la PAC.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

Los mecanismos de participacion que utilizara el GDR para realizar un seguimiento cualitativo del impacto de
implantacion de la EDLL y, en particular, de las operaciones relacionadas con la Linea de Ayudas n® 2 seran las
siguientes:

e Entrevistas con representantes econdmicos y sociales.

e Entrevistas y/o cuestionarios de seguimiento de participacion.

e Buzdn de participacion. A través del correo electrdnico institucional se recogera cualquier opinion y
propuesta de mejora de los agentes del territorio.

A partir de los resultados de las entrevistas, cuestionarios y aportaciones al buzdn, se elaborara un informe
cualitativo que junto con los datos objetivos descritos anteriormente seran la base de los informes preceptivos
(anual, intermedio y final).

En el caso de los informes anuales, estos se trasladaran a la poblacion en el primer trimestre de la anualidad
siguiente.

A través de los mecanismos de participacion planteados para el seguimiento y evaluacion de la evolucion de la
EDLL y, en particular, de las operacion enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 2, el GDR actuara como un érgano
dinamizador y reactivador de las dinamicas sociales en la comarca y, en particular, del incremento de la
representacion de la poblacion joven y de la mujer en érganos de decision.
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EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.4. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 3

0G3. Impulsar el desarrollo sostenible, saludable, integrado y participativo de la Sierra de
Aracena y Picos de Aroche, apoyado en los recursos enddgenos, en la identidad cultural y en
OBJETIVO el patrimonio rural, mediante el disefio de acciones enfocadas a impulsar la colaboracion
GENERAL institucional, la cohesidn territorial, la correccion de los desequilibrios sociales, la mejora de
la calidad de vida de la ciudadaniay la recuperacion y el rejuvenecimiento de la poblacidn en
aquellas localidades afectadas por el problema del reto demogréfico.

OE3.1. Promover acciones para impulsar la diversificacion, la calidad y el acceso a los servicios
publicos y para la mejora de los equipamientos e infraestructuras locales.

OE3.2. Impulsar acciones de atencidon a las personas dependientes, de integracion a los
colectivos en riesgo de exclusion, de atencion a la diversidad y/o de prevencion de la soledad

OBJETIVOS
no deseada.

ESPECIFICOS

OE3.3. Potenciar el modelo rural de vida a través del apoyo a acciones enfocadas a recuperar,
preservar y poner en valor el patrimonio rural con el fin de mejorar la percepcion de la
poblacién local respecto al entorno en el que habitay, de esta manera, acentuar el sentimiento
de arraigo.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La recopilacion y analisis de la informacion para el seguimiento de la EDL y, en particular los relativos a las
operaciones enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 3, se realizara por parte del equipo técnico del GDR prestando
especial atencion a los datos relacionados con laigualdad de género, la poblacién joven, la lucha contra el cambio
climatico y la innovacién.

Para la elaboracion del informe de seguimiento anual se utilizara una tabla Excel “Plantilla de Seguimiento Anual”
referente a cada anualidad que servira como base para la elaboracién de los distintos informes. Se realizara un
analisis cuantitativo de la informacién, que, junto con la informacion cualitativa obtenida, daran lugar a los
informes preceptivos: Informe de Seguimiento Anual; Informe de la

evaluacion intermedia; e Informe final de la EDL.
El seguimiento del grado de ejecucion y resultados para el Objetivo General de la Linea de Ayudas n° 3, para los
Objetivos Especificos que incluye, asi como para cada proyecto u operacion recogidos en el Plan de Accidn se
realizara a través de los siguientes bloques de indicadores de resultado y ejecucion.
INDICADORES DE EJECUCION Y FINANCIEROS ESTABLECIDOS POR LA UNION EUROPEA
Para este bloque, los indicadores de caracter obligatorio aplicables en el seguimiento cuantitativo de esta linea
de ayudas son los siguientes:

e Indicadores de ejecuciony financieros: el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VII, apartado

2 del Reglamento de ejecucion (UE) 2022/1475.

e Indicadores de ejecucion aplicables al seguimiento financiero de la intervencion “Cooperacion Leader”:
el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VI, apartado 3 del Reglamento de ejecucion (UE)
2022/1475.

INDICADORES DE RESULTADOS ESTABLECIDOS POR LA COMISION EUROPEA

Para este bloque, los indicadores aplicables son los que se definen en el Anexo | del Reglamento (UE) 2021/2115.
En concreto, los que seran aplicables para la evaluacion de las operaciones que se desarrollen en el marco de la
Linea de Ayudas n° 3, seran los que se exponen en el siguiente apartado.
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INDICADORES DE RESULTADOS DEFINIDOS POR EL GDR

Para este bloque, los indicadores de resultados son los descritos por el GDR en el subepigrafe 5.1. Objetivos
Generales y Especificos de la Linea de Ayudas n° 3. Al igual que los anteriores, se exponen en el siguiente
apartado.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

IN3.1.1. N° de actuaciones apoyadas de diversificacion, calidad y acceso a los servicios y/o de mejora de los
equipamientos e infraestructuras.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de actuaciones que incorporan mejora de servicios, recursos, infraestructuras y/o
equipamiento para la poblacidn joven (<35 afios).

Desagregacion |N° de actuaciones que incorporan mejora de servicios, recursos, infraestructuras y/o
equipamiento para la mujer.

N° de actuaciones que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.

N° de actuaciones que incorporan aspectos innovadores.

IN3.1.2. N° de personas beneficiadas por la acciones de mejora y diversificacion de los servicios y/o de mejora de
los equipamientos e infraestructuras.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | Porcentaje de personas beneficiarias <35 afios sobre el total.
Porcentaje de mujeres beneficiarias sobre el total.

IN3.2.1. N° de actuaciones de atencion a la dependencia y de integracion social apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | N° de actuaciones que favorecen a poblacién joven (<35 afios).
N° de actuaciones que favorecen a poblacion femenina.

IN3.2.2. N° de personas beneficiadas por actuaciones de atencién a la dependencia e de integracion social
apoyadas.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | Porcentaje de personas beneficiarias <35 afios sobre el total.
Porcentaje de mujeres beneficiarias sobre el total.

IN3.3.1. N° de actuaciones enfocadas a recuperar, preservar y/o poner en valor el patrimonio rural.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | N°de actuaciones que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de actuaciones que incorporan aspectos innovadores.

IN3.3.2. N° recursos patrimoniales recuperados, protegidos y/o puestos en valor.

Desagregacion

Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

Cobertura Leader (R38)

Desagregacion | Porcentaje de la poblacién rural objeto de estrategias de desarrollo local.
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Promocion de la inclusidn social (R42)

Desagregacion | N° de personas objeto de proyectos de inclusién social.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

Los mecanismos de participacion que utilizara el GDR para realizar un seguimiento cualitativo del impacto de
implantacion de la EDLL y, en particular, de las operaciones relacionadas con la Linea de Ayudas n® 3 seran las
siguientes:

e Entrevistas con representantes econdmicos y sociales.

e Entrevistas y/o cuestionarios de seguimiento de participacion.

e Buzdn de participacion. A través del correo electronico institucional se recogera cualquier opinion y
propuesta de mejora de los agentes del territorio.

A partir de los resultados de las entrevistas, cuestionarios y aportaciones al buzdn, se elaborara un informe
cualitativo que junto con los datos objetivos descritos anteriormente seran la base de los informes preceptivos
(anual, intermedio y final).
En el caso de los informes anuales, estos se trasladaran a la poblacién en el primer trimestre de la anualidad
siguiente.
A través de los mecanismos de participacion planteados para el seguimiento y evaluacion de la evolucion de la
EDLL y, en particular, de las operacion enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 3, el GDR actuara como un érgano
dinamizador y reactivador de las dinamicas sociales en la comarca y, en particular, del incremento de la
representacion de la poblacion joven y de la mujer en érganos de decision.
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EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.5. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LiNEA DE AYUDAS N° 4

0G4. Revitalizar y consolidar la funcion del Grupo de Desarrollo Rural Sierra de Aracena y Pico
de Aroche como instrumento de dinamizacidn social y econdmicay cohesion comarcal a partir
OBJETIVO de la planificacion e implantacion de proyectos de desarrollo territorial enfocados a crear un
GENERAL ecosistema idoneo para que las acciones de impulso de los sectores agrario y forestal, de
diversificacion econdmicay de mejora de la calidad de vida acentien sus opciones de generar
un retorno tangible en las dindmicas locales.

OE4.1. Planificar eimplementar actuaciones paraimpulsar la cohesion y fomentar laidentidad
territorial.

OE4.2. Planificar e implementar actuaciones para la dinamizacion de la poblacién joven, el
fomento de la igualdad de género, el impulso de relaciones intergeneracionales y/o la

ol Auliiots revitalizacion del tejido asociativo.

ESPECIFICOS

OE4.3. OE4.3. Impulsar acciones que consoliden al GDR como un referente comarcal
vertebrador de la Sierra de Aracena y Picos de Aroche con capacidad de gestionar, integrar y
coordinar los flujos de informacion entre agentes que operan en el territorio y apoyar la accion
de las corporaciones locales, en particular, de aquellas que carecen de recursos técnicos.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La recopilacion y analisis de la informacion para el seguimiento de la EDL y, en particular los relativos a las
operaciones enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 4, se realizara por parte del equipo técnico del GDR prestando
especial atencion a los datos relacionados con laigualdad de género, la poblacion joven, la lucha contra el cambio
climatico y la innovacién.

Para la elaboracion del informe de seguimiento anual se utilizara una tabla Excel “Plantilla de Seguimiento Anual”
referente a cada anualidad que servira como base para la elaboracion de los distintos informes. Se realizara un
analisis cuantitativo de la informacién, que, junto con la informacion cualitativa obtenida, daran lugar a los
informes preceptivos: Informe de Seguimiento Anual; Informe de la

evaluacion intermedia; e Informe final de la EDL.
El seguimiento del grado de ejecucion y resultados para el Objetivo General de la Linea de Ayudas n° 4, para los
Objetivos Especificos que incluye, asi como para cada proyecto u operacion recogidos en el Plan de Accidn se
realizara a través de los siguientes bloques de indicadores de resultado y ejecucion.
INDICADORES DE EJECUCION Y FINANCIEROS ESTABLECIDOS POR LA UNION EUROPEA
Para este bloque, los indicadores de caracter obligatorio aplicables en el seguimiento cuantitativo de esta linea
de ayudas son los siguientes:

e Indicadores de ejecuciony financieros: el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VII, apartado

2 del Reglamento de ejecucion (UE) 2022/1475.

e Indicadores de ejecucion aplicables al seguimiento financiero de la intervencidon “Cooperacion Leader”:
el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VI, apartado 3 del Reglamento de ejecucion (UE)
2022/1475.

INDICADORES DE RESULTADOS ESTABLECIDOS POR LA COMISION EUROPEA

Para este bloque, los indicadores aplicables son los que se definen en el Anexo | del Reglamento (UE) 2021/2115.
En concreto, los que seran aplicables para la evaluacion de las operaciones que se desarrollen en el marco de la
Linea de Ayudas n° 4, seran los que se exponen en el siguiente apartado.
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INDICADORES DE RESULTADOS DEFINIDOS POR EL GDR

Para este bloque, los indicadores de resultados son los descritos por el GDR en el subepigrafe 5.1. Objetivos
Generales y Especificos de la Linea de Ayudas n° 4. Al igual que los anteriores, se exponen en el siguiente
apartado.

Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

IN4.1.1. N° de actuaciones desarrolladas para promover la cohesion y/o la identidad territorial.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de actuaciones en las que participa la poblacién joven (<35 afios).
Desagregacion | N° de actuaciones en las que participa la poblacién femenina.

N° de actuaciones que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de actuaciones que incorporan aspectos innovadores.

IN4.1.2. N° de personas participantes en actuaciones para para promover la cohesion y/o la identidad territorial.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | Porcentaje de personas participantes <35 afios sobre el total.

Porcentaje de mujeres participantes sobre el total.

IN4.2.1. N° de actuaciones para la dinamizacion de la poblacion joven, el fomento de la igualdad, el impulso de
relaciones intergeneracionales y/o la revitalizacion del tejido asociativo.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:

N° de actuaciones en las que participa la poblacidn joven (<35 afios).
Desagregacion | N° de actuaciones en las que participa la poblacién femenina.

N° de actuaciones que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de actuaciones que incorporan aspectos innovadores.

IN4.2.2. N° de personas implicadas en actuaciones para la dinamizacion de la poblacion joven, el fomento de la
igualdad, el impulso de relaciones intergeneracionales y/o la revitalizacion del tejido asociativo.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | Porcentaje de personas participantes <35 afios sobre el total.
Porcentaje de mujeres participantes sobre el total.

IN4.3.1. N° de actuaciones de gestion, integracion y coordinacion de los flujos de informacion entre agentes
locales.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | N° de actuaciones en las que participa la poblacidn joven (<35 afios).
N° de actuaciones en las que participa la poblaciéon femenina.

Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

Crecimiento y empleo en las zonas rurales (R37)

Desagregacion | Porcentaje de la poblacién rural objeto de estrategias de desarrollo local.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

Los mecanismos de participacion que utilizara el GDR para realizar un seguimiento cualitativo del impacto de
implantacion de la EDLL y, en particular, de las operaciones relacionadas con la Linea de Ayudas n° 4 seran las
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siguientes:
e Entrevistas con representantes econdémicos y sociales.
e Entrevistas y/o cuestionarios de seguimiento de participacion.

e Buzdn de participacion. A través del correo electronico institucional se recogera cualquier opinion y
propuesta de mejora de los agentes del territorio.

A partir de los resultados de las entrevistas, cuestionarios y aportaciones al buzdn, se elaborara un informe
cualitativo que junto con los datos objetivos descritos anteriormente seran la base de los informes preceptivos
(anual, intermedio y final).

En el caso de los informes anuales, estos se trasladaran a la poblacidn en el primer trimestre de la anualidad
siguiente.

A través de los mecanismos de participacion planteados para el seguimiento y evaluacion de la evolucion de la
EDLL y, en particular, de las operacion enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 4, el GDR actuara como un érgano
dinamizador y reactivador de las dinamicas sociales en la comarca y, en particular, del incremento de la
representacion de la poblacion joven y de la mujer en érganos de decision.
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EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.6. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA EDLL. LINEA DE AYUDAS N° 5

OG5. Reforzar la cooperacion como un elemento clave de la metodologia LEADER para
OBJETIVO impulsar el desarrollo sostenible de la Sierra de Aracenay Picos de Aroche a través del impulso
GENERAL de medidas basadas en la experimentacion colaborativa, el intercambio de experiencias y la
transferibilidad de buenas practicas.

OES5.1. Planificar y promover actividades de cooperacion LEADER relacionados con la gestion
eficiente y puesta en valor de los recursos naturales del territorio, asi como potenciar el valor

OBJETIVOS rural asociado.

ESPECIFICOS | o5 2. planificar y promover actividades de cooperacion LEADER relacionados con la gestion

eficiente, consumo sostenible y/o puesta en valor de productos y servicios enddgenos, asi
como potenciar el valor rural asociado.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUANTITATIVO

La recopilacion y analisis de la informacion para el seguimiento de la EDL y, en particular los relativos a las
operaciones enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 5, se realizara por parte del equipo técnico del GDR prestando
especial atencion a los datos relacionados con laigualdad de género, la poblacion joven, la lucha contra el cambio
climatico y la innovacién.

Para la elaboracion del informe de seguimiento anual se utilizara una tabla Excel “Plantilla de Seguimiento Anual”
referente a cada anualidad que servira como base para la elaboracion de los distintos informes. Se realizara un
analisis cuantitativo de la informacion, que, junto con la informacion cualitativa obtenida, daran lugar a los
informes preceptivos: Informe de Seguimiento Anual; Informe de la

evaluacion intermedia; e Informe final de la EDL.
El seguimiento del grado de ejecucion y resultados para el Objetivo General de la Linea de Ayudas n° 5, para los

Objetivos Especificos que incluye, asi como para cada proyecto u operacion recogidos en el Plan de Accidn se
realizara a través de los siguientes bloques de indicadores de resultado y ejecucion.

INDICADORES DE EJECUCION Y FINANCIEROS ESTABLECIDOS POR LA UNION EUROPEA

Para este bloque, los indicadores de caracter obligatorio aplicables en el seguimiento cuantitativo de esta linea
de ayudas son los siguientes:

e Indicadoresde ejecucionyfinancieros: el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VI, apartado
2 del Reglamento de ejecucion (UE) 2022/1475.

e Indicadores de ejecucion aplicables al seguimiento financiero de la intervencidon “Cooperacion Leader”:
el GDR evaluara los indicadores descritos en el Anexo VI, apartado 3 del Reglamento de ejecucion (UE)
2022/1475.

INDICADORES DE RESULTADOS ESTABLECIDOS POR LA COMISION EUROPEA

Para este bloque, los indicadores aplicables son los que se definen en el Anexo | del Reglamento (UE) 2021/2115.
En concreto, los que seran aplicables para la evaluacion de las operaciones que se desarrollen en el marco de la
Linea de Ayudas n° 5, seran los que se exponen en el siguiente apartado.

INDICADORES DE RESULTADOS DEFINIDOS POR EL GDR

Para este bloque, los indicadores de resultados son los descritos por el GDR en el subepigrafe 5.1. Objetivos

Generales y Especificos de la Linea de Ayudas n° 5. Al igual que los anteriores, se exponen en el siguiente
apartado.
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Indicadores (ejecucion y resultados) aplicables al seguimiento de los objetivos especificos

IN5.1.1. No de actuaciones relacionadas con la gestion eficiente y la puesta en valor de los recursos y/o con el
valor rural.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | N° de actuaciones que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de actuaciones que incorporan aspectos innovadores.

IN5.1.2. N° de recursos enddgenos y productos autdctonos potenciados a través de proyectos de cooperacion
LEADER.

Desagregacion

IN5.2.1. No de actuaciones implantadas relacionadas con la gestion eficiente, la puesta en valor de productos
endogenos, servicios del territorio, el consumo responsable y sostenible y/o con el valor rural.

En el marco de este indicador se detallaran los siguientes aspectos:
Desagregacion | N° de actuaciones que incorporan medidas de lucha contra el cambio climatico.
N° de actuaciones que incorporan aspectos innovadores.

IN5.2.2. No de productos y/o servicios potenciados a través de actividades de cooperacion LEADER.

Desagregacion

Indicadores (ejecucion y resultados) adicionales aplicables al seguimiento de la EDLL

Cobertura Leader (R38)

Desagregacion | Porcentaje de la poblacién rural objeto de estrategias de desarrollo local.

METODOLOGIA APLICABLE AL SEGUIMIENTO CUALITATIVO

Los mecanismos de participacion que utilizara el GDR para realizar un seguimiento cualitativo del impacto de
implantacion de la EDLL y, en particular, de las operaciones relacionadas con la Linea de Ayudas n° 5 seran las
siguientes:

e Entrevistas con representantes econdmicos y sociales.

e Entrevistas y/o cuestionarios de seguimiento de participacion.

e Buzdn de participacion. A través del correo electronico institucional se recogera cualquier opinion y
propuesta de mejora de los agentes del territorio.

A partir de los resultados de las entrevistas, cuestionarios y aportaciones al buzon, se elaborara un informe
cualitativo que junto con los datos objetivos descritos anteriormente seran la base de los informes preceptivos
(anual, intermedio y final).

En el caso de los informes anuales, estos se trasladaran a la poblacidn en el primer trimestre de la anualidad
siguiente.

A través de los mecanismos de participacion planteados para el seguimiento y evaluacion de la evolucion de la
EDLL y, en particular, de las operacion enmarcadas en la Linea de Ayudas n° 5, el GDR actuara como un dérgano
dinamizador y reactivador de las dinamicas sociales en la comarca y, en particular, del incremento de la
representacion de la poblacion joven y de la mujer en 6rganos de decision.
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EPiIGRAFE 7. MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.7. MECANISMOS PARA LA EVALUACION DE LA EDLL

METODOLOGIA APLICABLE A LA EVALUACION DE LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL LEADER

Durante el periodo de implantacion de la EDLL se desarrollaran tres tipos de evaluaciones, anual, intermedia y
final, que seguiran la siguiente secuencia ldgica:

Evaluaciones Evaluaciones

Evaluacién
anuales

anuales final (2028)

(2024 y 205) (2026 y

El sistema de evaluacion se basara en el analisis de los indicadores de seguimiento para cada una de las lineas de
ayuda.

Se analizara la informacidn cuantitativa y cualitativa recogida sobre los siguientes puntos:

* Grado de ejecucion y resultados acumulados, alcanzados por la EDL en su conjunto, asi como para cada
objetivo generaly para cada objetivo especifico en elmomento de la evaluacion, en base a los indicadores
de ejecucion y financieros establecidos por la Union Europea, por la Comisién Europea y por el propio
GDR.

* Grado de ejecucion y resultados acumulados, alcanzados por la EDL en su conjunto, asi como para cada
objetivo general y para cada objetivo especifico en el momento de la evaluacién, en relacién a su
contribucion a los objetivos transversales de igualdad de género, juventud rural, lucha contra el cambio
climatico e innovacion.

METODOLOGIA

El equipo técnico dara traslado a la Junta Directiva del GDR de los informes de seguimiento en el trimestre
posterior a su elaboracion.

A la vista del grado de ejecucion y resultados acumulados obtenidos, se podra proponer la incorporacion de
agentes especializados en los puntos evaluables.

Se realizaran cuestiones de evaluacion en base a la ejecucion, la efectividad y la eficiencia.
En base a la ejecucidn se podran analizar algunas de las siguientes cuestiones:

* ;Enqué medida han alcanzado los objetivos definidos para los indicadores de ejecucion y de resultados
definidos en los informes de seguimiento?

* ;Cudlesel grado de ejecucidn alcanzado para cada objetivo general y especifico de la EDL?
* ;Como hasido la ejecucion de los proyectos vinculados a cada objetivo transversal?
* ;Enqué medida han participado las mujeres y los jévenes en la ejecucion de la EDL?
*  ;Qué mecanismos se pueden poner en marcha para mejorar la ejecucion de la EDL?

En base a la efectividad, se podran analizar algunas de las siguientes cuestiones:
* ;Enqué medida la EDL ha contribuido a atender las necesidades del territorio priorizadas?
* ;Enqué medida la EDL ha contribuido a cada objetivo transversal?
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*  ;Qué efectos ha generado la EDL en la poblacién joven y de mujeres de la comarca?
*  ;Qué mecanismos se pueden poner en marcha para mejorar la ejecucion de la EDL?
En base a la eficiencia, se podran analizar algunas de las siguientes cuestiones:
* ;Quétipologiade actuaciones ha generado mas efectos positivos en relacion con los recursos empleados
para apoyarlas?
* ;Hansido suficientes los recursos destinados a los objetivos planteados?

A la vista de las respuestas obtenidas, se podran disefiar propuestas de mejora, que, en el caso de ser necesario,
podran suponer la solicitud de modificacion de la EDL.

METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DE LA ESTRATEGIA (INTERMEDIA Y FINAL)

En el primer trimestre de 2026 se realizara una evaluacion intermedia de la Estrategia de Desarrollo Local sobre
la base de los resultados alcanzados a 31 de diciembre de 2025 donde se medira el grado de ejecucion y resultados
para cada objetivo general, especifico, asi como para cada proyecto u operacion recogidos en el Plan de Accion.

El equipo técnico dara traslado a la Junta Directiva del GDR de los Informes de evaluacion intermedia y final en el
trimestre posterior a su elaboracién.

A la vista del grado de ejecucion y resultados acumulados obtenidos, se podra proponer la incorporacion de
agentes especializados en los puntos evaluables.

Se realizaran cuestiones de evaluacidn en base a la ejecucion, la efectividad y la eficiencia.
En base a la ejecucion se podran analizar algunas de las siguientes cuestiones:

* ;Enqué medida han alcanzado los objetivos definidos para los indicadores de ejecucidn y de resultados
definidos en los informes de seguimiento?

* ;Cudlesel grado de ejecucidn alcanzado para cada objetivo general y especifico de la EDL?
* ;Como hasido la ejecucion de los proyectos vinculados a cada objetivo transversal?
» ;Enqué medida han participado las mujeres y los jovenes en la ejecucion de la EDL?
*  ;Qué mecanismos se pueden poner en marcha para mejorar la ejecucién de la EDL?
En base a la efectividad, se podran analizar algunas de las siguientes cuestiones:
* ;Enqué medida la EDL ha contribuido a atender las necesidades del territorio priorizadas?
* ;Enqué medida la EDL ha contribuido a cada objetivo transversal?
*  ;Qué efectos ha generado la EDL en la poblacién joven y de mujeres de la comarca?
*  ;Qué mecanismos se pueden poner en marcha para mejorar la ejecucion de la EDL?
En base a la eficiencia, se podran analizar algunas de las siguientes cuestiones:
* ;Quétipologia de actuaciones ha generado mas efectos positivos en relacion con los recursos empleados
para apoyarlas?
* ;Hansido suficientes los recursos destinados a los objetivos planteados?

A la vista de las respuestas obtenidas, se podran disefiar propuestas de mejora, que, en el caso de ser necesario,
podran suponer la solicitud de modificacion de la EDL.

Se dara traslado del Informe de la evaluacidn intermedia a la poblacidn a partir de los canales anteriormente
descritos.

La evaluacion final se realizara una vez se haya concluido el periodo de implantacidn de la Estrategia de Desarrollo
Local.

Para llevar a cabo la evaluacion final el GDR realizara un analisis del grado de ejecucion y resultados acumulado
a través de la evaluacion intermedia y los informes anuales de seguimiento.

Se analizara la informacién para cada objetivo general, especifico, asi como para cada proyecto u operacion
recogidos en el Plan de Accion
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El GDR dedicara un apartado especial dentro de la evaluacién final para medir el grado de contribucion de la
estrategia a los objetivos transversales (igualdad de género, juventud rural, lucha contra el cambio climatico e
innovacion), ademas de medir otros impactos tenidos en cuenta en la tales como la creacién de empleo o la
mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Una vez cerrada la memoria final, esta sera trasladada a la poblacidn a partir de los canales anteriormente
descritos.
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EPIGRAFE 8. PLAN FINANCIERO

8.0. INTRODUCCION

8.1. PLAN FINANCIERO Y CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS TRANSVERSALES
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EPiGRAFE 8. PLAN FINANCIERO

8.0. INTRODUCCION

En el presente epigrafe el GDR Sierra de Aracena y Picos de Aroche detalla los porcentajes de gasto que tiene
planificado destinar para apoyar operaciones de cada una de las Lineas de Ayudas recogidas en la EDLL.

Para establecer los porcentajes que se exponen se ha tenido en cuenta la descripcion de los Objetivos Generales
y los respectivos Objetivos Especificos que los conforman y se ha analizado la tipologia de iniciativas presentadas
durante la implantacion de los programas anteriores, con el fin de minimizar los riesgos derivados de
desviaciones amplias como consecuencia de una mala prevision en la distribucion de los gastos previstos.

La prevision de gastos incluye una estimacion conservadora de la contribucion que la EDLL de la Sierra de Aracena
y Picos de Aroche va a realizar a los objetivos transversales (Igualdad de género, Juventud rural, Lucha contra el
cambio climatico e innovacidn) tanto en términos de ayuda como de nimero de operaciones realizadas.
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EPiGRAFE 8. PLAN FINANCIERO

8.1. PLAN FINANCIERO Y CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS TRANSVERSALES

LiINEAS DE AYUDAS ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER ASIGNACION (%) | PRESUPUESTO

Linea de ayudas n° 1. Desarrollo del sector agrario y forestal. 30% 561.293,66 €
Linea de ayudas n° 2. Diversificacion de la economia rural. 32,5% 608.068,13 €
Linea de ayudas n° 3. Conservacion del medio rural, mejora de la calidad de vida y apoyo al desarrollo social y sostenible. 30% 561.293,66 €
Linea de ayudas n° 4. Fomento del desarrollo local mediante la implementacion de proyectos propios por parte de los GDR. 5% 93.548,94 €
Linea de ayudas n° 5. Actividades de cooperacién Leader. 2,5% 46.774,47 €

TOTAL ESTRATEGIA DE DESARROLLO LOCAL LEADER 100% €
CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS TRANSVERSALES (AYUDAS) CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS TRANSVERSALES (N° OPERACIONES)
IGUALDAD DE GENERO (MIN 20%) 20 % IGUALDAD DE GENERO (MIN 20%) 20 %
JUVENTUD RURAL (MIN 10%) 10 % JUVENTUD RURAL (MIN 10%) 10%
LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO (MIN 30%) 30% LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO (MIN 30%) 30%
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